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Minha Histéria na Copasa
1975 — Estagiario e Auxiliar de Engenharia (27.11.1975 a 06/1980) - Engenheiro Civil (27.11.79)
06/1980 - Eng. Jr. - Elaboracdo e andlise de projetos de SAA em cidades de pequeno porte — Expansao
1989 a 1996 — Licenca - Vereador e Sec. de Meio Ambiente de BH
1997 — Retorno para a area de Meio Ambiente (Projeto de ETEs, etc.)
1999 a 06/2000 — Licenca — Diretor Geral do IGAM
06/2000 -Retorno para a area ambiental (Apoio ao CBH Velhas, etc.)
03/2001 a 04/2002 — Licenca - Presidente da Fundacdo Zoobotanica de BH
04/2002 - Retorno para a area ambiental

01/2003 a 12/2011 - Licenca — Sec. Nacional de Recursos Hidricos do MMA (2003-06/2007); Diretor de
Recursos Hidricos/MMA (06/2007-12/2010) — Diretor de Meio Ambiente da CMT Eng?

12/2011 - Retorno p/ drea ambiental ( Politica de Mudancas Climaticas; Projeto de Educacdo Ambiental,
Copasa na Rio +20 etc.)

16/01 a 05/11/2015 — Diretor de Operacdes Sudoeste

06/11/2015 a 26/04/2018 — Chefe da ATPR (SAS, Pr6-Mananciais, Mariana e Brumadinho etc.)
04/2018 a 04/2022 — Representante dos trabalhadores e trabalhadoras no Conselho de Administracao
04/2018 a 03/2019 — Analista na Assessoria Técnica da Presidéncia

03/2019 a 04/2022 — Analista na Unidade de Responsabilidade Social (Programa de Voluntariado etc. )
02.05.2022 - Aposentadoria



AGUA E SAUDE

*65% das internacdes sao devido a falta de saneamento, em especial por falta de agua de
gualidade para consumo e devido ao lancamento dos esgotos e residuos sem
tratamento nos corpos hidricos.

O maior uso das aguas servidas pela Copasa é relativo as residéncias que utilizam 80% da
agua produzida, enquanto que os demais usos dividem os 20% restantes.

O consumo medio para abastecimento € assim distribuido:

*36% na descarga do banheiro;

*31% em higiene corporal,

*14% na lavagem de roupa;

*8% na rega de jardins, lavagem de automoveis, limpeza de casa,
atividades de diluicao e outras;

*7% na lavagem de utensilios de cozinha, e

*4% para beber e alimentacéo.

Consumo médio atual: 120 I/hab./dia, 15% abaixo do consumo do inicio dos anos 2000.




CONSTITUICAO DO ESTADO DE MG

* Art. 11. E competéncia do Estado, comum a Unido e ao Municipio:

IX - promover programas de construcao de moradias e a melhoria das condicdes habitacionais e
de saneamento basico;

* Art. 158. A lei orcamentaria assegurara investimentos prioritarios em programas de
educacao, saude, habitacao, saneamento basico, protecao ao meio ambiente, fomento ao
ensino, a pesquisa cientifica e tecnolodgica, ao esporte e a cultura e ao atendimento das
propostas priorizadas nas audiéncias publicas regionais.”

e Art. 183. O Estado assegurara, com base em programas especiais, ampla assisténcia técnica e
financeira ao Municipio de escassas condi¢cdes de desenvolvimento socioeconémico, com
prioridade para o de populagao inferior a trinta mil habitantes.

§ 12 A assisténcia, preservada a autonomia municipal, inclui, entre outros servicos:
Il - instalacao de equipamentos necessarios para o ensino, a saude e o saneamento basico
TITULO IV - DA SOCIEDADE - Capitulo | - Da Ordem Social - Sec3o | - Da Saude

* Art. 186. A saude é direito de todos, e a assisténcia a ela é dever do Estado, assegurada
mediante politicas sociais e econdmicas que visem a eliminag¢ao do risco de doencas e de
outros agravos e ao acesso universal e igualitario as acdes e aos servicos para sua promocao,
protecao e recuperacao.



Destaco o Art. 183, ja que 0s pequenos municipios sao menos atrativos para o
privado.
Em tempo: o Censo 2010 mostra que

» 87,1% dos municipios mineiros tém populacdo < 30 mil habitantes;

» Neles se concentram 75% da populacgao rural do estado, que esta fora
do contexto da lei que privatiza o saneamento;

» Sao mais de 2,8 milhoes de pessoas que serdao excluidas do arranjo dos
sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario

* Destaco, ainda, a importancia do subsidio cruzado que a COPASA, enquanto
empresa publica pratica, reduzindo os custos das tarifas para os municipios
menores e para as populacdes mais empobrecidas.




CONSTITUICAO DO ESTADO DE MG

* Art. 186.

Paragrafo unico. O direito a saude implica a garantia de:

| - condicdes dignas de trabalho, moradia, alimentacao, educacao, transporte, lazer e saneamento

basico

* Art.190. Compete ao Estado, no ambito do sistema unico de saude, além de outras atribuicdes
previstas em lei federal:

IV - participar da formulacao da politica da execu¢ao das acdes de saneamento basico;

Do Saneamento Basico

e Art. 192. O Estado formulara a politica e os planos plurianuais estaduais de saneamento basico.

§ 12 A politica e os planos plurianuais serao submetidos a um Conselho Estadual de Saneamento
Basico.

§ 22 O Estado provera os recursos necessarios para a implementacao da politica estadual de
saneamento basico.

§ 32 A execucao de programa de saneamento basico, estadual ou municipal, sera precedida de
planejamento que atenda aos critérios de avaliacao do quadro sanitario e epidemioldgico
estabelecidos em lei.



CONSTITUICAO DO ESTADO DE MG

e Art. 245. O Estado assistira os Municipios que o solicitarem na elabora¢ao dos planos diretores.

§ 12 Na liberacao de recursos do erario estadual e na concessao de outros beneficios em favor de
objetivos de desenvolvimento urbano e social, o Estado atendera, prioritariamente, ao Municipio ja
dotado de plano diretor, incluidas, entre suas diretrizes, as de:

IV - garantia do saneamento basico;

* Art. 248. O Estado formulara, mediante lei, a politica rural, conforme a regionalizacao prevista
] nesta Constituicao, observadas as peculiaridades locais, para desenvolver e consolidar a
I diversificacao e a especializacao regionais, asseguradas as seguintes medidas:

IX - oferta, pelo Poder Publico, de escolas, postos de saude, centros de lazer e centros de
B B M einamento de m3o-de-obra rural, e de condicdes para implantacao de instalacoes de
saneamento basico;

* Art. 14. Administracao publica direta é a que compete a drgao de qualquer dos Poderes do
Estado.

§ 12 Administracao publica indireta € a que compete:
Il - a sociedade de economia mista;

“§ 17. A desestatizacao de empresa de propriedade do Estado prestadora de servico publico de
distribuicdo de gas canalizado, de geracao, transmissao e distribuicao de energia elétrica ou de
saneamento basico, autorizada nos termos deste artigo, sera submetida a referendo popular.”



ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA
VAR OF VINAS GERAIS

LEI 18309, DE 03/08/2009 DE 03/08/2009 (TEXTO ATUALIZADO)
Estabelece normas relativas aos servigcos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,
cria a Agéncia Reguladora de Servicos de
Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario
do Estado de Minas Gerais — ARSAE-MG - e da
outras providéncias.

Art. 2° A prestagao e a utilizagao dos servigos publicos de abastecimento de agua
e de esgotamento sanitario obedecerao aos seguintes principios e diretrizes:

| — prioridade para o atendimento das fungbes essenciais relacionadas com a
saude publica;

Il — ampliagao do acesso dos cidad&os e localidades de baixa renda aos servigos;

Il — atendimento das necessidades da populagao e promogao de seu bem-estar;

IV — preservagao da saude publica e do meio ambiente, especialmente dos
recursos hidricos;

V =viabilizagao do desenvolvimento social e econdmico;,

V1 — estimulo ao uso racional dos recursos disponiveis,

VIl — garantia da modicidade das tarifas e do equilibrio econdmico-financeiro do
ajuste das tarifas;



CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

* Art. 62 S3o direitos sociais a educacao, a saude..., na forma desta Constituicao.
* Art. 21. Compete a Uniao:

XX - instituir diretrizes para o desenvolvimento urbano, inclusive habitacao, saneamento basico e
transportes urbanos

* Art. 23. E competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios:

IX - promover programas de construcao de moradias e a melhoria das condicdes habitacionais e
de saneamento basico

Art. 30. Compete aos Municipios:

V - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessao ou permissao, 0s servicos
publicos de interesse local, incluido o de transporte coletivo, que tem carater essencial —
(prerrogativa para legislar e administrar inclusive servicos publicos de saneamento)

Art. 35. O Estado nao intervira em seus Municipios, nem a Unidao nos Municipios localizados em
Territorio Federal, exceto quando:

| - deixar de ser paga, sem motivo de forca maior, por dois anos ..., a divida fundada; etc.
Art. 200. Ao sistema unico de saude compete, além de outras atribuicdes, nos termos da lei:

IV - participar da formulacao da politica e da execucao das acdes de saneamento basico
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PRINCIPIOS ETICOS UNIVERSAIS

*principio da dignidade humana - negar agua é negar a vida;
*principio da participacao nas decisdes, em especial com foco em renda e genero
prlnC|p|o da solidariedade - interdependéncia a montante e a jusante; :
*principio da igualdade humana — a distribuicao tem que ser equitativa;

*principio da racionalidade - uso prudente;

* principio da sustentabilidade - cuidado com a natureza.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL



Mais de 1

AREA DE ATUACAO DA COPASA -MG S

56,9 mil Km de
extensao de rede

29,2 mil Km de
extensaode rede

314 milhdes de m’
de esgoto tratado

5,5 milhdes 3,8 milhdes
de economias ‘ de economias

11,8 milhdes de tha
habitan’tes atendidos % ﬁ’a%:tnalmg: :\?:ndidos
640 310
concessoes concessoes

Residuos Sélidos

Concessao para a exploracao de aterro
sanitario de Varginha, inaugurado em
07/2017.

- Municipios com concessao de agua e esgoto
- Municipios com concesséo de agua
Municipios sem concessao

Il coPANOR



Em 21 de julho de 2017, a Agéncia Fitch Ratings atribuiu o Rating Inicial de Longo Prazo em
escala nacional "AA(bra)", com perspectiva estavel, para a COPASA MG. Ja o rating atribuido pela
agéncia Moody’s apresentou elevacao, passando de “Bal” (dezembro de 2014) para A1 em
julho de 2018. Essa mudanca se deu em funcao dos resultados financeiros alcancados e
possibilitam empréstimos com taxas de juros mais baixas para a companhia.

Em 25 de agosto de 2017, a companhia recebeu o prémio de melhor empresa do setor no Brasil,
concedido pelo jornal Valor Econémico. As analises para a definicao do ranking foram feitas em
parceria com a Serasa Experian e com o Centro de Estudos e Financ¢as da Fundacao Getulio
Vargas. Os critérios utilizados para o estudo dos balancos foram: Receita Liquida, Crescimento
Sustentavel, Margem de Atividade, Giro Ativo, Margem EBITDA, Rentabilidade, Liquidez Corrente
e Cobertura de Juros.

Em 23 de outubro de 2017, a Copasa foi uma das vencedoras do XIX Prémio Minas de
Desempenho Empresarial, Melhores e Maiores Empresas - Mercado Comum - 2016/2017,
considerado o “Oscar da Economia Mineira”.

Em outubro de 2018, a Copasa conquistou, pelo segundo ano consecutivo, o mesmo prémio.
Para definir os vencedores deste prémio, foram analisados mais trés mil balancos de empresas
mineiras. Mesmos critérios do prémio do jornal Valor Economico

Ainda em 2018, a COPASA foi vencedora da 172 edicao do “Prémio Ser Humano” concedido pela
Associacado Brasileira de Recursos Humanos, em funcao do seu programa de planejamento de
sucessao para cargos de confianca, quebrando paradigmas em uma empresa publica.



v'"No Congresso da ABES o Programa Pr6- Mananciais recebeu prémio como a melhor
experiéncia de recuperacao e protecao dos mananciais para abastecimento de agua

feita por empresas de saneamento do Brasil pro Q@
%+ De 2017 a 2022 — RS 76,3 milh&es investidos manan
+**275 municipios contemplados =CIAlS

++225 COLMEIAs implantados = + de 3.900 integrantes representando instituicoes
publicas, privadas e sociedade civil

+*304 bacias trabalhadas = 26 mil km?
s+ de 9,7 milhdes de pessoas beneficiadas= populacdo abastecida
v'"Ganhou o prémio do PNQS 2021 e 2022

» Enfrentamento da Crise Hidrica de 2015 — execucdo da obra de adutora no Rio
Paraopeba evitou racionamento com repasse de RS 128 milhdes, aportados pelo
Governo de MG

»Enfrentamento do crime ambiental de Mariana — Samarco ( Vale e BHP)
» Enfrentamento do crime ambiental de Brumadinho — Vale
»Rompimento da Adutora em 2019 — Brumadinho - gerou racionamento

» Projeto da Nova Captacdo no Paraopeba (TAC de 08/07/2019 entre a Vale, o MPMG,
MPF, Estado de Minas Gerais, AECOM, COPASA MG)



Servicos desprivatizados no mundo entre 2000 e
10/20109.

Energia 374 19 (S6 na Alemanha=305)
Agua 311 36

Governo local* 223 20 ( S6 na Inglaterra=55)
Telecomunicacoes 192 5 ( S6 nos EUA=145)
Servicos sociais (75) e de atencdo a 138 22 ( S6 no Chile=40)
saude (63)

Residuos Solidos 85 11 (S6 na Noruega=19)
Transporte 47 10 (S6 na Franca=21)
Educacao 38 11 ( S6 no Japao=12)
Total 1.408

*Habitacao, Parques, Atividades e espacos Culturais e de Esportes, Prisdes, Servicos Funerarios,
Alimentacao, manutencao de areas verdes etc.

Fonte: KISHIMOTO; STEINFORT; PETITIEAN, 2020
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Reestatizacdo de SAA entre 2000 e 10/2019, em 36 paises.

Franca 109
EUA 71
Espanha 38
Alemanha 17
Canada e Argentina 8
Filipinas 7
Italia e Hungria 4
Africa do Sul, México, Cazaquistdo, Indonésia, Coldmbia 3
Venezuela, Ucrania, Reino Unido, Turquia, Mocambique, Malasia, india, 2

Brasil, Bolivia

Uzbequistao, Uruguai, Uganda, Tanzania, Suécia, Russia, Portugal, 1
Libano, Guiné, Equador, Africa Central, Bélgica, Albania
Total 311

Fonte: KISHIMOTO; STEINFORT; PETITIJEAN, 2020.
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PPP em SAA e
SES em Portugal

Portugal (278 municipios no Continente + 11 na Madeira + 19
nos Acores = 308 municipios)

PPP do tipo contratual:
SAA -5, SES — 3, SAA e SES — 22 (30 municipios — 29 contratos)

12 PPP (Mafra, 1994); 13 (1996-2003), 16 (2004-2014) e 1
(2015-2019)

Aditamento de Contratos (Reposicao do Equilibrio Financeiro) —
uma em 7 contratos e duas em 5 contratos

12 Remunicipalizagdo (reversdo da concessao e retomada dos
servicos de SAA/SES: Mafra (Area Metropolitana de Lisboa) —
rescisao de contrato em agosto de 2019

Em 2019, das 25 tarifas mais elevadas, 24 foram de PPP.

Fonte: Palestra do Prof. Luiz Roberto Santos Moraes, PhD da
Universidade Federal da Bahia



Tribunal de Contas Europeu

audita uma amostra de PPP implementadas na Europa - Sintese da Auditoria do TC
Europeu

* A maioria das PPP auditadas enfrentaram consideraveis ineficiéncias sob a forma de atrasos na construcao
e grandes aumentos de custos. O Tribunal considerou que o montante adicional foi gasto de forma ineficaz
em termos da concretiza¢do dos potenciais beneficios.

* Na maioria dos projetos auditados, a opg¢ao PPP foi escolhida sem qualquer analise comparativa prévia das
opg¢oes alternativas. Nao foi demostrado que a opcao PPP era a melhor para otimizar os recursos e que
protegia os interesses publicos por meio de garantia de condi¢cdes equitativas entre as PPP e a contratacao
publica tradicional.

¢ A reparti¢do dos riscos entre os parceiros publicos e privados foi, com frequéncia, inadequada, incoerente e
ineficaz, ao mesmo tem\oo_que as elevadas taxas de remuneragao (até 14%) do capital de risco do parceiro
privado nem sempre refletiram os riscos suportados.

e Para os projetos de PPP serem executados com éxito, é necessdria uma capacidade administrativa
consideravel, que sé quadros institucionais e juridicos adequados e uma longa experiéncia na execug¢ao
desse tipo de projeto podem assegurar. O Tribunal constatou que poucos Estados-Membros da Uniao
Europeia reinem atualmente essas condig¢oes (TCE, 2018).

R[ECOMENDA(;AO:”... os Estados-Membros fundamentem a sele¢ao da opgao PPP em analises comparativas
solidas, como o comparador do setor publico, e em abordagens adequadas, que garantam que essa op¢ao so
segj)a selecionada se for a melhor para otimizar os recursos, incluindo os cenarios pessimistas” (TCE, 2018, p.

58).

Fonte: Palestra do Prof. Luiz Roberto Santos Moraes, PhD da Universidade Federal da Bahia



Cinco aspectos cruciais das
PPP

1. Criacao de Demasiadas Facilidades para o Capital
Privado.

2. Comprometimento do Principio maior do Servico
Publico.

3. As PPP favorecem a uma Politica Publica Focal.

4. A Mercantilizacao dos Servicos Publicos.

5. A Ciranda Financeira e o Endividamento
(SANTANA; RODRIGUES JR., 2006).

Fonte: Palestra do Prof. Luiz Roberto Santos Moraes,
PhD da Universidade Federal da Bahia
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Fonte: Palestra do Prof. Luiz Roberto Santos Moraes,

PhD da Universidade Federal da Bahia
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Fonte: Palestra do Prof. Luiz Roberto Santos Moraes,
PhD da Universidade Federal da Bahia



TARIFA MEDIA PRATICADA
R¢m

Empresas Privadas
@ Companhias Estaduals
@ Wédia Naconal

@ n

2000 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2004 2015 2018

e

N

AL

2016 DNOOS

Fyrl

02 racans

Fonte: Palestra do Prof. Luiz Roberto Santos Moraes,
PhD da Universidade Federal da Bahia




Aguas de Itu: principais razdes que
levaram a caducidade do contrato

“e Nao cumprimento das obrigacdes de investimentos
(obras de ampliacao e melhorias).

» Contratacao de empréstimos e financiamentos sem
anuéncia do Poder Concedente.

« Apropriacao indebita de recursos provenientes do
pagamento das tarifas dos usuarios.

* Nao entrega das obras emergenciais exigidas frente a
crise hidrica de 2014.

» Prestacao de servicos inadequados comprovados em
mais de 60 Processos Administrativos.

 Aplicagao unilateral de reajuste tarifario.

* Descumprimento a obrigacao contratual de prestacao
de informacdes contabeis.

» Descaracterizacdo da Sociedade de Propdésito
Especifico (SPE) em decorréncia das operacoes
financeiras realizadas em detrimento do sistema de
agua e esgoto e constante descontinuidade
administrativa” (MENU, 2017, s.p.).

Fonte: Palestra do Prof. Luiz Roberto Santos Moraes, PhD da UFB



Criacao da Companhia
ltuana de Saneamento
(CIS) em jan. 2017

o “Principais Conquistas e Desafios da CIS:
» Recuperar os sistemas de agua e esgoto.

 Transicao da estrutura administrativa e
organizacional.

 Autonomia financeira.

» Resgatar a qualidade dos servigos que 0s
municipes merecem” (MENU, 2017, s.p.).

Fonte: Palestra do Prof. Luiz Roberto Santos Moraes, PhD da UFB



Os lelloes mais recentes para concessao dos

Servicos

0 RM de Maceio (13 municipios) — BRK Ambiental (R$ 2 bilhdes de outorga, assegurado so R$ 100
milhGes do BNDES); a CASAL opera captacado/aducao/tratamento da agua e a BRK a distribuicao
de agua, implanta e opera os SES e toda a parte comercial dos servicos.

« A cidade de Macei6 tentou cancelar judicialmente e perdeu/ Atualmente é a tarifa mais cara do Brasil

1 34 municipios do estado do RJ, incluindo a capital — 4 lotes, ficando 2 com a AEGEA, 1 com a IGUA
e 1 deu vazio (R$ 22,6 bilhdes de outorga, dos gquais so6 tem assegurado R$ 17 bilhdes do BNDES);
a CEDAE opera captacao/aducao/ tratamento da agua e as empresas privadas a distribuicao de
agua, e implantam e operam os SES e toda a parte comercial dos servicos.

+ No ultimo ano, as queixas de consumidores contra 0 aumento nas contas de agua cresceram no Rio.
O Procon estadual (Procon-RJ) registrou um numero de reclamacoes contra a concessionaria Aguas
do Rio 564% maior em comparacao com inicio de 2022.
https://vejario.abril.com.br/cidade/reclamacoes-aumento-conta-agua-sobem-um-ano/

n  Consorcio Marco Zero (Equatorial Energia-80% e SAM Ambiental e Engenharia-20%) levou por R$
930 milhdes o leilao para explorar os servigos publicos do SAA e SES das sedes de 16 municipios
do Amapa, incluindo a capital, por 35 anos. A Companhia de Agua e Esgoto (CEASA) ficara com a
responsabilidade de prestar os servicos para a populacao rural.

« Risco para a populacao é enorme, 35 anos a mercé de uma empresa que a busca de lucro é maior que a saude



Orcamento Federal Executado (pago) em 2020 = R$ 3,535 TRILHOES

Inclui gastos do “Or¢amento de Guerra” autorizado pela Emenda Constitucional 106/2020

Seguranga Publica Agricultura Administragao Judiciaria
0,30% 0,37% 0,67% 1,03%
Outros Qutros 1,4426%
Transporte 0,2231%
Essencial a Justica 0,2217%
L_egislativa 0,204 7%
Ciéncia e Tecnologia | 0,1758%
Comércio e Servigos 0,1402%
Relagdes Exteriores 0,1075%
Gestdo Ambiental 0,0999%
JUI'OS e = Comunicagdes 0,0446%
Amortizacoes IndUstria 0,0443%
L4 Energia 0,0389%
da D.Vlda Organizacao Agraria 0,0375%
39,08% Urbanismo 0,0354%
Direitos da Cidadania | 0,0267%
Saneamento 0,0223%
Rs 1,381 Trilhao Cultura 0,0172%
Desporto e Lazer 0,0028%
Habitacdo 0,0001%
Outros
1,44%
Defesa Nacional
2,07%
Educacao Trabalho
2,49% 2,15%

Fonte: https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=1AS%2FExecucao Orcamentaria.quvw
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Fonte: www.auditoriacidada.org.br, 2021.

JUROS/SANEAMENTO
39,08%/0,0223%=1.749



O caso de Para de Minas

A licitacdo dos servicos de abastecimento de agua e de esgotos sanitarios ocorreu
em 2015, tendo como vencedora a empresa Aguas de Para de Minas, do Grupo
Aguas do Brasil. A licitacao foi vencida com a oferta de um desconto de 3% na
tarifa praticada pela Copasa.

Em 2022 as tarifas praticadas na cidade ja superam as da Copasa.

Para as familias com 3 (trés) pessoas na categoria Residencial, as contas se
mostram entre 5% e 18% mais caras do que as cobradas pela Copasa, enquanto na
categoria Residencial Social os valores se encontram entre 56% e 94% maior.

Familias com 4 (quatro) e 5 (cinco) pessoas - categoria Residencial as contas se
mostram de 13% a 16% e de 5% a 16%, respectivamente, mais caras, e para a
categoria Residencial Social se mostram de 83% a 98% e de 41% a 98%,
respectivamente, mais caras do que as da Copasa.

Além de pagar mais caro, a populacao de Para de Minas passou a ter maior
dificuldade em ter garantido o acesso aos servicos por aquela parcela em
vulnerabilidade financeira, uma vez que os valores cobrados passaram a ser quase
o dobro do que seriam tendo a Copasa como prestadora dos servicos.

Vale ressaltar cf]ue, de acordo com os dados do CECAD — Consulta, Selecao e
Extracao de Informacdes do CadUnico — a populacao em vulnerabilidade financeira
em Para de Minas chega a 20.066 habitantes, o que corresponde a 21% dos mais
de 95 mil moradores da cidade.

Este exemplo reforca que a privatizagao dos servigcos de saneamento resulta em
aumentos significativos das tarifas, excluindo das pessoas em situagao de -
vulnerabilidade financeira o direito humano de acesso a esses servicos essenciais.



O caso de Governador Valadares

30% da populacéo em situacao de vulnerabilidade

Se a tarifa social for superior a 10% das economias enseja
reequilibrio financeiro

2/3 da populacao ja estd entregue a prépria sorte

Antes de ganhar ja assumem gue nao tem como arcar com 0s custos
para atendimento a populacdao em situacao de vulnerabilidade

Area rural esta fora do edital



O caso COPASA a partir de 2019

Estudo e posterior projeto para abastecimento de agua no semi-arido mineiro, 131
municipios situados nas regidoes Norte de Minas Gerais e Jequitinhonha, abrangendo uma
area de aproximadamente 158.000 km? (27% do territorio de MG) e uma populacdo de
2.276.297 (em 2015). O montante global para as intervencées é da ordem de RS3
bilhoes. A obra de captacao de agua no Rio Pacui, ja concluida, para abastecimento de
Montes Claros, fez parte deste estudo. Apesar da minha insisténcia no CA a Diretoria
nunca incluiu este projeto na pauta do CA e no PI.

Projeto-piloto de um hidrometro especial, inédito no Brasil, desenvolvido sob orientacao
da Copasa e que garante a oferta de volume minimo de agua em caso de inadimpléncia.
Instalados e testados em 2018 e no inicio de 2019. Projeto parado.

Apresentei uma recomendacao, aprovada pelo C.A., com o objetivo de modernizacao e
fortalecimento da estrutura operacional, a partir de um diagndstico das estruturas
operacionais dos sistemas visando a melhoria da prestacao de servicos e melhorar o grau
de investimento. A Diretoria nunca deu andamento, apesar das inumeras insisténcias
que fiz.

A execucao do Programa de Investimentos ficou sempre bem abaixo do previsto pela
propria Diretoria.

Alteracao dos critérios de Participacao nos Lucros e Resultados, deixando de ser linear,
com meu voto contrario.



. O caso COPASA a partir de 2019

* Aprovou a alteracao do Regulamento do PCCS. Nao participei da discussao e votacao
desse assunto, de acordo com inciso V do artigo 16 do Regimento Interno do CA, mas
tendo conhecimento da proposta com a pauta da reuniao, manifestei minha posicao
contraria, via oficio ao presidente do CA com cdpia aos demais conselheiros. Haviam
apenas 14 cargos de recrutamento amplo e a proposta permitiu que pudessem ser
recrutado até 30% dos cargos de geréncia e a alteracao do PCCS nao passou pelo
sindicato, etc.

* Deliberou pela adesao da COPASA MG ao programa de suspensao de pagamento de
financiamento do BNDES, com a suspensao das amortizacdes que aconteceriam de
abril/20 a setembro/20. Depois reviu porque o BNDES ndao permitia distribuicdo de
lucro acima de 25%.

* Danca das cadeiras nos CAs da COPASA e CEMIG, entre seus presidentes, a partir de
30/04/2021.

* Implantacgao total de terceirizacao das leituras — InUmeras reclamac¢des hoje contra a
COPASA levando a populacao a se colocar contra a empresa

* Enviei ao Presidente do CA proposta de alteracao da politica de dividendos, prevendo
que a distribuicao de lucros da empresa deve ficar limitada a 25%, até que a empresa
consiga o atendimento a universalizacao dos servicos de saneamento como prevé o novo
marco legal. - Minha proposta nunca entrou em pauta e foi aprovado distribuir 50%




PARECER T!-fCNICO REGULATORIO SOBRE
NOVA POLITICA DE DIVIDENDOS DA COPASA — Siglasul -10/2021 (reunido de 11/2021) -

incluindo Relatério da Cescon Barrieu

As a¢des ordinarias tém sido anualmente pagas no montante minimo obrigatdrio, correspondente a 25% do
lucro liquido do exercicio social, apos as dedugbes determinadas ou admitidas em lei. Tal politica deve ser
mantida até que seja atingida a universalizacao dos servicos de saneamento basico na area operada pela
SABESP.

A Companhia devera distribuir o minimo legal de modo a disponibilizar caixa para a realizacao de
investimentos. Caso contrario — ou seja, se a COPASA responder como esperado pela ARSAE-MG ao incentivo
tarifario ou na eventualidade diferenca entre a amortizacao e os investimentos em reposicao nao se dever a
falta de recursos para investimentos —, a distribuicao de dividendos regulares podera ser feita em percentual
maior do que o minimo, desde que todas as metas contratuais com os titulares dos servicos estejam sendo
atendidas no exercicio em curso.

Diante dos apontamentos dos Consultores, a redacao da Nova Politica deve contemplar:
Definicao de Dividendos Regulares anuais em 25% do Lucro Liquido (minimo legal obrigatorio).

Eventual distribui¢do adicional deve ser caracterizada como Dividendos Extraordinarios, a qual deve ser
precedida de estudos elaborados anualmente, observando:

Utilizagdo de prcﬂegéo de fluxo de caixa de 5 anos, que evidencie, aléem dos aspectos econdmico-financeiros,
o cumprimento das metas do Marco do Saneamento e Regulatorias.

Garantia de recursos para a execugdo do Programa de Investimentos, que deve ter como meta a
universalizagdo, bem como o investimento minimo regulatério.



O caso COPASA a partir de 2019

S6 em 2020 a distribuicdo dos lucros foi de mais de RS 1 bilhdo.

Governo Zema so no ano de 2020 distribuiu mais dividendo do que Governo Pimentel em
seus quatro anos de governo

Metade do valor distribuido vai para o caixa do estado, que é o acionista controlador

Governo Zema fez isso com Copasa e Cemig: tirou recursos que poderiam ser investidos
nos servicos das empresas (que ele mesmo critica por nao serem capazes de investir).

Isso é uma forma disfarcada de cobranca de imposto da populacao.
Onde foi aplicado pelo Governo do Estado os 50% deste lucro?

Os recursos da COPASA em Saneamento nao foi!



REMUNERACAO DA DIRETORIA, CONSELHO DE ADMINISTRACAO E

FISCAL

Periodo - abr/2020 Salarios do Presidente R$ 40.393,45 e Diretores R$ 35.700,00

« AGE de 19/08/2021 autoriza remuneracao variavel para Diretoria;

 Recomenda reajuste de salarios em 5,45% (ratifica decisdo de 15/04/2021);
 Valor total Aprovado na AGE foi de R$ 7.899.928,00

» Efeitos sobre Salarios:

« Diretor Presidente: De R$ 55.000,00 Para R$ 57.997,50
« Demais Diretores: De R$ 44.000,00 Para R$ 46.398,00
« Conselho de Administracao: De R$ 9.430,00 Para R$ 9.743,58

« Conselho Fiscal: De R$ 4.715,00 Para R$ 4.871,79

Remuneracao variavel correspondeu no ano ao valor de 9 Salarios a mais para o
Presidente e 6 salarios para cada Diretor ( e sem incidir impostos) — Um total de quase R$
1milh&o e trezentos reais.

s*Votei contra quando foi para a AGE e na Reuniao Ext. de 24/3/2021 que aprovoul.
**Por questao de coeréncia repassei a diferenca recebida no aumento do CA integralmente a
Pastoral de Rua de BH, durante todo o periodo que recebi até me aposentar.



Para finalizar gostaria de deixar algumas questoes.

Qual tem sido o critério do Serd que os Diretores
governo para a selecao dos externos que sairam das
Diretores e demais cargos de empresas publicas e
confianca das empresas publicas? voltaram para a iniciativa
Nao deveriam ser sabatinados privada levaram
pela ALMG? informacoes privilegiadas
para a concorréncia?

Sera que a iniciativa privada so é
Sera que foi porque nao mais eficiente e competente para
deram conta de prestar um aumentar seus proprios
bom servigo publico? saldrios/lucros e nao para
atender o publico?

Porque Diretores
nomeados pelo
Governador que vieram da
iniciativa privada foram
trocados?

Sera que o povo de Minas
Gerais merece que seu
patrimonio seja entregue a
quem vé o saneamento
com os Aculos de cifrao e
sO responde ao mercado?

Serd que os representantes do povo de Minas Gerais nesta ALMG defenderao o Saneamento
publico de qualidade em favor da saude e da populacao, em especial dos mais necessitados,
rejeitando este projeto que é a favor do interesse privado que privilegia o lucro para poucos?




A universalizacao do saneamento basico possui muitos desafios e a
necessidade de uma nova cultura, cabendo a cada um de nés, como
trabalhadores(as), técnicos, politicos, dirigentes, gestores, cidadas e
cidadaos, enfrenta-los a partir de uma ética que tenha como focos
principais o bem comum e a saude da populacéao, especialmente
daquela em situac&o mais vulneravel.

Muito
obrigado
pela
atencgdo!

Joao Bosco Senra

Pensar e fazer saneamento basico publico de qualidade é possivel e necessario!
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