


1. Gerente do Programa: Denilson Feitoza Pacheco

2. Objetivo do Programa: Orientar a atuação do Sistema de Defesa 
Social por meio da promoção da qualidade e integração de ações e 
informações em prol da redução da violência e criminalidade e 
aumento da proteção pública. 

3. Projetos/Processos que compõe o Programa:

1. Projeto: Implantação do Centro Integrado de Comando e Controle

2. Projeto: Perícia Criminal Integrada no Estado de Minas Gerais

3. Projeto: Implantação de Videomonitoramento 

Programa Gestão Integrada 
do Sistema de Defesa Social



4. Projeto: Fortalecimento da Análise e Inteligência de Defesa Social

5. Projeto: Delegacia Modelo

6. Projeto: Academia de Defesa Social

7. Projeto: Implantação de Unidades Prediais Integradas - SEDS

8. Projeto: Segurança rural

9. Processo: Gestão da Política de Integração do Sistema de Defesa 
Social

Programa Gestão Integrada do 
Sistema de Defesa Social



1. Gerente do Projeto: Daniel Nunes

2. Órgão Responsável: Secretaria de Estado de Defesa Social

3. Objetivo do Projeto: Consolidar a integração entre as forças de defesa social, além de 
integrar estas com outros entes públicos e privados, o que aumentará a sensação de 
segurança, a redução do tempo e a melhora na qualidade do atendimento à população 
em eventos de defesa social, além da redução da violência e da criminalidade. A 
sociedade será beneficiada, ainda, na atuação integrada de todas as forças envolvidas 
em um evento de defesa social e no conhecimento pleno por parte destas de todos os 
fatores e as informações afetos à situação, face a integração de tecnologia, informação e 
comunicação das forças estaduais, federais e municipais. Consolidar a definição de 
processos de atuação dos órgãos participantes do CICC mediante a implantação de 
processos que definam a atuação de cada ente participante e o conceito de liderança 
situacional. Permitir a oferta à sociedade de sensação de proteção e segurança nos dias 
em que ocorrerão as Copas da Confederação e do Mundo, garantindo o atendimento da 
expectativa do turista, bem como a sensação subjetiva de segurança. Integração com 
outros Centros de Comando e Controle estaduais e com o nacional, todos a serem 
construídos para os eventos Copa das Confederações e do Mundo, conforme diretriz do 
Governo Federal.

Projeto Implantação do Centro 
Integrado de Comando e 

Controle



Estrutura Analítica 
do Projeto



Monitoramento da 
execução



Principais entregas – 
Janeiro/2012 a Junho/2012

 Sala de Situação e Gerenciamento de Crises e Grandes 
Eventos: 
• Layout já definido com as Instituições que compõe o Sistema de 

Defesa Social;
• Termos de Referência de hardware, software e mobiliário já 

concluídos;
• Iniciadas as constratações e aquisições para conclusão do projeto 

até dezembro/2012;
 Centro Integrado de Comando e Controle de Minas Gerais: 

• Edital de licitação para a construção já publicado;
• Termos de Referência de hardware, software e mobiliário já 

concluídos;



1. Gerente do Projeto: Gilmar Freitas de Souza

2. Órgão Responsável: Polícia Civil de Minas Gerais

3. Objetivo do Projeto: Realinhar a gestão dos processos da 
Perícia Criminal com as necessidades de solução do Sistema 
de Defesa Social, em consonância com o estado atual da 
ciência, buscando resultados de alta qualidade com 
sustentabilidade. Colaborar de forma eficiente e eficaz para o 
processo investigativo, trazendo resolutividade aos trabalhos 
das Autoridades. Contribuir para o aumento da credibilidade 
das instituições e sentimento de segurança da população.

Projeto Perícia Criminal 
Integrada no Estado de Minas 

Gerais 



Estrutura Analítica 
do Projeto



Monitoramento da 
execução



Principais entregas – 
Janeiro/2012 a Junho/2012

 Construção da unidade porte III – Núcleo Integrado de Perícia
• Termo de referência para contratação da consultoria validado e 

entregue;
• Aguardando a publicação do edital de contratação de consultoria para 

projeto arquitetônico em setembro;

 Construção das unidades porte II – Uberaba e Uberlândia
• Terreno em Uberaba vistoriado;

• Agendada vistoria ao terreno de Uberlândia para o mês de setembro;



1. Gerente do Projeto: Albert Xavier Freitas

2. Órgão Responsável: Secretaria de Estado de Defesa Social

3. Objetivo do Projeto: Reduzir as ocorrências de crimes 
violentos contra o patrimônio nos locais de implantação.

Projeto Implantação de 
Videomonitoramento



Estrutura Analítica 
do Projeto



Monitoramento da 
execução



Principais entregas – 
Janeiro/2012 a Junho/2012

 Ouro Branco em fase de testes;
•  09 câmeras, R$ 695.000,00, conclusão em Setembro/2012.

  Cidade Administrativa em fase de testes;
•  36 câmeras, R$ 3.097.576,00, conclusão em Dezembro/2012 

 Entorno da Arena Independência com projeto licitado;
•  18 câmeras, R$ 2.231.016,50, conclusão em Março/2013.

  Entorno da Arena Mineirão com projeto técnico em elaboração;
• 63 câmeras, R$ 8.500.000,00, conclusão em Dezembro/2013.

 Minuta de Regulamentação da Lei 15.435 em elaboração;
• Avaliação das propostas encaminhadas pelos Órgãos



1. Gerente do Projeto: Robson Lucas da Silva

2. Órgão Responsável: Secretaria de Estado de Defesa Social

3. Objetivo do Projeto: O objetivo geral do projeto é melhorar a produção de dados, 
informações e conhecimentos de defesa social. Na frente de estatística e análise, o 
objetivo específico é alavancar o desenvolvimento institucional do Centro Integrado de 
Informações de Defesa Social - CINDS, com foco em: - Consolidação de diretrizes para a 
melhoria dos dados e dos sistemas de informações; - Produção de estatísticas de defesa 
social, com confiabilidade, precisão e tempestividade; - Monitoramento sistemático de 
indicadores com vistas a gerar alertas sobre riscos, problemas e tendências; - Produção 
de análise criminal e de sinistros para subsidiar o planejamento de respostas; e - 
Produção de conhecimentos sobre os principais fenômenos de defesa social no estado. 
Na frente de inteligência de segurança pública e defesa social, o objetivo específico é 
desenvolver o Sistema Estadual de Inteligência de Segurança Pública, com foco na 
imperiosa necessidade de melhoria das agências de inteligência face o advento dos 
eventos Copas das Confederações e do Mundo.

Projeto Fortalecimento da 
Análise e Inteligência de Defesa 

Social



Estrutura Analítica 
do Projeto



Monitoramento da 
execução



  Implementação das melhorias da usabilidade do Registro de 
Eventos de Defesa Social – REDS;
• Alteração de 103 inconformidades apontadas pela pesquisa da 

Universidade Federal de São João Del Rei.
  Conclusão do estudo de revisão de tabelas para os subgrupos ‘B’ 

– Crimes contra a Pessoa, e ‘C’ – Crimes contra o Patrimônio.
• Revisão de 15 variáveis, com restrições, permissões, 

acréscimos e supressões de campos.
  Consolidação e envio de dados para o Sistema Nacional de 

Estatística de Segurança Pública e Justiça Criminal – SINESPJC;
• Dados comporão o Anuário Brasileiro de Segurança Pública 

2011 da SENASP/MJ.

Principais entregas – 
Janeiro/2012 a Junho/2012



1. Gerente do Projeto: Wellington Péres Barbosa

2. Órgão Responsável: Polícia Civil de Minas Gerais

3. Objetivo do Projeto: A partir da reestruturação das 
delegacias e processos de trabalho, busca-se criar e 
implementar um novo modelo de fluxo da investigação criminal 
que possibilite o atendimento eficaz e de forma transparente 
das demandas dirigidas à Polícia Civil pelo cidadão, 
fomentando as condições de realização das atribuições de 
polícia judiciária. 

Projeto Delegacia 
Modelo 



Estrutura Analítica 
do Projeto



Monitoramento da 
execução



Principais entregas – 
Janeiro/2012 a Junho/2012

 Metodologia
• Termo de referência concluído para contratação de 

consultoria. Previsão out/2012
 Obras

• Vistorias Concluídas: Contagem, Governador Valadares e 
Uberlândia.



1. Gerente do Projeto: Coronel Odilon Couto

2. Órgão Responsável: Secretaria de Estado de Defesa Social

3. Objetivo do Projeto: Melhorar o nível de formação e 
qualificação do servidor do sistema de defesa social, bem 
como ampliar a oferta de vagas com impactos positivos na 
qualidade da prestação do serviço público.

Projeto Academia de 
Defesa Social



Estrutura Analítica 
do Projeto



Monitoramento da 
execução



Principais entregas – 
Janeiro/2012 a Junho/2012

 Definição das necessidades estruturais mínimas para 
funcionamento da Academia de Formação do Sistema de Defesa 
Social;

 Realização de diligências para identificação de terreno 
compatível com as necessidades estruturais mínimas definidas.



1. Gerente do Projeto: Robson Lucas da Silva

2. Órgão Responsável: Secretaria de Estado de Defesa Social

3. Objetivo do Projeto: Garantir uma compatibilização de áreas 
e infraestrutura que contribua para a integração dos atores do 
sistema de defesa social entre si, e destes com atores 
externos, tais como poder público municipal, judiciário. Assim, 
será possível uma melhoria operacional do sistema de defesa 
social e um melhor atendimento ao cidadão. 

Projeto Implantação de 
Unidades Prediais 
Integradas - SEDS



Estrutura Analítica 
do Projeto



Monitoramento da 
execução



Principais entregas – 
Janeiro/2012 a Junho/2012

 Novo mapeamento das Áreas Integradas de Segurança Pública 
(em execução).

 Formalização de nova Resolução Conjunta para organização das 
Comissões que avaliam e embasam o Colegiado de Integração do 
Sistema de Defesa Social quanto ao mapeamento das AISPs e 
implantação das respectivas sedes (em execução).



1. Gerente do Projeto: Tenente Coronel Winston Coelho Costa

2. Órgão Responsável: Polícia Militar de Minas Gerais

3. Objetivo do Projeto: Implementar o policiamento rural 
mediante metodologia própria com os recursos logísticos e 
humanos necessários, objetivando reduzir os índices de 
criminalidade e aumentar a sensação de segurança, por meio 
do fortalecimento da cidadania dos moradores e trabalhadores 
do meio rural. 

Projeto Segurança Rural



Estrutura Analítica 
do Projeto



Monitoramento da 
execução



1. Gerente do Projeto: Robson Lucas da Silva

2. Órgão Responsável: Secretaria de Estado de Defesa Social

3. Objetivo do Projeto: Promover a qualidade e integração do 
sistema de defesa social, por meio da adoção de ferramentas, 
métodos, capacitações, avaliações, dentre outros, com vistas 
à maior efetividade no enfrentamento do fenômeno da 
criminalidade e incidentes de proteção pública.

Processo Gestão da Política de 
Integração do Sistema De 

Defesa Social



Estrutura Analítica 
do Projeto



Monitoramento da 
execução



Principais entregas – 
Janeiro/2012 a Junho/2012

 800 municípios com a Metodologia IGESP implantada / mantida
 22 municípios com o atendimento e despacho integrado 
 Atendimento de 92,15% das ligações recebidas pelos Centros Integrados 

de Apoio e Despacho (3.136.645 ligações atendidas)
 853 municípios atendidos pelo Disque Denúncia Unificado
 Conclusão de 43,56% das denúncias encaminhadas ao Disque Denúncia 

Unificado de outubro de 2011 a abril de 2012, totalizando 6.446 
denúncias (as denúncias tem prazo de 03 meses para apuração)

 05 Reuniões de Protocolos de Atuação Operacional Integrados
 Atendimento de 100% das demandas de revisão do mapa das áreas 

integradas
 Manutenção de Unidades Prediais Integradas
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