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Programa Gestão Integrada do 
Sistema de Defesa Social

Gerente do Programa: Daniel de Oliveira Malard

 Rede do Programa: Rede de Defesa e Segurança

Objetivo do Programa: Ampliar a segurança e a sensação de segurança, Reduzir as incidências 
de violência, de criminalidade e de desastres nas áreas urbanas e rurais. 

Projetos/Processos que compõe o Programa:

1. Projeto Delegacia Modelo

2. Projeto Fortalecimento da Análise e Inteligência de Defesa Social

3. Projeto Implantação de Videomonitoramento

4. Projeto Implantação do Centro Integrado de Comando e Controle

5. Projeto Perícia Criminal Integrada 

6. Projeto Segurança Rural

7. Processo Gestão da Política de Integração do Sistema de Defesa Social



1. Gerente do Projeto: Letícia Baptista Gamboge Reis

2. Órgão Responsável: SIPJ (Superintendência de 
Investigação e Polícia Judiciária / Polícia Civil de Minas 
Gerais

3. Objetivo do Projeto: A partir da reestruturação das 
delegacias e processos, busca-se criar e implementar um 
novo modelo de fluxo de trabalho que possibilite o 
atendimento eficaz e de forma transparente das demandas 
dirigidas à Polícia Civil pelo cidadão e das condições de 
realização das atribuições de investigação da polícia 
judiciária. 

Projeto Delegacia Modelo



Estrutura Analítica
do Projeto
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Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

1 .P u b l ic a ç ã o  d o  e d it a l d e  d e s e n v o lv im e n t o  d o  s is t e m a  d a  D e le g a c ia  V ir t u a l 
e m  a g o s to /1 3 ;
2 .O r d e m  d e  in í c io  d o  p r o je t o  e x e c u t iv o  d a  o b r a  d e  c o n s t r u ç ã o  d a  n o v a  
D e le g a c ia  R e g io n a l d e  U b e r lâ n d ia  d a d a  e m  ju n h o /1 3  –  p r o je t o  e m  
e la b o r a ç ã o ;
3 .O r d e m  d e  in í c io  d o  p r o je t o  e x e c u t iv o  d a  o b r a  d e  r e f o rm a  in t e r n a  e  
a m p l ia ç ã o  d o  D H P P  (D e p a r t a m e n t o  d e  H o m ic í d io s  d e  P r o te ç ã o  à  P e s s o a ) 
d a d a  e m  ju lh o /1 3  –  p r o je t o  e m  e la b o r a ç ã o ;
4 .O r d e m  d e  in í c io  d o  p r o je t o  e x e c u t iv o  d a s  o b r a s  d e  c o n s t r u ç ã o  d o  
C o m p le x o  d a  G a m e le i r a  d a  P C M G  d a d a  e m  a g o s t o /1 3 , e n v o lv e n d o  a s  
s e g u in t e s  u n id a d e s  p o l ic ia is :

• D IC C P  –  D e p a r t a m e n to  d e  In v e s t ig a ç ã o  d e  C r im e s  C o n t r a  o  
P a t r im ô n io ;

• D IO P F  –  D e p a r t a m e n t o  d e  In v e s t ig a ç ã o , O r ie n t a ç ã o  e  P r o te ç ã o  à  
F a m í l ia ;

• C a n i l C e n t r a l;
• D E O E S P  –  D e p a r t a m e n to  d e  O p e r a ç õ e s  E s p e c ia is .

1 .C o n c lu s ã o  d a s  l ic i t a ç õ e s  d e  o b r a s  d e  r e f o rm a /a d e q u a ç ã o  d a s  u n id a d e s  
p o l ic ia is :

• D e le g a c ia  R e g io n a l d e  C o n t a g e m ;
• D e le g a c ia  R e g io n a l d e  G o v e r n a d o r  V a la d a r e s ;
• D e le g a c ia  R e g io n a l d e  U b e r a b a ;
• D e le g a c ia  R e g io n a l L e s t e /1 º D e p t o /B e lo  H o r iz o n t e ;
• D H P P  (F A C H A D A );



1. Gerente do Projeto: A lb e r t X a v ie r  F r e i t a s  

2. Órgão Responsável: S e c r e t a r ia  d e  E s ta d o  d e  D e fe s a  
S o c ia l

3. Objetivo do Projeto: m e lh o r a r  a  p r o d u ç ã o  d e  d a d o s , 
in f o rm a ç õ e s  e  c o n h e c im e n to s  d e  d e f e s a  s o c ia l; a la v a n c a r  
o  d e s e n v o lv im e n to  in s t i t u c io n a l d o  C e n t r o  In t e g r a d o  d e  
In f o rm a ç õ e s  d e  D e fe s a  S o c ia l –  C IN D S ; d e s e n v o lv e r  o  
S is t e m a  E s ta d u a l d e  In t e l ig ê n c ia  d e  S e g u r a n ç a  P ú b l ic a , 
c o m  fo c o  n a  im p e r io s a  n e c e s s id a d e  d e  m e lh o r ia  d a s  
a g ê n c ia s  d e  in t e l ig ê n c ia  fa c e  o  a d v e n t o  d o s  e v e n to s  
C o p a s  d a s  C o n f e d e r a ç õ e s  e  d o  M u n d o .

Projeto Fortalecimento da 
Análise e Inteligência de 

Defesa Social



Estrutura Analítica
do Projeto



Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

• C o n c lu í d o  o  a p r im o r a m e n to  d o  R E D S  p a r a  a s  n a tu r e z a s  d e  
p o l í c ia  p r io r iz a d a s - c r im e s  c o n t r a  a  p e s s o a  e  o  p a t r im ô n io ;

• C o m p u t a d o r e s  e  n o te b o o k s  d e  a l t a  p e r f o rm a n c e  e m  ‘p r a z o  
d e  e n t r e g a ’, p a r a  E s t r u t u r a ç ã o  d o  C IN D S , q u e  p o s s ib i l i t a r ã o  a  
m e lh o r  m a n ip u la ç ã o  d e  m a s s a s  d e  d a d o s  e  g e r a ç ã o  d e  
r e la t ó r io s  e s t r u t u r a d o s , b e m  c o m o  p r o d u ç ã o  d e  m a p a s  c o m  
m a io r  a g i l id a d e ;

• M a t r iz  c u r r ic u la r  d a  C a p a c i t a ç ã o  d a  E q u ip e  d e f in id a , c o m  
c o n te ú d o  p r o g r a m á t ic o  r e f e r e n c ia d o , c o m  e d i t a l e m  
e la b o r a ç ã o ;

• R e a d e q u a ç õ e s  d o  S h e r lo c k  d e f in id a s  e  c o n t r a t o  e m  p r o c e s s o  
d e  a d i t a m e n to  –  c o n c lu s ã o  e m  2 0 1 3 .

• C o n s o l id a ç ã o  e  e n v io  d e  d a d o s  d o  S IN E S P J C , q u e  c o m p o r ã o  
o  A n u á r io  B r a s i le i r o  d e  S e g u r a n ç a  P ú b l ic a  2 0 1 2  d a  
S E N A S P /M J .



1. Gerente do Projeto: D a n ie l N u n e s

2. Órgão Responsável: S e c r e t a r ia  d e  E s ta d o  d e  D e fe s a  
S o c ia l

3. Objetivo do Projeto: C o n s o l id a r  a  in t e g r a ç ã o  e n t r e  a s  
fo r ç a s  d e  d e fe s a  s o c ia l, a lé m  d e  in t e g r a r  e s t a s  c o m  o u t r o s  
e n t e s  p ú b l ic o s  e  p r iv a d o s , a t r a v é s  d o  d e s e n v o lv im e n to  d o  
t r a b a lh o , e m  u m  ú n ic o  e s p a ç o  f í s ic o , d e  d iv e r s o s  s e r v iç o s  
d o  S is t e m a  d e  D e fe s a  S o c ia l q u e , a tu a lm e n te , e n c o n t r a m -
s e  e m  lo c a is  d is p e r s o s , p e rm it in d o  u m  m e lh o r  t r a t a m e n to  
d a  in f o rm a ç ã o , f a c e  a  m e lh o r  in t e g r a ç ã o  e n t r e  C IN D S , 
C IA D , D D U , á r e a s  d e  in t e l ig ê n c ia , A T S ID S  e  o u t r o s . 

Projeto Implantação do 
Centro Integrado de 
Comando e Controle



Estrutura Analítica
do Projeto



Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

• I n a u g u r a ç ã o  d a  S a la  d e  s it u a ç ã o  e  g e r e n c ia m e n to  d e  c r is e s  e  
g r a n d e s  e v e n to s  e m  1 5 /0 3 . D iv e r s a s  I n s t i t u iç õ e s  e  c o m p õ e m  
o  C IC C  p r o v is ó r io , d e n t r e  e s t e s , a  P o l í c ia  M i l i t a r , P o l í c ia  C iv i l , 
C o r p o  d e  B o m b e ir o s  M i l i t a r , G a b in e t e  M il i t a r , D e fe s a  C iv i l , 
P o l í c ia  F e d e r a l, P o l í c ia  R o d o v iá r ia  F e d e r a l, A B IN , B H T R A N S , 
G u a r d a  M u n ic ip a l, A N A T E L , C B T U , F o r ç a s  A rm a d a s  e  M in a s  
A r e n a . 

• P o n to s  P o s i t iv o s  - A m p la  in t e g r a ç ã o  e n t r e  ó r g ã o s  e n v o lv id o s  
–  b u s c a  d e  r e s u l t a d o  c o m u m ; 

• T o d a s  a s  m a n i f e s t a ç õ e s  f o r a m  m o n it o r a d a s ;
• T o d a s  a s  e s c o l t a s  e  b a te d o r e s  f o r a m  m o n i t o r a d o s ;



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

• M o n it o r a m e n to  v is u a l n a s  r o d o v ia s , a e r o p o r t o s , h o té is , r o t a s  
e  e s tá d io s ;

• C o m p a r t i lh a m e n to  d e  d a d o s  e n t r e  a s  In s t i t u iç õ e s  e  ó r g ã o s ;
• M o n it o r a m e n to  d e  n o t í c ia s  e q u iv o c a d a s  v e ic u la d a s  n a  m í d ia  

e  p r o n ta  c o r r e ç ã o , e v i t a n d o -s e  d if u s ã o ;
• P r e s e n ç a  d e  s e r v id o r e s  d a  s a ú d e  e m  d ia s  d e  

p a r t id a s /c o n f r o n t o s  m a is  in t e n s o s , a tu a l iz a n d o  e s ta d o  d e  
s a ú d e  d a s  v í t im a s ;

• O p ç ã o  d o  C O L  e  d o s  p a t r o c in a d o r e s , a p ó s  in í c io  d a s  
m a n if e s t a ç õ e s , d e  c o n f ia r  a o  C IC C R  a  d e c is ã o  s o b r e  r o t a s  e  
h o r á r io s  d e  s a í d a s ;



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

• Execução de mais de 30% da obra do CICC definitivo

Foto:  O s v a ld o  A f o n s o  - S e c o m  M G



1. Gerente do Projeto: Gilmar Freitas de Souza

2. Órgão Responsável: SPTC (Superintendência de Polícia 
Técnico Científica) / Polícia Civil de Minas Gerais

3. Objetivo do Projeto: Realinhar a gestão dos processos da 
Perícia Criminal com as necessidades de solução do 
Sistema de Defesa Social, em consonância com o estado 
atual da ciência, buscando resultados de alta qualidade 
com sustentabilidade.  Colaborar de forma eficiente e 
eficaz para o processo investigativo, trazendo 
resolutividade aos trabalhos das Autoridades.  Contribuir 
para o aumento da credibilidade das instituições e 
sentimento de segurança da população.

Projeto Perícia Criminal 
Integrada do Estado de 

Minas Gerais



Estrutura Analítica
do Projeto

Perícia Criminal 
Integrada do Estado de 

Minas Gerais
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Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013
 Construção do Núcleo Integrado de Perícia

• Projeto Arquitetônico, objeto da Consultoria Técnico especializada, foi 
concluído em Julho/2013;

• Licitação do Projeto Executivo da Obra foi homologada em 31/07/2013;

 Construção do PPI Uberaba
• Ordem de Início da Obra foi dada em Julho/2013 e a obra está na fase de 

fundação;

 Construção do PPI Uberlândia
• Projeto Executivo da Obra contratado e em elaboração;

 Construção do PPI Juiz de Fora
• Projeto Executivo da Obra contratado e em elaboração;



1. Gerente do Projeto: D a n ie l d e  O l iv e i r a  M a la r d

2. Órgão Responsável: S e c r e t a r ia  d e  E s ta d o  d e  D e fe s a  
S o c ia l

3. Objetivo do Projeto: P r o m o v e r  a  q u a l id a d e  e  in t e g r a ç ã o  d o  
s is t e m a  d e  d e fe s a  s o c ia l, p o r  m e io  d a  a d o ç ã o  d e  
fe r r a m e n ta s , m é to d o s , c a p a c i t a ç õ e s , a v a l ia ç õ e s , d e n t r e  
o u t r o s , c o m  v is t a s  à  m a io r  e f e t iv id a d e  n o  e n f r e n t a m e n to  
d o  fe n ô m e n o  d a  c r im in a l id a d e  e  in c id e n te s  d e  p r o t e ç ã o  
p ú b l ic a

Processo Gestão da Política 
de Integração do Sistema de 

Defesa Social



Estrutura Analítica
do Processo



Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

Desenvolvimento e implementaç ão da Metodologia do IGES P 
Foc al

•Im p le m e n ta ç ã o  d a  M e to d o lo g ia  IG E S P  F o c a l, q u e  p r o p õ e m  
t r a t a m e n t o  d i f e r e n c ia d o  p a r a  a s  á r e a s  c o n s id e r a d a s  fo c o  d e  
c r im in a l id a d e . 
•A  M e to d o lo g ia  já  e s t á  e m  fu n c io n a m e n t o  e m  B e lo  H o r iz o n te , 
C o n ta g e m , B e t im , R ib e i r ã o  d a s  N e v e s , S e te  L a g o a s , D iv in ó p o l is , 
N o v a  S e r r a n a , J u iz  d e  F o r a , U b e r lâ n d ia , U b e r a b a , G o v e r n a d o r  
V a la d a r e s , Ip a t in g a , M o n te s  C la r o s



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

• N o v a  v e r s ã o  d o  R E D S  e m  fu n c io n a m e n t o , c o m  r e v is ã o  d a  
u s a b i l id a d e  d o  s is t e m a , a u t o p r e e n c h im e n to  d e  c a m p o s  e  
c o m p a t ib i l iz a ç ã o  d a s  ta b e la s  c o m  o  P C N e t e  o  A rm a z é m  d e  
In f o rm a ç õ e s ;

• 6 0%  d o s  e q u ip a m e n to s  p a r a  M a n u te n ç ã o  d a  R e d e  S IC  já  fo r a m  
a d q u i r id o s  ($  6 6 0  m i l d e  $  1 .1 0 0  m i d is p o n í v e is );

• E s p e c i f ic a ç ã o  e  p la n o s  d e  d is t r ib u iç ã o  d e  c o m p u ta d o r e s  e  
im p r e s s o r a s  p a r a  m e lh o r ia  d a  G e s tã o  d o  A c e s s o  a o  R E D S  e  a o  
P C N e t n a  R M B H  fo r a m  d e f in id o s , e , a p ó s  a  e n t r e g a , p o s s ib i l i t a r ã o  
m a io r  a g i l id a d e  n o  s e u  r e g is t r o ; e q u ip a m e n t o s  e m  p r o c e s s o  d e  
a q u is iç ã o ;

• R e d e f in id a s  a s  r e g r a s  d e  c a r g a  d o  A rm a z é m  d e  In f o rm a ç õ e s , e  a  
im p le m e n t a ç ã o  e s t á  e m  a n d a m e n to ; e m  p a r a le lo  e s t á  s e n d o  
r e a l iz a d a  a  a m p l ia ç ã o  d o  a m b ie n te  d e  h o s p e d a g e m  d o  s is t e m a ;

• O s  e q u ip a m e n to s  G P S /A V L  fo r a m  e s p e c i f ic a d o s  e  a  a q u is iç ã o  e s tá  
e m  a n d a m e n to .



1. Gerente do Projeto: Cel PM Neuza Maria Aparecida Mendes

2. Órgão Responsável: PMMG

3. Objetivo do Projeto: 

• prevenção e repressão da criminalidade;

• melhoria nos índices de criminalidade violenta contra o 
patrimônio;

• maior eficiência da atuação policial.

Projeto Implantação do 
Videomonitoramento (Olho Vivo)



B lo c o  2

06 Municípios 
atendidos (J u iz  d e  

F o r a ; M o n t e s  C la r o s ; 
P a s s o s ; T e ó f i lo  O to n i; 

J a n a ú b a  e  P o u s o  
A le g r e )

B lo c o  3

05 Municípios 
atendidos (C o n t a g e m ; 
R ib e ir ã o  d a s  N e v e s ; 
B e t im ; N o v a  L im a )

B lo c o  1

07 Municípios 
atendidos.
(U b e r lâ n d ia ; 

D iv in ó p o l is ; P a t o s  d e  
M in a s ; A r a g u a r i ; 
P a r a c a t u ; U n a í ; 

I t u iu t a b a )

P r o je t o  p i lo t o

01 Município atendido. 
(U b e r a b a )

VIDEOMONITORAMENTO
(Olho-Vivo)

Estrutura Analítica do Projeto



Monitoramento da execução

Programado

Até o mês de agosto, foram executados R$ 
5.014.035,52 com o início da implantação de 

videomonitoramento nos municípios de Araguari, 
Unaí, Patos de Minas, Paracatu, Divinópolis, 

Ituiutaba e Uberlândia

A previsão de execução para o projeto, 
para os anos de 2013 e 2014, é de 47 

milhões



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013
 Subprojeto 1 – Videomonitoramento de Uberaba:
• Despesa já empenhada.
• Convênio com Município celebrado.
• Em fase de implantação;
• Conclusão prevista para jan/14.

 Subprojeto 2 – Municípios do Bloco 1:
• Licitação homologada e publicada.
• 02 Convênios já celebrados.
• 03 Convênios já assinados pelos prefeitos.
• Em fase de contratação do fornecedor.
• Conclusão prevista para jul/14.



1. Gerente do Projeto: Ten Cel Winston Coelho Costa

2. Órgão Responsável: PMMG

3. Objetivo do Projeto: 

• Expandir o policiamento rural preventivo em Minas Gerais.

Projeto Segurança Rural



Estrutura Analítica do Projeto

 154 Viaturas  tipo Pick-up – 
4x4

140 Rádios HT para equipar as 
guarnições

Segurança Rural

Expansão do policiamento

154 aparelhos GPS para equipar 
as viaturas.



Monitoramento da execução

A previsão de execução para o projeto, 
para os anos de 2013 e 2014, é de 

16.533.860,00

Até o mês de agosto, foram executados 
13.844.142,62, no Projeto com a 

aquisição de veículos e equipamentos 
para a implantação das equipes de 

Patrulhamento Rural



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Subprojeto - 154 Viaturas tipo Pick-up 4x4 equipadas com 

Rádio HT e GPS:

• Viaturas em processo de recebimento - nov/13;

• 134 municípios a serem beneficiados.
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