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Programa  Infraestrutura de 
Defesa Social
Gerente do Programa: Ana Cristina Braga Albuquerque

 Rede do Programa: Rede de Defesa e Segurança

Objetivo do Programa: Prestar atendimento qualificado  ao preso e ao adolescente em conflito com a lei durante a 
trajetória no sistema prisional e socioeducativo , com vistas à reintegração social dos mesmos. Aquisição de viaturas 
adequadas ao trabalho operacional  para garantir a eficiência da manutenção da frota da polícia militar e civil, provendo 
infraestrutura logística e de recursos humanos adequados à execução eficaz da política de segurança pública do estado, 
objetivando, de tal forma, o rompimento da prática infracional/ criminal e a consequente redução dos índices de violência. 

Projetos/Processos que compõem o Programa:

● Projeto Modernização do Sistema Prisional

● Projeto Atendimento às Medidas Socioeducativas

● Projeto Humanização do Sistema Prisional e Implantação de APAC

● Projeto  Atendimento ao Adolescente em Conflito Com a Lei – Cumprimento de Medidas Socioeducativas em Meio Aberto

● Projeto  Atendimento ao Adolescente em Conflito Com a Lei – Cumprimento de Medidas Socioeducativas  de Semiliberdade 

● Projeto  Atendimento ao Adolescente em Conflito Com a Lei – Cumprimento de Medidas Socioeducativas  em Meio Fechado

● Processo Custódia e Ressocialização de Presos

● Processo Gestão da Frota da Polícia Militar

● Projeto Gestão da Frota da Polícia Civil  



1. Gerente do Projeto: Murilo Andrade de Oliveira

2. Órgão Responsável: Secretaria de Estado de Defesa 
Social

3. Objetivo do Projeto: Ampliar o número de vagas 
ofertadas pela SUAPI, reduzindo o déficit de vagas 
no Estado de Minas gerais, de forma a interferir 
positivamente na melhoria de qualidade de vida da 
população carcerária e em sua ressocialização. 
Garantir recursos tecnológicos para otimizar o 
trabalho nas unidades prisionais.

Projeto Modernização do 
Sistema Prisional



Estrutura Analítica
do Projeto



Monitoramento da execução

E n t r e g u e s  6 0 8  
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d o c u m e n t a ç ã o  d o  
t e r r e n o
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3 0 2  v a g a s

2 1 0  v a g a s  
p a r a  M o n t e s  

c la r o s



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Assunção das Cadeias Públicas de:
• Extrema
• Ervália
• Tupaciguara
• Manga
• Pedra Azul
• Jequitinhonha
• Monte Carmelo
• Pitangui
• Ouro Fino



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Desativação das Cadeias Públicas de:
• Cambuí
• Camanducaia



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Entrega da primeira Unidade da Parceria Público-Privada, com a 
geração de 672 novas vagas (608 vagas em janeiro e 64 vagas 
em agosto)

 Entrega do Presídio Doutor Nelson Pires, na cidade de Oliveira
 Implantação de um novo aparelho de Body-Scan, no Presídio 

Antônio Dutra Ladeira
 Entrega do acesso PPP
 Implantação da tornozeleira eletrônica, alcançando 437 

monitoramentos no mês de junho, dentre presos e vítimas
 Entrega da reforma no Complexo Penitenciário Nelson Hungria



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Início da duplicação no Presídio de Governador Valadares, com 
término previsto para dezembro de 2014 e geração de 471 novas 
vagas.



1. Gerente do Projeto: Murilo Andrade de Oliveira

2. Órgão Responsável: Secretaria de Estado de Defesa Social

3. Objetivo do Projeto:  Fomentar a criação de novos Centros 
Assistência aos  Condenados no Estado de Minas 
Gerais, possibilitando um percentual maior de 
condenados sendo atendidos pela metodologia das 
Associações de Proteção e Assistência ao Condenado – 
APAC,  possibilitando uma forma alternativa de 
custódia e ressocialização do preso.  Ampliar o 
atendimento humanizado ao preso, investindo em 
ações de natureza social, voltadas para a 
ressocialização por meio do trabalho e escolarização.

Projeto Humanização do Sistema 
Prisional e Implantação de APAC



Estrutura Analítica
do Projeto



Monitoramento da execução

P r e v is ã o  d e  e n t r e g a  d e   2 6 6  v a g a s  
e m  A r a x á , S ã o  J o ã o  D e l R e i e  R io  

P ir a c ic a b a  e m  2 0 1 4



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Obras em execução de oito novos galpões de trabalho ou escola, 
nas Unidades Prisionais:

Unidade PrisionalUnidade Prisional Término PrevistoTérmino Previsto

Galpão Escola – Presídio de Alfenas 21/09/13

Galpão Escola – Complexo Penitenciário de Ponte Nova 19/10/13

Galpão Misto – Presídio de São Joaquim de Bicas II 21/10/13

Galpão Misto – Presídio de João Pinheiro 23/10/13

01 Galpão Escola e 01 Galpão de Trabalho -  Presídio de São Joaquim de  
Bicas I 29/03/14

01 Galpão Escola e 01 Galpão de Trabalho -  Presídio Inspetor José 
Martinho Drumond 29/03/14



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Três novas APAC’s em execução:
• APAC de Araxá, com previsão de entrega em janeiro de 2014 e 

geração de 120 vagas
• Novo CRS para a APAC de São João del Rey, com geração de 120 

vagas e previsão de entrega para novembro de 2013
• APAC de Rio Piracicaba, com geração de 30 vagas e previsão de 

entrega em outubro de 2013



1. Gerente do Projeto: M u r i lo  A n d r a d e  d e  O l iv e i r a

2. Órgão Responsável: S e c r e t a r ia  d e  E s ta d o  d e  D e fe s a  
S o c ia l

3. Objetivo do Projeto:  E s te  p r o c e s s o  c o n t e m p la  d e s d e  a  
c u s t ó d ia  d o  p r e s o , p e r p a s s a n d o  p o r  to d a  g e s tã o  d e  
s u p r im e n t o s , v e í c u lo s , in f o rm a ç ã o , in f r a e s t r u t u r a  e  
e q u ip a m e n to s  n e c e s s á r io s  p a r a  a  d e v id a  c u s t ó d ia  d o  
p r e s o , a té  o s  s e r v iç o s  o f e r e c id o s  p a r a  r e s s o c ia l iz a r  o  
m e s m o .

Processo
Custódia e Ressocialização 

do Preso



Estrutura do Processo

G e r i r  v a g a s

G e r i r  a  In f r a e s t r u tu r a  P r is io n a l  

G e r i r  S e g u r a n ç a  P r is io n a l

G e r i r  a  c u s tó d ia  e m  U n id a d e s  P r is io n a is  (U P ) 

R e a l iz a r a te n d im e n t o  a o  p r e s o  

G e r i r  c u s t ó d ia  e  r e s s o c ia l iz a ç ã o  in d i r e ta  d o s  p r e s o s

G e r i r  a  f r o ta

G e r i r  a  in fo rm a ç ã o  e  a  q u a l id a d e



Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Renovação de frota da SUAPI: já foram empenhados, e 
serão entregues até o fim do ano, 64 novos veículos

 Presos custodiados (jun/2013):
• SUAPI: 46.599 presos
• APAC e CURAR: 2.040 presos
• Unidade Gestora de Monitoramento Eletrônico: 437 

presos
• PPP: 595 presos

 Presos estudando (jun/2013): 6.147
 Presos trabalhando (jun/2013): 11.197



1. Gerente do Processo: Giselle da Silva Cyrillo

2. Órgão Responsável: Subsecretaria de Atendimento às 
Medidas Socioeducativas

3. Objetivo do Processo:  P r e s ta r  a te n d im e n to  q u a l i f ic a d o  a o  
a d o le s c e n te  d u r a n t e  a  t r a je tó r ia  n o  s is t e m a  s o c io e d u c a t iv o , 
e s p e c i f ic a m e n te  n a s  u n id a d e s  d e  in t e r n a ç ã o  e  in te r n a ç ã o  p r o v is ó r ia , 
d e le g a c ia s  d e  o r ie n ta ç ã o  e  p r o te ç ã o  à  c r ia n ç a  e  a d o le s c e n te  
(D O P C A D ) e  c e n t r o  in te g r a d o  d e  a te n d im e n to  a o  a d o le s c e n te  a u to r  
d e  a to  in f r a c io n a l d e  B e lo  H o r iz o n te , g a r a n t in d o  a c e s s o  à  
e s c o la r iz a ç ã o , p r o f is s io n a l iz a ç ã o , c u l t u r a , e s p o r t e , la z e r , a s s is t ê n c ia  
à  s a ú d e  e  a c o m p a n h a m e n to  à  fa m í l ia , v is a n d o  a  in s e r ç ã o  n a  
s o c ie d a d e  e  p r e v e n ç ã o  à  r e e n t r a d a .

Processo Atendimento ao Adolescente em Conflito 
com a Lei – Cumprimento de Medidas 
Socioeducativas em Meio Fechado (4321)



Estrutura do Processo

Atendimento ao Adolescente em Conflito com a Lei – Cumprimento de Medidas 
Socioeducativas em Meio Fechado (4321)
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Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Profissionalização – 49,52% 
dos Adolescentes     que 
passaram pela Internação e 
Semiliberdade   foram inseridos 
em cursos profissionalizantes. 

 Escolarização – 96,15% dos 
adolescentes que passaram 
pela Internação e Semiliberdade 
tiveram 75% de frequência 
mínima em escola formal. 



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

Programa “Se Liga” de 
atendimento ao adolescente 
egresso – O programa de adesão 
voluntária atendeu em média 198 
adolescentes por mês. O programa 
prevê inserção no mercado formal de 
trabalho, escolarização e 
atendimento psicossocial. 



1. Gerente do Processo: Giselle da Silva Cyrillo

2. Órgão Responsável: Subsecretaria de Atendimento às 
Medidas Socioeducativas

Objetivo do Processo: P r o p ic ia r  a  in s e r ç ã o  s o c ia l d o  a d o le s c e n te  
a u to r  d e  a to  in f r a c io n a l e  a  p r e v e n ç ã o  d a  r e e n t r a d a , m e d ia n t e  o  
a p o io  e  o  fo m e n t o  à s  v a g a s  p a r a  c u m p r im e n to  d e  m e d id a s  
s o c io e d u c a t iv a s  e m  m e io  a b e r t o .

Processo  Atendimento ao Adolescente em 
Conflito com a Lei – Cumprimento de Medidas 
Socioeducativas em Meio Aberto (4092)



Estrutura do Processo

Atendimento ao Adolescente em Conflito com a Lei – Cumprimento de Medidas Socioeducativas 
em Meio Aberto (4092)
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Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013
 Expansão da Cobertura das Medidas Socioeducativas em Meio Aberto

 Criação de Novas Vagas: F o r a m  c r ia d a s  180 v a g a s  p o r m e io  d e  c o n v ê n io s  c o m  o s  
m u n ic í p io s  d e  Ib i r i t é , I p a t in g a  e  P iu n h i. 

 Manutenção  das Atuais vagas: F o r a m  g a r a n t id a s  1.980  v a g a s  m e n s a is  n o s  
m u n ic í p io s  d e  A r a x á , B e lo  H o r iz o n te , B e t im , C o n ta g e m , G o v e r n a d o r  V a la d a r e s , 
I b i r i t é , Ip a t in g a , I t a b i r a , I t a ju b á , L a v r a s ,  M o n t e s  C la r o s , M u r ia é , N o v a  L im a , 
O liv e ir a , O u r o  P r e t o , P a r a  D e  M in a s , P a s s o s , P a t o s  D e  M in a s , P e d r o  L e o p o ld o , 
P iu m h i, P o ç o s  D e  C a ld a s , P o m p e u ,  S e te  L a g o a s , T e ó f i lo  O to n i, U b e r a b a , V iç o s a .

 Capacitações Técnicas: 
 E v e n to  d e  la n ç a m e n t o  d o  P r o g r a m a  P o r t a s
A b e r t a s , c o m  p r e s e n ç a  d a  U n ic e f , G o v . F e d e r a l,
T r ib u n a l d e  J u s t iç a , M in is t é r io  P ú b l ic o , D e f . 
P ú b l ic a  e  S E D S .
 C o n t r a t o  c o m  e m p r e s a  d e  e v e n to s  f o i
p u b l ic a d o  e  e s t á  e m  e x e c u ç ã o .



1. Gerente do Processo: Giselle da Silva Cyrillo

2. Órgão Responsável: Subsecretaria de Atendimento às 
Medidas Socioeducativas

3. Objetivo do Processo:  G a r a n t i r  a  c u s tó d ia  e  a  r e in t e g r a ç ã o  
s o c ia l d o  in t e r n o , o fe r e c e n d o  t r a t a m e n to  e  c u id a d o s  c o m  a  
s a ú d e  f í s ic a  e  p s í q u ic a .

Processo Unidades de Saúde Sistema 
Socioeducativo  (4207)



Estrutura do Processo

Unidades de Saúde Sistema Socioeducativo  (4207)

S a ú d e

A q u is iç ã o  d e  M e d ic a m e n to s  
e  M a te r ia is  d e  C o n s u m o  e  

P e rm a n e n te

A te n d im e n to  a o s  

A d o le s c e n te s

R e c o lh im e n to  d e  r e s í d u o s  
d e  s a ú d e



Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013
 Adolescentes Atendidos:

 E m  m é d ia  1 .5 1 6  a d o le s c e n t e s  s ã o  a te n d id o s  m e n s a lm e n te  
        p e la  e q u ip e  d e  p r o f is s io n a is  d e  s a ú d e .

 Aquisição de Medicamentos e Materiais de Consumo e Permanente

 Aquisição de Materiais de Consumo e Permanente: 
 Processos de compras finalizados e materiais entregues: d ip i r o n a , p a r a c e t a m o l, 

n e o m ic in a , fó r c e p s , o s to c ó p io , te s o u r a , c u b a , K i t a c a d ê m ic o , in c u b a d o r a , a m a lg a m a d o r , 
e s to jo  p a r a  e s te r i l iz a ç ã o , g l ic o s im e t r o .

 Processos de compras em andamento: L u v a  d e
p r o c e d im e n to , A u to c la v e , M e d ic a m e n to s , 
C o n s u l t ó r io  O d o n to ló g ic o , C e n t r í f u g a  In d u s t r ia l ,
M á q u in a  d e  L a v a r  I n d u s t r ia l .

 Recolhimento de resíduos
 Contrato firmado com empresa de recolhimento de
 resíduos de saúde: E m p r e s a  c o n t r a ta d a  já  e s tá
 e x e c u ta n d o  o s  s e r v iç o s  m e n s a is . 



1. Gerente do Projeto: Camila Silva Nicácio

2. Órgão Responsável: Subsecretaria de Atendimento às 
Medidas Socioeducativas

Objetivo do Projeto:  P r e s ta r  a te n d im e n to  q u a l i f ic a d o  a o  a d o le s c e n t e  
d u r a n te  a  t r a je t ó r ia  n o  s is t e m a  s o c io e d u c a t iv o , b u s c a n d o  a  
m o d e r n iz a ç ã o  p o r  m e io  d a  im p la n ta ç ã o  d e  n o v o s  c e n t r o s  
s o c io e d u c a t iv o s , r e e s t r u tu r a ç ã o  d o  s is t e m a  d e  in f o rm a ç õ e s  d o  
a te n d im e n to  s o c io e d u c a t iv o , a p r im o r a m e n to  d a  e f ic iê n c ia  e n e r g é t ic a  
e m  s is te m a s  d e  a q u e c im e n to  d e  á g u a .

Projeto  Atendimento às Medidas 
Socioeducativas (1206)



Estrutura Analítica do Projeto
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Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

 Construção de Centros Socioeducativos de Privação de Liberdade:  Criação de 90 
vagas por meio da Conclusão da finalização da construção do Centro Socioeducativo em 
Unaí. Inauguração ocorreu em Maio/13.

F o to  d e  O f ic in a s  e  E s c o la  d o  C S E  U n a í . F o t o  d a  In a u g u r a ç ã o  –  M a io /1 3 .

 Adequação do CSE Sete Lagoas:  40% da obra de construção do Núcleo de Alojamentos 
está concluída.



1. Gerente do Projeto: Henrique de Oliveira

2. Órgão Responsável: SPGF (Superintendência de 
Planejamento, Gestão e Finanças) / Polícia Civil de Minas 
Gerais

3. Objetivo do Projeto: Garantir a renovação periódica e 
distribuição no espaço territorial da frota da Polícia Civil 
através de aquisição de viaturas adequadas ao trabalho 
operacional, bem como garantir a eficiência da 
manutenção da frota.

Projeto Gestão da Frota da 
Polícia Civil



Estrutura Analítica
do Projeto

Gestão da Frota da 
Polícia Civil

A q u is iç ã o  d e  v ia t u r a s

V ia t u r a s  a d q u ir id a s



Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013

Apesar de não haver entregas no primeiro semestres, estão 
destinados para a aquisição de viaturas para a PCMG o valor 
total de R$ 43.222.000,00.

Com o valor remanescente, R$ 22.173.089,50, serão adquiridas 
mais 652 viaturas que serão distribuídas para várias regiões do  
Estado de Minas Gerais.



1. Gerente do Projeto: Major PM Rogério Marques 

2. Órgão Responsável: PMMG

3. Objetivo do Projeto:

• Renovar a frota da PMMG

• terceirização da gestão e manutenção

• redução dos custos de manutenção, 

• Diminuição da idade média e do índice de indisponibilidade da 
frota, 

Projeto Gestão da Frota



Estrutura Analítica do Projeto

19/01/2014 
encerramento da 
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III

GESTÃO DA FROTA

Aditamento da 
Gestão Terceirizada 
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Planejamento da 
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IV
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do aditamento da 
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Licitação da 
Gestão 
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IV

Monitoramento e 
Controle
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o do Contrato

1000 viaturas 
mantidas

1000 viaturas 
mantidas

1000 viaturas 
mantidas



Monitoramento da execução



Principais entregas – 
Janeiro/2013 a Junho/2013
 Subprojeto 1 - Aditamento da Gestão Terceirizada Fase III:
• Aditado entre Jul/13 e Jan/14;
• 1000 viaturas mantidas;
• 30 Municípios atendidos;
• 51 Batalhões/Companhias da PM contempladas;
• 8.891.884 habitantes diretamente beneficiados.

 Subprojeto 2 - Planejamento da Gestão terceirizada Fase IV:
• contratação de 1000 viaturas – concluído em Abr/2013.

 Subprojeto 3 – Monitoramento e Controle:
• 992 viaturas mantidas em condições de utilização;
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