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PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO  

Equilíbrio nas 
contas 

públicas

Valorização do 
servidor 
público

Melhorias e 
ampliação da 
prestação dos 

serviços 

Mais 
investimentos 
para o Estado 

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO

2018:  – R$ 11,2 bilhões

2021: + 103 milhões  



PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO 

Resultado Orçamentário (em R$ milhões)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Resultado -948,1 -2.165,5 -8.964,2 -4.163,4 -9.767,8 -11.232,7 -8.632,2 -2.853,6 103,7
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PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO 

Aplicação em ações e Serviços Públicos em Saúde (ASPS)  – 2015 A 2022*

Ano Despesa Realizada % Aplicação

  2022* 8.978.578.952                              12,20

2021 8.502.189.669                              12,55

2020 6.608.069.854                              12,29

2019 6.717.688.870                              12,75

2018 5.119.077.275                              10,22

2017 6.054.799.357                              12,09

2016 5.360.685.495                              12,38

2015 4.807.712.214                              12,30
* Estimativa  para  2022



PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO 

Aplicação em Manutenção e Desenvolvimento do Ensino (MDE) – 2015 A 2022*

Ano Despesa Realizada % Aplicação

   2022* 19.061.536.648                           25,90

2021 17.690.785.194                           26,12

2020 13.702.872.519                           25,49

2019 13.340.930.459                           25,32

2018 11.015.792.069                           21,99

2017 11.852.557.243                           25,11

2016 10.848.258.799                           25,05

2015 9.775.529.305                              25,00

* Estimativa  para  2022

** Cons idera  perda FUNDEB; cancelamentos  de RP



PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO

❑ Finalização do Projeto Orçamento Base Zero (OBZ): implantação da nova metodologia de 

planejamento em todos os órgãos e entidades do Poder Executivo estadual.



PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO

Captação e monitoramento de recursos externos

❑ Negociação de nova tranche de recursos com o BNDES, no valor de R$ 23 milhões, destinada 

à iniciativas de governo digital; 

❑ Finalização de 6 obras financiadas pelo BNDES nas áreas de Segurança Pública e Infraestrutura 

Rodoviária.

❑ Elaboração do Portfólio de Projetos para 

captação de recursos de emendas federais para 

2023, com 347 projetos no valor total de R$ 4,6 

bilhões;

❑ Desenvolvimento do Painel de Monitoramento 

das Emendas Parlamentares Federais do 

Deputado ao Parlamentar.



PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO

Parcerias com o Terceiro Setor

132.248.3
87,38

108.135.8
06,53

Previsto

Realizado

Repasses Parcerias (2022)

(*) Realizado até novembro 2022

Quant. de 

instrumentos

Média das 

avaliações (*)

07 9,16

(*) A nota por avaliação varia entre 0-10

Segurança Pública 

R$ 76.16 Mi (69.93%)

Cultura e Patrimônio

R$26.29 Mi (24.14%)

Desporto

R$ 3.98 Mi (3.65%)

Meio ambiente 

R$ 2.47 Mi (2.27%)



SERVIÇOS COMPARTILHADOS

Compras e contratos governamentais (2019-2022)

❑ R$ 17,65 bilhões homologados, sendo R$ 8,5 bilhões referentes à compra de 

medicamentos;

❑ 50% do valor homologado no Estado é de compras centralizadas pela Seplag;

❑ R$ 727,6 milhões homologados em compras para enfrentamento ao Covid-19 e 

atendimento do Protege Minas.



SERVIÇOS COMPARTILHADOS

Ações de Desenvolvimento e Capacitação em Compras Públicas 

❑ Estruturação da Rede Capacita Compras, que atualmente conta com 15 instituições de diferentes 

Poderes e esferas de governo;

❑ GT Capacita Compras: 8 Trilhas de Aprendizagem e 2 cursos, totalizando mais de 3 mil inscritos.



SERVIÇOS COMPARTILHADOS

Gestão logística e patrimonial

❑ R$ 15,1 milhões de redução pela otimização da gestão da frota oficial via ações do Comitê de 

Eficiência das Forças de Segurança;

❑ Arrecadação de R$ 74,3 milhões com leilão de veículos e materiais diversos;

❑ Logística reversa de 15 mil materiais permanentes e 999 mil materiais de consumo entre órgãos e 

entidades

❑ 46 aquisições por desapropriação (dentre elas, a Fazenda Marzagão), 130 empréstimos 

gratuitos e 141 alienações.

Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos (NLLC)

❑ Capacitação dos órgãos e entidades quanto às novas regras do Estudo Técnico Preliminar (ETP);

❑ Implementações no Portal de Compras MG de dispensa de licitação por valor (em teste), pregão 

e concorrência (menor preço e maior desconto, em desenvolvimento), para adequação à NLLC;

❑ 7 consultas públicas e consolidação de 6 minutas normativas relativas à NLLC;

❑ Grupo de Trabalho com mais de 124 integrantes, de todos os poderes estaduais.



GESTÃO DA CIDADE ADMINISTRATIVA

Novidades para os servidores e visitantes do Complexo

❑ Inauguração de Loja de Conveniência e Centro Automotivo, além da instalação de 38 lixeiras e 

banheiros públicos nos estacionamentos da Cidade Administrativa;

❑ Inauguração de mais uma sala de amamentação no 9º andar do prédio Gerais;

❑ Inauguração do novo restaurante do 1º piso do Centro de Convivência, com melhor custo-

benefício para os servidores e novas opções de cafeteria gourmet.

Ocupação e infraestrutura

❑ Mudança do Detran e da Codemge, totalizando 48 órgãos no Complexo;

❑ Obras para construção de abrigos dos pontos de ônibus e caminhos dos prédios Minas e Gerais;

❑ Elaboração de projetos executivos para implantação de melhorias e adequações à acessibilidade dos 

prédios, estacionamentos e áreas externas;

❑ Instalação de 1.622 novas câmeras digitais e 120 gravadores digitais para atualização do Circuito 

Fechado de Televisão (CFTV);

❑ Início do serviço de manejo e castração das capivaras.



GESTÃO ESTRATÉGICA

Resultados do Lab.MG e da Rede de Simplificação

❑ Simplificação de 194 serviços desde 2019, por meio da eliminação de exigências desnecessárias, 
a exemplo da certificação do Instituto Mineiro de Agropecuária (IMA);

❑ Realização de 48 ações de disseminação da inovação e simplificação para servidores e alunos, 

por meio de cursos e eventos para compartilhamento de metodologias e experiências, alcançando 

1456 participações;

❑ Conclusão de 48 projetos voltados para a otimização de processos, transformação digital e 

melhoria da experiência do usuário dos serviços públicos, como, por exemplo, a estruturação da 

nova Carteira de Identidade, desde o início do governo;

47 órgãos e entidades passaram a 

receber ajuda de custos específica vinculada ao 

cumprimento de metas, sendo 31 órgãos que 

passaram a ter a ajuda, ou seja, os servidores 

passaram a contar com um subsídio maior para 

alimentação e outras despesas.



GESTÃO DE PESSOAS

Provisão de recursos humanos 

❑ Nomeação de 16.594 candidatos aprovados nos concursos públicos do Estado desde 2019;

❑ Aprovação de 29 novos concursos desde 2019, sendo 7 para execução direta.

Desempenho e desenvolvimento

❑ Realização da 7ª Edição do Prêmio Inova Minas Gerais, com 117 trabalhos válidos, perfazendo 

594 trabalhos inscritos desde 2019 nas categorias “ideias inovadores implementáveis” e 

“Iniciativas de sucesso implementadas”;

❑ Mais de 10.260 servidores certificados através das 10 Trilhas de Aprendizagem, 50 cursos e 45 

webinários ofertados

❑ Promoção de 6 webinários no âmbito do Programa de Qualidade de Vida, com a certificação 

de 1.679 servidores e 6.658 visualizações.​

Relações sindicais

❑ Realização de 332 reuniões com grupos e comissões de servidores, associações e entidades 

sindicais desde o início da gestão.



GESTÃO DE PESSOAS

Política de teletrabalho permanente

❑ 48 órgãos e entidades formalizaram a adesão ao regime de teletrabalho, sendo 14.417 servidores 

em regime integral ou parcial;

❑ 1º ciclo de avaliação: melhoria nas condições e ambiente de trabalho (68%); incremento na 

produtividade (49%); qualidade de vida (49%).​

A implementação do regime de teletrabalho

possibilitou uma redução na demanda pelos 

serviços de fornecimento de água, energia 

elétrica e impressão gerando uma economia 

média de 14% com essas despesas.



GESTÃO DE PESSOAS

Programa Transforma Minas

❑ Realização de 20 processos seletivos com

base em competências em 2022, totalizando

244 desde março de 2019, com 5.245 inscritos.

❑ Diagnóstico de engajamento das lideranças do

Governo e suas equipes, com Planos de Ação

para atuar na melhoria dos fatores que mais

impactam nos níveis de engajamento:

Segurança Psicológica, Desenvolvimento e

Valorização;

❑ 54 servidores centrais e 104 regionais

atingidos pelos Programas de

Desenvolvimento de Lideranças (PDL) e

Lideranças Regionais (PDLR).

Projeto Valores e Práticas

❑ Realização de 142 eventos intraequipes,

com a participação de 1.053 servidores;

❑ Desenvolvimento de 839 gestores no 2º

encontro da Trilha Espaço Solução;

❑ Desenvolvimento das equipes das Ascoms e

DRHs em 12 workshops.



GESTÃO DE PESSOAS

Pagamento dos servidores públicos

❑ Salários pagos em dia desde agosto de 2021,

regularizando uma pendência de mais de cinco

anos;

❑ 13º salários de 2021 e 2022 pagos de forma

integral e em parcela única;

❑ Concessão e pagamento do reajuste salarial de

10,06%, incluindo o retroativo a janeiro de 2022;

❑ Regularização do pagamento de férias prêmio

para 33.956 servidores, com montante de

pagamento na ordem de R$ 908 milhões;.

Postagem do Governo de Minas nas redes sociais, 

sobre o pagamento do 13º salário de 2022 no dia 

14/12/2022.



GOVERNANÇA ELETRÔNICA E SERVIÇOS

Índice de Transformação Digital (ITD)

52

66,96

75,34

78,93%

2019 2020 2021 2022

MG App

MG App - Melhor avaliação entre os Super Apps em pesquisa do Grupo de

Transformação Digital dos Estados e Distrito Federal; Top 10 do Prêmio Ibest das

melhores iniciativas digitais de governo do ano de 2021 e Top 3 em 2022.



GOVERNANÇA ELETRÔNICA E SERVIÇOS

30 localidades/distritos ativados

Mais de 25 mil mineiros atendidos

157 localidades/distritos serão 

atendidos até fevereiro de 2024

Programa Alô, Minas! O Programa Minas Comunica II, antecessor do Alô, Minas!, foi 

premiado em 2022 na categoria Boas Práticas do Prêmio 

Excelência em Competitividade, organizado pelo Centro de 

Liderança Pública (CLP), e também conquistou, em 2021, o 

1º lugar pelo Prêmio Internacional Gestão de Resultados 

para o Desenvolvimento, promovido pelo Banco 

Interamericano de Desenvolvimento (BID).



GOVERNANÇA ELETRÔNICA E SERVIÇOS

UAI Compartilha

Três Corações

Itajubá

Leopoldina

Senhora dos 

Remédios

Rede de cobertura das UAIs

• 35 UAIs em funcionamento, sendo 

quatro no modelo UAI Compartilha;

• 25 municípios conveniados;

• 15 municípios peticionados ativos.



RESPOSTA À ACIDENTES MINERÁRIOS: BRUMADINHO

Articulações estabelecidas para uma resposta rápida e efetiva

❑ 81% dos recursos destinados a obras e projetos a serem executados 

pelo Estado já foram empenhados

❑ Ordem de início em 30 projetos de reparação para os 26 municípios 

atingidos, com entregas de 63 máquinas e 18 salas de urgência até o 

fim do ano;

❑ Mais de 109 mil beneficiários atendidos pelo Programa de 

Transferência de Renda, cerca de R$ 1 bilhão entre 2021 e 2022.

Projetos de Mobilidade e Fortalecimento dos Serviços Públicos:

❑ Mais de 40 trechos rodoviários com obras em andamento ou concluídos, 

incluindo o início da pavimentação do trecho São José da Varginha –

Esmeraldas (MG 060). Em 2023 terá início a estrada Papagaios – Pompéu;

❑ Repasse da segunda e terceira parcelas aos 853 municípios, somando 

quase 900 milhões e completando o repasse total de R$ 1,5 bilhão.

❑ Aquisição da sede definitiva da Academia de Bombeiros Militar, em Belo 

Horizonte.



RESPOSTA À ACIDENTES MINERÁRIOS: BRUMADINHO

Participação popular no processo de definição das ações

❑ Definição de 113 projetos socioeconômicos para os 26 municípios, seguindo prioridades 

indicadas na Consulta Popular, vencedora nas categorias “Melhor solução de Governo Digital 

para Governo Aberto” e “Prêmio Valor Público” no Prêmio de Excelência em Governo Digital da 

Associação Brasileira de Entidades Estaduais de Tecnologia da Informação e Comunicação (Abep).

❑ Realizada Consulta Popular específica para Povos e Comunidades Tradicionais, para seleção 

de projetos de reparação socioeconômica.



RESPOSTA À ACIDENTES MINERÁRIOS: RIO DOCE

Agenda Integrada: investimento na região atingida pelo desastre 

do Rio Doce 

❑ Construção de 39,2 km de estrada no trecho da MG 760, 

entroncamento com a BR 262 (R$ 128 milhões da Agenda Integrada + 

R$ 41 milhões do Tesouro estadual);

❑ Retomada da obra e equipagem do Hospital Regional de Governador 

Valadares;

❑ Consolidação do Parque Estadual do Rio Doce, a maior reserva de 

Mata Atlântica de Minas Gerais;

❑ Projeto de Fortalecimento da Educação: modernização dos 

equipamentos de informática de 206 escolas com 4.899 computadores e 

321 notebooks; equipagem de 191 escolas com 1.077 mesas e cadeiras e 

36.448 carteiras estudantis (R$ 44,3 milhões);

❑ Fortalecimento do atendimento de urgência: aquisição de 7 unidades 

móveis na área de abrangência do Samu Leste Vale do Aço.

❑ Atuação com protagonismo no processo de repactuação do Acordo do 

Rio Doce, numa força tarefa para finalizá-lo o mais breve possível.



INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Atendimento ao beneficiário
❑ Concessão de seguro e pecúlio para 8.427 beneficiários e regularização dos pagamentos, com 

previsão da concessão de um valor total de R$ 159,7 milhões em 2022;

❑ Início das obras da portaria principal do Hospital Governador Israel Pinheiro (HGIP) e reforma 

estrutural no bloco cirúrgico e Serviço Médico de Urgência.

Gestão da Rede Assistencial
❑ Em 2019, o IPSEMG possuía uma dívida de  aproximadamente 300 milhões, sendo 230 milhões com os 

prestadores da rede credenciada. Em agosto de 2019, o passivo foi quitado e o pagamento 

regularizado: a rede voltou a crescer para melhor atender os servidores públicos.



FUNDAÇÃO JOÃO PINHEIRO

Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas

❑ Sistema de Monitoramento e Avaliação de Minas Gerais (SAPP-MG), ciclo 

2022. 

Gestão Governamental

❑ Programa de Desenvolvimento de Lideranças (PDL/MG);

❑ Estratégias de Desenvolvimento Econômico de Lagoa da Prata;

❑ Planejamento Estratégico Defensoria Pública do Estado de Minas 

Gerais

Estatística e informações

❑ Produto Interno Bruto (PIB): divulgação dos cálculos do PIB 

trimestral;

❑ Atualização do PIB do agronegócio de Minas Gerais.



COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO DE MINAS GERAIS

Soluções tecnológicas desenvolvidas

❑ Funcionalidade de consulta de informações sobre o Acordo Judicial de Reparação da Vale no Portal da 

Transparência;

❑ Base Integrada de Segurança Pública (data lake);

❑ MG Florestas (blockchain): módulo Comunicação de Colheita e sub-módulo Colheita Interna;

❑ Sistema da Carteira de Identidade para Pessoas com Transtorno do Espectro Autista;

❑ Sistema GeraSUS PPI;

❑ Novo Portal MG;

❑ Portal IMA Digital;

❑ Sistemas Apreensão de Veículos e Protocolo Digital, do Detran-MG;

❑ Sistema Fiscalização Operacional da Arsae-MG.



MGS MINAS GERAIS ADMINISTRAÇÃO E SERVIÇOS S.A

Destaques do exercício

❑ Em 2022, a MGS alcançou a marca histórica de 28 mil empregados com a ampliação da carteira 

de clientes e pelo incremento nas frentes de serviços vinculadas aos municípios e empresas públicas;

❑ 28.790 empregados treinados e capacitados, totalizando mais de 260 mil horas de treinamento à 

distância. Na modalidade presencial, foram 18.878 empregados na capital e no interior;

❑ Programas de Promoção à Saúde atenderam a 1.775 empregados;

❑ Redução dos processos trabalhistas e despesas judiciais em 28%;

❑ Pela 1ª vez, a MGS participou do Prêmio Inova e foi premiado na categoria 

“Iniciativas Implementadas de Sucesso” com a plataforma de treinamento à 

distância “MGS Educa”.



RESUMO DAS ENTREGAS DA SEPLAG

Reajuste de 10,06% ao 
funcionalismo público, 

com pagamento 
retroativo à janeiro

31 órgãos e entidades 
passaram a ter ajuda 

de custo, totalizando 47 
com a ajuda ampliada

Pagamento de férias 
prêmio para quase 34 
mil servidores (R$ 908 

milhões)

13º salário e salários 
dos servidores pagos 
em parcela única e em 

dia

Inauguração de 4 
unidades do UAI 
Compartilha nos 

municípios, totalizando 
35 unidades no estado

Simplificação de 194 
serviços

46 aquisições por 
desapropriação, 130 

empréstimos gratuitos e 
141 alienações de 

imóveis

Alô, Minas - 30 antenas 
de telefonia ativadas 

nas localidades/distritos 
remotos

Retomada do equilíbrio 
fiscal do Estado, 

quitação de débitos e 
cumprimento dos 

índices para gastos em 
saúde e educação

Arrecadação de R$ 
74,3 milhões por meio 

de leilões

Repasse da segunda e 
terceira parcelas do 

Padem aos 853 
municípios, cobcluindo
o repasse total de R$ 

1,5 bilhão 

Quitação da dívida de 
R$ 300 milhões do 
Ipsemg com a rede 

credenciada
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