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2019/2020

|dentificacao dos desafios
institucionais: conhecer para gerir

Definicao da
estratégia institucional

2021/2022

Execucao do planejamento
estratégico com definicao
das iniciativas estratégicas

Revisao das iniciativas
estratégicas e aperfeicoamento
do monitoramento

PORTFOLIO

DE PROJETOS
2022-2023

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

PLANO DIRETOR DE
MODERNIZAGAO DA
POLICIA CIVIL




PESSOAL



1.629 NOVOS SERVIDORES

2019 2020 2021 2022

> ==

680

POLICIAIS

142

SERVIDORES
ADMINISTRATIVOS

594 18 195

POLICIAIS POLICIAIS POLICIAIS




EVOLUCAO DO EFETIVO DA PCMG

NOS ULTIMOS 4 ANOS -
L

1.629
T

1.502

DESLIGAMENTOS

2018 2019 2020 2021 2022



VALORIZACAO DO PROFISSIONAL DA PCMG

DELEGADO DE POLICIA

ESCRIVAO DE POLICIA
P RO M 0 QO E S INVESTIGADOR DE POLICIA

MEDICO LEGISTA

PERITO CRIMINAL

ANALISTA DA POLICIA CIVIL

TECNICO ASSISTENTE
Regulariza¢ao das promocgoes DA POLICIA CIVIL

do 20 semeStre de 2021 AUXILIAR DA POLICIA CIVIL
e do 1°e 2° semestre de 2022




CAPACITACAO



EXPANSAO ACADEMICA DA ACADEPOL

Até outubro/2022
5.728 59.597 62.346 28.426
capacitacoes capacitacgoes capacitacoes capacitacoes

18 Cursos a distancia - EAD 41 Cursos a distancia - EAD 63 Cursos a distancia - EAD
46 Cursos presenciais 46 Cursos presenciais 84 Cursos presenciais
1 Seminario 1 Seminario 4 Palestras

16 Cursos a distancia - EAD
38 Cursos presenciais




GESTAO



REUNIOES DE REUNIOES
ALINHAMENTO m GERENCIAIS
ESTRATEGICO

Compartilhamento e nivelamento de informacoes
estratégicas em todos os niveis organizacionais. Divisionarios apresentam diagnostico de suas

unidades a Chefia da PCMG.

Chefes de Departamento, Delegados Regionais e

BN REUNIOES REALIZADAS

n DEPARTAMENTOS ESPECIALIZADOS

m DEPARTAMENTOS TERRITORIAIS




PROCESSOS SELETIVOS
PARA FUNCAO DE CHEFIA

O processo objetiva escolher os profissionais mais bem
qualificados para o exercicio de funcdes de chefia, de
forma transparente e oportunizando-se a todos aqueles
que alcancam os requisitos necessarios.

MERITOCRACIA
Processos
IMPESSOALIDADE ol o
EFICIENCIA para chefias
de 2020 2 2022

TRANSPARENCIA




i ~
s CURSO DE GESTAO
y DA PCMG - 2022

oy

PUBLICO:
Chefes de Departamento Territoriais e Especializados

Delegados Regionais e Chefes de Divisao

PRESENCIAL

SINCRONO

Informar os gestores da PCMG sobre nogdes basicas relativas a cultura
organizacional, a administracdo na area de logistica, de recursos
humanos, de comunicacao estratégica, de gestdao de processos.

Apresentar modelos e protocolos a serem utilizados na administracao
das unidades, com a realizacdo de treinamento especializado.



SIMPOSIO DE
GESTAO DA PCMG

23 A 25 AGOSTO DE 2022

CHEFES DE DEPARTAMENTO
DELEGADOS REGIONAIS
CHEFES DE DIVISAO
DIRETORES

O Simposio de Gestao da PCMG teve o proposito
de impulsionar o fortalecimento de uma cultura
de gestao, garantindo que a PCMG continue
sendo referéncia para o pals.




ESTRUTURAE
EQUIPAMENTOS






DESTINADOS A
REESTRUTURACAOQ DE

2022-2023

R$ 3.000.000,00 anutencao preventiva de
unidades de BH e RMBH

R$ 24.000.000,00 Projetos, reformas e adequacoes




MATERIAL BELICO

Armamentos

T

Coletes e
placas balisticas

Munigoes de
calibres diversos




INFRAESTRUTURA
739
) [0)140 )5

2019 2020 2021 2022 /EICULOS

OLICIA CIVIL

ﬂ@'ﬂ ! B www.policiacivil.mg.gov.br




INTELIGENCIA
POLICIAL



DESCONCENTRACAO DO LAB-LD

Expansao, fortalecimento e a desconcentracao do
Laboratorio de Tecnologia contra Lavagem de
Dinheiro da Policia Civil de Minas Gerais

Criacao da

LAB-LD Avancado
DECCOR

Uberaba
Uberlandia

Juiz de Fora

Santa Luzia (DH)
Lavras

Montes Claros
Unai

Curvelo

Teofilo Otoni
Corregedoria Geral
Poc¢os de Caldas t;




RECURSOS
FINANCEIROS



EVOLUCAO ORCAMENTARIA
RECURSOS ORDINARIOS

400.000.000,00
350.000.000,00

300.000.000,00

250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

2019 2020 2021 2022

B VALOR DESCENTRALIZADO B VALOR EXECUTADO



EVOLUCAO ORCAMENTARIA
RECURSOS ORDINARIOS - INVESTIMENTO

44,9m

35,9m

35,5m

23m
19,2m

2019 2020 2021 2022

B VALOR DESCENTRALIZADO B VALOR EXECUTADO

33,3m




CAPTACAO DE RECURSOS

50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

EMENDAS FEDERAIS

2019

2020

2021

2022

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

EMENDAS ESTADUAIS

2019

2020

2021

2022



INVESTIMENTOS NA
PERICIA OFICIAL

+ RS 14 milhoes

+ RS 28 milhoes




RECURSOS

Captacao de recursos para viabilizar os investimentos
necessarios a execucao de diversos projetos e acoes.

TDCOs
rs 10.500.000 +
FUNDO NACIONAL DE TERMO DE AJUSTAMENTO
SEGURANCA PUBLICA DE CONDUTA
rs 19.900.000 + rs 20.000.000 +
VALE OUTROS RECURSOS

rs 150.700.000 + rs 5.000.000 +

RS 300 +

milhoes




CORREICAO



CORREIEI\O

Demissoes Suspensao
8 de servidores 5 63 de servidores

i i

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022




POLITICA DE INTEGRIDADE

Elaboracao do Plano de Integridade da PCMG,
conforme Decreto n° 47.185/2017

Cada orgao ou entidade da administracao publica do Poder Executivo tem o

: : . : - PLANO DE INTEGRIDADE
dever de criar e divulgar planos de integridade especificos.

DA POLICIA CIVIL DE
MINAS GERAIS

ABRIL/2022

PLANO DE INTEGRIDADE

Conjunto de a¢des desenvolvidas com o intuito de promover a cultura da
ética, integridade, transparéncia e necessidade de prestacao de contas, com
énfase no fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, da

gestdo de riscos, da aplicacdo efetiva de cddigos de conduta ética e da adocgdo
de medidas de prevencdo de atos ilicitos.



A PCMG EM NUMEROS

PROCEDIMENTOS POLICIAIS

1.714.587 [l

1.179.905 Procedimentos

concluidos

De 2019 a ago. de 2022

PRISOES E OPERACOES e 20204 out. ce 2022

1 Indiciamentos 0
De 2020 a ago. de 2022

¥

&

a|

Expedientes U Laudos periciais

apartados de
medidas protetivas
(EAMP) De 2020 a ago. de 2022

1. -

=

Operagoes policiais =

H

Prisoes e apreensoes

De 2020 a nov. de 2022



EVOLUCAO DOS PROCEDIMENTOS EM 2022

33.232 32.871

31.213
29.914
28.650 26.399 26.832 27.77

30.057 28.910 29.720

26.524
22.233 24.425 23.519 22.031

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

@=»CONCLUIDOS e===INSTAURADOS



PROJETOS



68 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Representam as prioridades da Policia Civil e resultam
de acoes e projetos que visam a modernizagao e
melhoria da instituicao, com foco nos servidorese,

sobretudo, na possibilidade de

GERENTES FORMALMENTE
DESIGNADOS

ACOMPANHAMENTO PELA ASSESSORIA
DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

MONITORAMENTO SEMANAL
PELO CONSELHO SUPERIOR




INICIATIVAS CONCLUIDAS

ATENGCAO AO SERVIDOR

CADERNO DE INDICADORES

CRIACAO DO DEPARTAMENTO ESTADUAL DE
INVESTIGAGAO DE CRIMES DE TRANSITO
PAINEL DE INDICADORES

PLANO DIRETOR DE MODERNIZACAO DA PCMG
NUCLEO DE ORIENTACAO, PREVENCAO E CONTROLE
POLITICA DE INTEGRIDADE

CLASSIFICACAO DAS DEAMS

EXPANSAO DA DELEGACIA RURAL

PCNET - CORREGEDORIA

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA DE ENSINO
PARA CURSOS EM FORMATO EAD
POS-GRADUACAO LATO SENSU

PRODUCAO CIENTIFICA

ADOCAO DO INDICADOR TAXA DE ELUCIDACAO
CATALOGO DE ITENS

CURSO PREVENTIVO DE RECICLAGEM PARA CNH
PAINEL PUBLICO DE CONTROLE DE
CREDENCIAMENTO RASTREABILIDADE DE PECAS
SERVICOS DO DETRAN NO MG-APP
EXAME DE LEGISLACAO EM LIBRAS
DISTRIBUICAO DE MATERIAIS




6 7 Unidades do
Plantao Digital
Central Estadual
do Plantao Digital

Plantoes
Tradicionais

B o PLANTOES TRADICIONAIS

- 49 UNIDADES - PLANTAQ DIGITAL (REVEZAMENTO)
- 19 UNIDADES - CENTRAL ESTADUAL DO PLANTAO DIGITAL



EXPANSAO DO PLANTA DIGITAL

INAUGURAGAO DE 2 NOVAS
CENTRAIS ESTADUAIS

DO PLANTAO DIGITAL

22 CENTRAL ESTADUAL DO PLANTAO DIGITAL

Departamentos de Lavras, Divinépolis, Ipatinga e Pocos de Caldas

23 unidades UNIDADES

32 CENTRAL ESTADUAL DO PLANTAO DIGITAL

Departamentos de Montes Claros, Curvelo, Tedfilo Otoni e Unai
14 unidades

m22CEPD m12CEPD m REVEZAMENTO 32CEPD = TRADICIONAL




PLANTAO TRADICIONAL vs PLANTAO DIGITAL

DELEGADOS ESCRIVAES

Plantao Plantao Digital

Plantdo  Plantao Digital
Tradicional  (Central1,2e3)

Tradicional (Central 1,2 e 3)

Otimizacao

Delegados: 170 servidores 0 Servidores otimizados em
Escrivies: 340 servidores } 64 9 1 5 /o 53 Delegacias de Policia Civil



TEMPO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO

Média do tempo entre a geragao do recibo do REDS pela PM e
o recebimento da ocorréncia pela PC antes e depois da
implantacao da Central Estadual do Plantao digital

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO
DA CENTRAL ESTADUAL DO
PLANTAO DIGITAL

REDUGCAO

AUMENTO SEM ALTERACAO

2:47:33 3:01:37 3:01:43 3:02:45
| |

3:04:55 3:27:22 3:30:04 3:35:54
|

|
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DESAFIOS

Alta concentracao de ocorréncias

em determinados dias e faixas de horario Reduzir o tempo de retorno para oitiva do PM

condutor do APFD ap6ds acionamento pelo COPOM
Escala da Central Estadual do Plantdo Digital

com déficit de efetivo nos dias e horarios de pico Implementar tecnologia marcacao de entrada

e controle da fila de espera
Falta de efetivo nas Delegacias de Policia

Implantar escala diferenciada para atender aos

Demora no retorno do policial militar condutor 3 horarios de maior demanda e diminuir o impacto da
Delegacia de Plantao para ter sua oitiva reduzida a termo troca de equipes

Nao lavratura de TCOs pela Policia Militar em todos os Utilizac3o efetiva da ferramenta "procedimento
casos de apreensao em delitos de menor potencial ofensivo antecipado" especialmente nas DEPLANS onde

existe a escolta da PM
Necessidade de retorno do REDS para edicao para

correcoes e exclusao de objetos e materiais



Emissao Centralizada de Carteiras

de Identidade e Servigos Correlatos UBLEICA EEDER 7 T DR &
-M- S e e &/ \ PN (€ '.“‘ - A"’S"Lr«w
A ESTADO DE M'NA PR
5 S GERAIS .
/ POLICIA
Y ors ek s was enas

433.817

Identidades emitidas
JULHOASETEMBRO DE 2022

(RAYDENDE Nt inaDe, ,



BANCO DE

1° LUGAR NO
BRASIL EM
INSERCOES

375

5168

1603

24.049

21284

6317




EVOLUCAO DO NUMER
DE COINCIDENCIAS

2019 26 MATCHS
2020 32 MATCHS
2021

2022




TAXA DE

ELUCIDACHOD ADOCAO DO INDICADOR

DE HOMICIDIO

TAXA DE ELUCIDAGCAO

Elucidagao de ocorréncias de fendomenos criminais que
envolvam a morte violenta e intencional no territério mineiro.

Objetiva robustecer a compreensao da atividade investigativa e, principalmente, possibilita
monitorar o desempenhoda Policia Civilincumbida da atividade de elucidagao de crimes.

Total de
PROCEDIMENTOS
Como é ELUCIDADOS
calculadaa no periodo de referéncia
Taxa de 100
Elucidacao? Total de
PROCEDIMENTOS
CONCLUIDOS

e remetidos ao judiciario

Producao de relatdérios semestrais  Lei Estadual n° 13.772/2.000




QUADRO DE DISTRIBUICAO
DE PESSOAL

Redefinicdo do Quadro de Distribuicao de Pessoal da PCMG com
0 proposito de redimensionar e redistribuir o efetivo necessario
para funcionamento de todas as unidades da PCMG.

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA
ELABORACAO DE DIAGNOSTICO
REDEFINICAO DE CRITERIOS

FORMALIZACAO DE RELATORIO

ELABORACAO DE NORMA




PAINEL DE INDICADORES

Adocao de ferramenta de analise de dados
que apresenta graficamente informacdes gerenciais

de modo a aprimorar a tomada de decisao.

PAINEIS DISPONIVEIS

Taxa de elucidacao

Iniciativas Estrategicas

Produtividade

(procedimentos instaurados e concluidos)

Quadro de Distribuicdo de Pessoal
| audos Periciais
Anélise de risco de imdveis

Quantitativo de obitos por MV

O painel de indicadores permitira

da atuacao estratégica.

Nenhuma selecso aplicad
d

.edlmentos concluidog

-amento Regional

>edimentos concluidos

(16.872 55 "sres

Unidade policial

Nome delegado

Q PRODUTW‘OAD:

<~ Progg, X

| Ano

‘ 356,000 |

175090

procedimento

Tipo do procedimen:o

H 1CO
H P
[l APFD
' EAMP
B 80C
PAAL
g pFOAAA
"] AAFAI
] pIPD

Marrar
Narratiy,

]

o L "
Tl

gional -Unidade

Departamentp-Re
0 DE POLICIA |

19 DEPARTAMEN
20 DEPARTAVEN
1o DEPARTAMEN
P DEPARTAMEV
o pEPARTAMEN

o DEPARTAIEN

£ POLICIA ‘
070 /

o pEPOLICA:

(0 0E POLICIA: |

mgpcucw-/
|

- DE pOLICEA /




IMPLANTACAO DO
PPJ-E NA PCMG

Implantacdo do procedimento de policia judiciaria
eletrénico (PPJ-e) com interoperabilidade
com o Poder Judiciario e Ministério Publico.

Objetiva a formalizacao e tramitacdo, por meio digital,
‘QI dos elementos de provas (oitivas, comunicacdes, laudos,
N, produgdo e juntada de documentos, dentre outros)

\ produzidos no ambito da PCMG.
T

Tramitacao eletronica dos EAMPs

Todo estado

Comunicacao eletronica de flagrante

Todo estado

Gravagao de oitivas

DEAM de Nova Lima, 22 Draco, Homicidios Betim, DRPC Ipatinga e regionadas,
DRPC Itabira, DRPC Jodo Molevade, DRPC Manhuacu e DRPC Ponte Nova

Tramitacao eletronica dos TCOs
DEAJEC, Governador Valadares e Ipatinga




CADEIA DE CUSTODIA

Implantacdo da URC piloto em 10 Delegacias Regionais:

Divinopolis, Governador Valadares,
Juiz de Fora, Lavras, Montes Claros,

Itajuba, Leopoldina, Sao Lourenco e Ponte Nova

Insercao de 586.638 FAV

no sistema PCNet em 2022

Publicacao do manual da cadeia de custodia

Novo curso EAD de cadeia de custodia

MANUAL DE

ORIENTACOES
BASICAS

DA CADEIA
DE CUSTODIA

1? Edicao
Belo Horizonte
Setembro de 2022




CASA DA MULHER e
MINEIRA o) =+ EAMPs

s U L Diligéncias
— :J . e o
A unidade policial, com sede em AT
Belo Horizonte, garante um
acolhimento humanizado e mais célere, C « U U U <= Atendimentos

em local projetado especialmente e
para essa finalidade.

MULHER MINEIRA




64

0
’3 /o PROCEDIMENTOS
DE ELUCIDAGAO INSTAURADOS




EXAMES ESPECIAIS
DESCONCENTRADOS

Desenvolvimento de plano para
desconcentracao dos exames especiais.

Lei Estadual n° 21.157, de 17 de janeiro de 2014

ENTREGAS CONCLUIDAS:

Realizacao de estudo e elaboracdo de documento sobre a
viabilidade da desconcentracao dos exames especiais.

Construcao de documento que apresenta as necessidades
minimas para implementacao do projeto.

Desconcentracao parcial dos exames especiais e
agendamento on-line dos atendimentos.
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