ANEXO1

(a que se refere o art. 3° da Deliberaciao da Mesa n° 2.678, de 2 de agosto de 2018)

“ANEXOV

(a que se referem o caput do art. 22 e os §§ 1° e 2° do art. 26 da Deliberacio da Mesa n° 2.432, de 8 de setembro de 2008)

AVALIAGAO DE DESEMPENHO GERENCIAL

(servidor titular de 6rg&o previsto nos incisos Il e Il do caput do art. 1° da Resolucdo n® 5.198, de 21 de maio de 2001)

Servidor: Matricula:
Lotagao: Cargo:
{Ano: Periodo avaliativo:

|
A) AVALIACAO BASEADA EM COMPETENCIAS ESSENCIAIS (30%)

Competéncias essenciais DESEMPENHO

(representacdo da sociedade e suporte a atividade politico-institucional) Precisa melhorar Precisa melhorar Atendeu
muito Precisa melhorar um pouco pl

Atua de forma ética, profissional e respeitosa com deputados, gestores,
colegas dos diversos vinculos funcionais e plblicos que interagem com a
IWLMG, observando os principios democraticos que orientam a instituicdo.

~

Mantém afitude proativa e colaborativa com a propria equipe e outros setores da
ICasa, orientada para o aprimoramente dos resultados.

w

[Exerce suas atividades com comprometimento e responsabilidade.

Subtotal A (soma das notas atribuidas aos itens 1, 2 e 3) = (méxime 18 pontos)

|
B) AVALIAGAO DA COMPETENCIA GERENCIAL (70%)
DESEMPENHO

Competéncia gerencial

Precisa melhorar Precisa melhorar Atendeu

estdo estratégica das competéncias setoriais - - 5
(9 g P ) Nao atendeu muito Precisa melhorar um pouco plenamente

ICompeténcias setoriais: entrega das competéncias dos setores da diretoria,
observadas as diretrizes institucionais, critérios técnicos & normativos.

Planejamento: assegura o cumprimento dos direcionadores estratégicos da
ALMG, avalia cendrios, riscos e oportunidades, promove articulagdes intra e
intersetariais e viabiliza agdes para o cumprimento da miss&o institucional.

&)

(Orientagao estratégica: planeja, em consonancia com as diretrizes
institucionais, as estratégias organizacionais no dmbito da diretoria e define
Imetas e responsabilidades para os setores, orientando & acompanhando os
itulares das respectivas geréncias e criando condigdes para o alcance dos
resultados da drea.

w

[Tomada de decisao: analisa relatdrios gerenciais e demais informagdes
lquantitativas e qualitativas sobre os resultados da diretoria para a tomada de
decisdes estratégicas, considerando os impactos nas equipes envalvidas_

=

IDesenvolvimento de pessoas e equipes: delega tarefas considerando o perfil
das pessoas, define e acorda as entregas esperadas dos gestores
lsubordinados, monitora seu desempenho, da feedback de forma oportuna e os
javalia de acordo com os resultados alcangados, criando oportunidades de
desenvolvimento.

2

(Gestac da comunicagao e do ambiente de trabalho: cria condigdes para
lque haja fluidez e alinhamento da informac&o entre os setores da diretoria,
lestimula o engajamento e a cooperagdo entre as pessoas e monitora o clima de
rabalho, facilitando a solugdo de problemas e conflitos.

@

Subtotal B (soma das notas atribuidas aos itens de 1 a 6) = (méximo 42 pontos)

I —
TOTAL (A"‘B) = (maximo 60 pontos)

NOTA

DESEMPENHO
Competéncia Competéncia

S R S Essencial gerencial

|stendeu plenaments (entraga plena) & 7
Precisa melhorar um pouco (entrega proxima ao acordado) 5,14 [

Precisa melhorar (entrega parcial) 4,29

Servidor avaliado Avaliador

(assinatura e matricula) (assinatura e matricula) Precisa melhorar mufto (enirega insuficiente) 257 3

Mio atendeu (ndo entregou) 0 0

2
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ANEXO1

(a que se refere o art. 3° da Deliberacao da Mesa n° 2.678, de 2 de agosto de 2018)

“ANEXOV

(a que se referem o caput do art. 22 e os §§ 1° e 2° do art. 26 da Deliberacio da Mesa n° 2.432, de 8 de
setembro de 2008)

AVALIAGAO DE DESEMPENHO GERENCIAL

(servidor titular de 6rgéo previsto nos incisos IV e V do caput do art. 1° da Resolugdo n® 5.198, de 21 de maio de 2001)

Servidor: Matricula:
Lotagao: Cargo:
A Periodo aval

A) AVALIACAO BASEADA EM COMPETENCIAS ESSENCIAIS (30%)
Competéncias essenciais DESEMPENHO

(representacdo da sociedade e suporte a atividade politico-institucional) Precisa melhorar Precisa melhorar Atendeu
muito Precisa melhorar um pouco pl

Atua de forma ética, profissional e respeitosa com deputados, gestores,
colegas dos diversos vinculos funcionais e plblicos que interagem com a
IWLMG, observando os principios democraticos que orientam a instituicdo.

IMantém atitude proativa e colaborativa com a prépria equipe e outros setores da
(Casa, orientada para o aprimoramento dos resultados.

~

w

[Exerce suas atividades com comprometimento e responsabilidade.

Subtotal A (soma das notas atribuidas aos itens 1, 2 e 3) = (méximo 18 pontos)

|
B) AVALIAGAO DA COMPETENCIA GERENCIAL (70%)
DESEMPENHO

Competéncia gerencial

Precisa melhorar Precisa melhorar Atendeu

estdo estratégica das competéncias setoriais
(@ 9 P ) muito Precisa melhorar um pouco p

ICompeténcias setoriais: entrega as competéncias do setor, observadas as
diretrizes institucionais, critérios técnicos e normativos.

Planejamento e organizagéo do trabalho: estabelece planos, metas,
lprioridades prazos e estratégias de atuacdo do setor, organiza e aprimora
lprocessos de trabalho, administra interfaces e alinha as acdes com o
direcionamento estratégico.

[Tomada de decisao: analisa o contexto e avalia alternativas para solucdo de
lproblemas e situagfies. atuando tempestivamente e considerando a vis&o da
lequipe na tomada de decisdes.

IComunicag&o: articula e compartilha informacdes e conhecimentos com o
lsuperior, a equipe e demais setores, expressa- se com clareza e objetividade e
louve as pessoas de forma efetiva.

[}

w

e

Desenvolvimento de pessoas e equipes: delega tarefas considerando o perfil
das pessoas, define e acorda as entregas esperadas do servidor, monitora seu
desempenho, da feedback de forma oportuna e o avalia de acordo com os
resultados alcancados, criando oportunidades de desenvolvimento.

o

iGestao do ambiente de trabalho: estimula o engajamento, a cooperacdo
lentre as pessoas e monitora o clima de trabalho, facilitando a solugfo de
lproblemas e conflitos.

@

Subtotal B (soma das notas atribuidas aos itens de 1 2 6) = (méximo 42 pontos)

TOTAL (A+B) = (maximo 60 pontos)

NOTA

DESEMPENHO N s
Competéncia Competéncia

R R S Essencial gerencial

|Atendeu plenamente (entrega plena) 5 7

Precisa melhorar um pouco (entrega proxima ao acordado) 5,14 6

Precisa melhorar (entrega parcial) 429 5

Servidor avaliado Avaliador

(assinatura e matricula) (assinatura e matricula) Precisa melhorar mufto (enirega insuficiente) 257 3

Mao atendeu (ndo entregou) 0 0
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ANEXO1

(a que se refere o art. 3° da Deliberacao da Mesa n° 2.678, de 2 de agoso de 2018)

“ANEXOV

(a que se referem o caput do art. 22 e os §§ 1° e 2° do art. 26 da Deliberagdo da Mesa n° 2.432, de 8 de setembro de 2008)

AVALIACAO INDIVIDUAL DE DESEMPENHO

(demais senvidores)

Servidor: Matricula:
Lotagdo: Cargo:
lAno: Periodo avaliativo:

I EEEEEEEEEE———
A) AVALIAGAO BASEADA EM COMPETENCIAS ESSENCIAIS (30%)

DESEMPENHO

Competéncias essenciais Precisa Precisa

melhorar Precisa melhorar um| Atendeu

(representacdo da sociedade e suporte 4 atiidade politico-institucional) Néo atendeu muito melhorar pouco plenamente

IAtua de forma é&tica, profissional e respeitosa com deputados, gestores,
1 |colegas dos diversos vinculos funcionais e os plblicos que interagem com a
IALMG, observando os principios democréticos que orientam a instituicAo.

2 IMantém atitude proativa e colaborativa com a prdpria equipe e outros
setores da Casa, orientada para o aprimoramento dos resultados.

3 [Exerce suas atividades com comprometimento e responsabilidade.

Subtotal A (soma das notas atribuidas aos itens 1,2 e 3) = (maximo 18 pontos)
. _____________________________________________________________________________________________|

B) AVALIACAO DAS COMPETENCIAS SETORIAIS (70%)

DESEMPENHO
S - - . Precisa
Competéncias Setoriais e Referenciais de Desempenho Precisa Precisa e lEr Atendeu
N&o atendeu melr'!orar el pouco plenamente

muito

1 [Referencial 1

2 |Referencial 2

3 |[Referencial 3

4 Referencial 4

5 [Referencial 5

6 [Referencial 6

Subtotal B (soma das notas afribuidas aos itens de 1 a 6) = (méaximo 42 pontos)

Notas para Notas para competéncias setoriais
DE SEMPENHO competéncias com1 com 2 com 3 com 4 com5 com 6
eSSencials | referencial | referenciais | referenciais | referenciais | referenciais | referenciais
|Atendeu plenamente (entrega plena) 6
42 21 14 10,5 8.4 7
Precisa melhorar um pouco (entrega proxima ao 514
acordado) ' 36 18 12 g 7.2 6
Precisa melhorar (entrega parcial) 429
30 15 10 75 5 5
Precisa melhorar muito (enfrega insuficiente) 257
18 9 6 45 36 3
MN&o atendeu (ndo entregou) 0
0 0 0 0 0 0
Em ! ! Em: / /

Servidor — Matricula Superior Imediato — Matricula
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ANEXO II

(a que se refere o art. 3° da Deliberacao da Mesa n° 2.678, de 2 de agosto de 2018)

“ANEXO XIII

(a que se refere o § 2° do art. 24 e o0 § 2° do art. 26 da Deliberacio da Mesa n° 2.432, de 8 de setembro de 2008)

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO PARA A AVALIACAO - SERVIDOR — ANO:

Servidor: Matricula:

Setor: Cargo:
Periodo avaliativo:

AVALIAGAO DAS COMPETENCIAS SETORIAIS

Referenciais de desempenho (escolher até seis referenciais) Competéncias correspondentes

Referencial 1:

Referencial 2:

Referencial 3:

Referencial 4:

Referencial 5:

Referencial 6:

IOBSERVAGOES:

Servidor avaliado Avaliador
(assinatura e matricula) (assinatura e matricula)
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ANEXO III

(a que se refere o art. 3° da Deliberacao da Mesa n° 2.678, de 2 de agosto de 2018)

“ANEXO XIV

(a que se refere o art. 28-A da Deliberacido da Mesa n° 2.432, de 8 de setembro de 2008)

COMISSAO DE AVALIAGAO INDIVIDUAL DE DESEMPENHO EM ANALISE DE
PEDIDO DE RECONSIDERACAO

Orgéo de lotagio do requerente

Comissao

Secretaria-Geral da Mesa — SGM — ou Diretoria-
Geral - DGE

Secretario-geral da Mesa e diretor-geral

Secretaria-Geral Adjunta da Mesa — SGA

Secretario-geral da Mesa e secretario-geral adjunto da
Mesa

Procuradoria-Geral — PGA

Procurador-geral e procuradar-geral adjunto

Diretoria de Processo Legislativo — DPL

Secretdario-geral da Mesa e diretor de Processo
Legislativo

Demais diretorias

Diretor-geral e diretor de area

Escola do Legislativo — ELE

Diretor-geral adjunto e gerente-geral da Escola do
Leqgislativo

Espaco Cidadania

Diretor-geral adjunto e gerente-geral do Espaco
Cidadania

Geréncia-Geral de Documentacéo e Informacéo —
GDI

Secretario-geral adjunto da Mesa e gerente-geral

Geréncia-Geral

Diretor de drea e gerente-geral

Assessoria ou geréncia operacional da SGM

Secretdrio-Geral da Mesa e gerente operacional

Geréncia operacional da SGA

Secretdrio-geral adjunto da Mesa e gerente operacional

(Geréncia operacional da ELE

Diretor-geral adjunto, gerente-geral da Escola do
Legislativo e gerente operacional

(Geréncia operacional do Espaco Cidadania

Diretor-geral adjunto, gerente-geral do Espaco
Cidadania e gerente operacional

Demais geréncias operacionais

Diretor de area, gerente-geral {(quando for o casa) e
gerente operacional

2
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