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Unimontes

Hospital Universitario Clemente de Faria — HUCF / Unimontes
Reviséo PPAG 2025 e Previsao 2026

« Unidade administrativa da Unimontes voltada ao ensino, pesquisa e
extensao, associada a prestacao de servicos 100% SUS.

» Hospital certificado como Hospital de Ensino (Portaria
Interministerial MEC/MS n° 450).

» Possui 157 leitos, atendendo Montes Claros e macrorregiao Norte de
Minas e Sul da Bahia.

» 2025: consolidacdo de avancos na assisténcia, ensino e pesquisa
com base em metas do PPAG.
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Procedimentos Médico-Hospitalares
(Produto da Acéao 4017)

Procedimentos

Ano Médico-Hospitalares Tipo de dado
(total)
2023 534.021 Realizado
2024 557.882 Realizado
2025 580.076 Executado (revisao)
2026 583.557 Previsao

Observacao: incremento continuo nas entregas hospitalares — crescimento de 9% entre
2023 e 2025. Esse resultado reforca o compromisso da Unimontes com a eficiéncia, a
humanizacéo do atendimento e a integracao entre ensino e pratica hospitalar.
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Total de Procedimentos

Evolucdo dos Procedimentos Médico-Hospitalares

Evolucao dos Procedimentos Médico-Hospitalares - HUCF (2023-2026)
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Fonte: Setor de Faturamento e Escritério da Qualidade/HUCF/2025

* Entre 2023 e 2025, houve um aumento acumulado de 9%, com crescimento de 4,5% em
2024 e 4,0% em 2025, demonstrando ampliacdo continua da capacidade assistencial.
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Observacoes:

 Em relacao ao nosso principal produto — os Procedimentos
Médico-Hospitalares —, observamos um crescimento continuo
nos ultimos trés anos.

« Em 2023, foram realizados 534 mil procedimentos; em 2024, o
ndamero subiu para 557,9 mil; e em 2025, atingimos 580 mil
procedimentos executados.

« Esse avanco representa um crescimento de cerca de 9% entre
2023 e 2025, refletindo o aumento da oferta de consultas, exames,
internacdes e cirurgias de média complexidade, com melhoria de
eficiéncia e uso racional dos recursos hospitalares.

« Para 2026, a previsao é de 583,5 mil procedimentos, consolidando
a tendéncia de expansao gradual e sustentavel da producéo
assistencial.
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Indicador Meta Resultado Consolidado Anélise

Taxa de Ocupacao Hospitalar (geral) =80% 100% — 98% Atingida
Taxa de Ocupacdo UTI Adulto > 85% 93% Atingida
Taxa de Ocupacdo Saude Mental > 85% 103% — 82% /\ Reducao
E‘fml‘;‘; ',\\/'A‘Z‘éiig;e Permaneéncia — <8,5dias 7,5 — 7,2 dias Atingida
Te,m_po M_éollio _de Permanéncia — <7dias 7 — 4 dias Melhor que
Clinica Cirurgica meta

Tempo Médio de Permanéncia — Saude <9dias 6 — 7 dias Mantida
Mental

Taxa de Mortalidade Institucional <3% 3% — 2% Reducao

Cumprimento das Escalas de Plantdo 100% 99,64% — 99,76% /\ Quase plena

Fonte: Controladoria/Setor de Faturamento e Escritério da Qualidade/HUCF/2025
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Indicadores Assistenciais e eficiéncia (Jan—Ago/2025)

» Os indicadores de desempenho mantém-se dentro das metas
estabelecidas.

« ATaxa de Ocupacao Hospitalar alcancou 100% no primeiro
guadrimestre e 98% no segundo, com destaque para a UTI Adulto,
gue manteve media de 93%.

A Taxa de Mortalidade Institucional reduziu-se de 3% para 2%.

« E o Tempo Médio de Permanéncia foi otimizado: na Clinica Médica,
passou de 7,5 para 7,2 dias, e na Clinica Cirurgica, de 7 para 4 dias
— mostrando eficiéncia na gestéo de leitos e alta hospitalar.
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TAXA DE OCUPACAO HOSPITALAR

Taxas de Ocupacgao - 12 x 22 Quadrimestre 2025
1Nn=04
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Fonte: Controladoria/Setor de Faturamento e Escrit6rio da Qualidade/HUCF/2025

« Ataxade ocupacéao hospitalar (TOH): meta 80% para 0s anos
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Taxa de Permanéncia Hospitalar

Tempo Médio de Permanéncia (dias)
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Clinica Médica Clinica Cirurgica
Fonte: Controladoria/Setor de Faturamento e Escritério da Qualidade/HUCF/2025

A taxa de permanéncia hospitalar (TPH) tem a meta maxima de 8,5 dias (2025) e

re_dl_Jgéo_ grao_lual para 8,0 dias (2026), conforme o planejamento plurianual de

eficiéncia assistencial. ey
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Indicadores: Metas e Resultados

Indicador

TOH — Taxa de
Ocupacao
Hospitalar
(Geral)

TPH - Tempo
Médio de
Permanéncia
Hospitalar

Meta

Descricao 2025

Percentual
médio de leitos
ocupados,
incluindo UTl e
Saude Mental.

2 80%

Média de dias
de internacao
por paciente
em leitos
clinicos.

< 8,5 dias

Meta 2026

2 80%

< 8,0 dias
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Situacéao Atual
(2025)

98% (média anual
2025)

7,2 dias (média 2025)
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Analise Técnica

« ATOH esta muito acima da meta, atingindo 98% de ocupacao
media — o0 que demonstra pleno aproveitamento dos leitos e
alta demanda assistencial.

« ATPH vem abaixo do limite de meta, atualmente em 7,2 dias, o
gue indica eficiéncia na rotatividade dos leitos e boa gestao da
alta hospitalar.

« Para 2026, as metas mantém o foco em eficiéncia e
estabilidade, priorizando a reducao do tempo de permanéncia
sem comprometer a qualidade do cuidado.
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Formacao e Ensino

« Todas as vagas das Residéncias Médicas e
Multiprofissionais foram integralmente preenchidas, com
destague para Medicina de Familia e Comunidade, Saude
Mental, Salude da Familia e Enfermagem Obstétrica.

« Alem disso, mantivemos 100% de cumprimento nas
acOes de Educacao Permanente, consolidando o HUCF
como campo de ensino e pratica profissional de
exceléncia.
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Desempenho e Qualidade

*Educacao Permanente: 100% de treinamentos realizados em
todos 0s meses.

Comissdes, Ouvidoria e Nucleo de Seguranca do
Paciente: 100% de comprovacao e funcionamento continuo.
Desempenho global: 95% dos pontos programados
alcancados (109/115).

*Meta TOH: 92 pontos (2025-2026).

*Meta TPH: 6,95 pontos (2025-2026).
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Desempenho global e sintese

O desempenho global do Hospital € de 95% dos pontos
programados alcangados, com total funcionamento das
comissoes internas e do Nucleo de Seguranca do Paciente.

Esses resultados demonstram o compromisso da Unimontes e do
HUCF com a eficiéncia na gestéo publica, a formacgao de
profissionais qualificados e o atendimento humanizado a populacao.
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Sintese Final PPAG 2025-2026

Resumo Geral de Entregas e Indicadores

Procedimentos médico-hospitalares: 580.076 (2025) — 583.557 (2026
previsao)

TOH e TPH mantidos dentro das metas.

Reducéo da mortalidade institucional (de 3% p/ 2%).

Avanco na eficiéncia cirargica (reducdo de permanéncia média p/ 4 dias).
Educacao permanente e atuacao de comissoes: 100%.

Desempenho global: 95% dos pontos atingidos.
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Orcamento e investimentos para 2026

Oorcamento proposto para 2026 na Agao 4017 — Manutencao do
Hospital de Ensino contempla investimentos estratégicos em
infraestrutura hospitalar e modernizacao dos servicos.

Entre as prioridades destacam-se:

*Reforma e reestruturacao do Pronto-Socorro do HUCF, visando
ampliar a capacidade de atendimento e adequar os fluxos de urgéncia e
emergéncia.

«Construcao da subestacao de energia elétrica e instalacao de

novos transformadores, fundamentais para garantir seguranga operacional
e estabilidade no fornecimento de energia a todas as unidades hospitalares.
Esses investimentos fortalecerédo a sustentabilidade do hospital e permitirédo a
expansao do ensino e da assisténcia com qualidade e seguranca.
' ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA
/AW DE MINAS GERAIS




Versao Técnica — Resumo Executivo

& Programa: Educag&o Superior — UNIMONTES Ag&o 4017 — Manutenc&o do Hospital de Ensino (HUCF)

Proposicao comparativa PPAG 2025 — 2026

Item

Produto principal

Meta fisica (n° de
procedimentos)

Meta financeira total (R$)

Principais investimentos
previstos

Objetivo

Indicadores de
desempenho

Enfoque na gestédo

2025

Procedimentos Médico-
Hospitalares

580.000

R$ 95,4 milhdes

Manutengao e operacao
de servigos hospitalares

Garantir a assisténcia de
média e alta
complexidade, ensino e
pesquisa

TOH = 80%; TPH < 8,5
dias

Consolidacao de fluxos e
rotinas assistenciais

2026

Procedimentos Médico-
Hospitalares

583.000

R$ 104,2 milhdes

Reforma e reestruturagao
do Pronto-Socorro;
construcdo da
Subestacéo de Energia e
instalacao de
transformadores

Melhorar infraestrutura
fisica e eficiéncia
energética do HUCF

TOH =2 80%; TPH < 8,0
dias

Otimizag&o operacional e
eficiéncia energética
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Alteracéo / Observacéo

Mantido

Aumento de 0,5%
(expansao da capacidade)

+9,2% — reforco
orgcamentario para obras e
reestruturacao

Ampliacéo do escopo de
investimento

Reforco em modernizacéo
e expansao

Manutencgao com leve
aprimoramento da meta de
eficiéncia

Enfase na sustentabilidade
operacional
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