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I – Apresentação

A Comissão de Segurança Pública, tendo como convidada a Comissão de Defesa dos Direitos da Mulher,

recebeu, em 3/6/2024, Letícia Baptista Gamboge Reis, chefe da Polícia Civil de Minas Gerais, que prestou

informações sobre a gestão de suas respectivas áreas de competência relativamente ao período de 1º de

janeiro a 30 de abril de 2025, em atendimento ao art. 54 da Constituição do Estado.

Acesse o vídeo da íntegra da reunião: Clique aqui. Ou acesse pela programação do Assembleia Fiscaliza no

endereço: almg.gov.br/  fiscaliza  . 

II – Presenças

Comissão de Segurança Pública: deputado Sargento Rodrigues (presidente).

Poder Executivo: Letícia Baptista Gamboge Reis, chefe da Polícia Civil de Minas Gerais.

Demais  presenças: deputada  Beatriz  Cerqueira  e  deputados  Delegado  Christiano  Xavier,  Bruno  Engler,

Adriano  Alvarenga,  Antônio  Carlos  Arantes,  Arlen  Santiago,  Adalclever  Lopes,  Arnaldo  Silva,  Noraldino

Júnior, João Magalhães, Roberto Andrade, Enes Cândido e Rodrigo Lopes.

III – Temas discutidos

Nesta edição do Assembleia Fiscaliza – Prestação de Contas do Governo, a chefe da Polícia Civil apresentou

os resultados e as ações da instituição no período de 1º de janeiro a 30 de abril de 2025, sendo em seguida

questionada pelos parlamentares presentes acerca de pontos específicos. Os principais temas discutidos

foram conforme a seguir.

1) Estrutura e equipamentos

• Estrutura predial: de janeiro a maio de 2025 foram inauguradas 11 novas sedes na instituição, e há

previsão de conclusão de outras 8 até julho de 2025. 

• Armamento: previsão de entrega de 3.025 novos armamentos em 2025 e outros 1.629 estão com o

processo licitatório em andamento, somando 4.654 novos armamentos em 2025.

• Veículos: foram entregues 103 novas viaturas entre janeiro e abril de 2025, e há previsão de entrega

de outras 105 até o final do ano. Em 2024, foram entregues 232 viaturas. 
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2) Capacitação

• Capacitações realizadas: foram executadas 22.531 capacitações entre janeiro e abril de 2025, sendo

25 cursos EAD e 41 cursos presenciais, os quais abordaram temas diversos de interesse do trabalho

policial. A Acadepol oferece cursos de pós-graduação em criminologia (114 alunos formados) e em

gestão em segurança pública e inteligência aplicada (34 alunos formados), além de parcerias para

cursos de mestrado e doutorado com a Uemg e a PUC Minas.

3) Pessoal

• Efetivo:  a  instituição conta atualmente com 11.829 servidores,  o  que representa  um  déficit  de

32,47% em relação ao número total de 17.517 servidores, previsto na Lei Complementar nº 129, de

2013, que contém a Lei Orgânica da Polícia Civil do Estado de Minas Gerais.

• Concursos públicos: está em andamento concurso público com 255 vagas para o provimento de 54

cargos de delegado de polícia, 165 de investigador de polícia, 26 de perito criminal e 10 de médico-

legista. Não há vagas para o cargo de escrivão de polícia. Também está em andamento concurso

público para o provimento de 104 vagas de técnico assistente.

• Promoções:  entre janeiro e junho de 2025,  foram efetivadas 1.269 promoções de policiais e de

servidores administrativos. Em 2024, foram 1.097 promoções. 

• Progressões:  entre  janeiro  e  abril  de  2025,  foram  efetivadas  934  progressões  de  policiais  e

servidores administrativos. Em 2024, foram 2.320 progressões. 

• Cuidado com a saúde do servidor: 

◦ entre janeiro e abril de 2025, foram prestados 13.418 atendimentos de saúde e de assistência

social  aos  servidores  e  seus  familiares,  sendo:  3.603  atendimentos  psicológicos,  4.291

atendimentos médicos e fisioterápicos, 4.535 atendimentos odontológicos e 989 atendimentos

de assistência social. Em 2024, foram prestados 42.252 atendimentos. 

◦ está  em  processo  de  ampliação  e  readequação  o  Centro  Fisioterápico  e  Reabilitação  e

Qualidade de Vida da PCMG, para que em parceria com a Acadepol sejam ofertados os serviços

de fisioterapia, educação física, nutrição, assistência social, psicologia, medicina ortopédica e

endocrinológica. 

◦ a Acadepol disponibiliza sua estrutura física (ginásio, pista de atletismo, etc) para a execução do

programa Exercício  Físico  e  Saúde,  por  meio  do qual  servidores  policiais  e  administrativos,

ativos e aposentados, dispõem de local e de apoio para a melhoria de sua capacidade física e

mental. 
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• Condecorações:  a  instituição  dispõe  de  condecorações  para  premiar  servidores  ativos  e

aposentados que se destacaram e contribuíram para a boa prestação dos serviços à população, a

exemplo do troféu O Tira, da medalha Distinção Policial, do certificado Destaque Profissional e do

diploma José de Alencar Rogêdo. 

4) Recursos financeiros

• Decreto estadual  de  contingenciamento:  diante  do contingenciamento de recursos  foram feitas

reprogramações referentes às diárias de viagens, ao contrato com os Correios (entrega da Carteira

de  Identidade  Nacional),  bem  como  a  otimização  do  gasto  com  combustíveis.  O  orçamento

aprovado para 2025 foi de R$201 milhões (custeio) e o contingenciamento na PCMG foi de 15%, o

que representa uma redução de R$31 milhões.

5) Investigação criminal

• Procedimentos policiais: entre janeiro e abril de 2025, foram instaurados 178.572 procedimentos

policiais (inquérito policial, termo circunstanciado de ocorrência e expediente apartado de medida

protetiva) e concluídos 159.947. Em 2024, foram instaurados 499.343 procedimentos policiais e

concluídos 540.279.

• Laudos  confeccionados:  entre  janeiro  e  abril  de  2025,  foram  confeccionados  118.997  laudos

periciais e 50.680 laudos médico-legais. 

6) Ações de combate à violência contra a mulher

• Programa PCMG Por Elas:  lançado em 17/2/2025, estabelece diretrizes e estratégias institucionais

de prevenção, acolhimento e proteção de mulheres vítimas de violência, promovidas pela Polícia

Civil de Minas Gerais.

• Foi criada a Diretoria Estadual de Gestão das Delegacias de Atendimento à Mulher – Degdam –,

unidade que fará a gestão do PCMG Por Elas e que pretende ampliar as políticas planejadas e

executadas pela instituição para todas as regiões do Estado. 

• ProDeam: Projeto de Remodelagem Organizacional da Delegacia Especializada em Atendimento à

Mulher de Belo Horizonte, que objetiva sanear os inquéritos em tramitação visando à redução do

passivo de procedimentos na unidade. Em expansão para a RMBH. 

• Projeto Dialogar: visa à diminuição da reincidência de todos os tipos de violência contra a mulher.

Expansão e capacitações previstas para 2025, com realização pela Acadepol.
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• Núcleos Especializados de Atendimento à Mulher – Neams: foram criados núcleos em Mariana e em

Matipó, estando em fase de adaptações imóvel em Coronel Fabriciano, para sua criação. A ideia é

criar esses núcleos em comarcas com maior população.

• Núcleo Especializado de Investigação de Feminicídios: pertencente à estrutura do Departamento

Estadual de Investigação de Homicídios e Proteção à Pessoa, é a unidade responsável pela apuração

de feminicídios no Estado. Considerando-se as apurações realizadas por unidades de todo o Estado,

100% dos feminicídios foram apurados.

• Protocolo Estadual  de Investigação de Crimes de Feminicídio:  validado pelas responsáveis  pelas

delegacias  especializadas  de  atendimento  à  mulher  e  replicado  para  todo o  País  por  meio  da

Senasp.

• Chame a Frida: objetiva facilitar a comunicação entre mulheres em situação de violência e a Polícia

Civil  de  Minas Gerais,  proporcionando um primeiro contato seguro e acessível  para  as vítimas.

Atualmente 99 municípios contam com o projeto, estando em andamento a contratação da solução

tecnológica para o chatbot. 

• Sala  Lilás  (sala  de  depoimento  especial  para  crianças  e  adolescentes  vítimas  de  violência):  já

implementadas 60 salas e outras 10 estão em fase de implementação.

7) Operações

• Operações policiais:

◦ entre janeiro e abril  de 2025, foram realizadas 1.183 operações policiais  e  efetuadas 1.431

prisões e 121 apreensões de menores de idade. Em 2024, foram realizadas 3.875 operações

policiais e efetuadas 4.403 prisões e 358 apreensões de menores de idade.

◦ foram exemplificadas algumas operações realizadas pela PCMG, a exemplo: “Operação Cordão

da Ordem II” (fevereiro/2025), em Diamantina, de combate ao tráfico de drogas; “Homicídio no

Trânsito” (fevereiro/2025), em Teófilo Otoni, fruto de acidente envolvendo carreta e ônibus que

vitimou  41  pessoas;  “Operação  Descrédito”  (maio/2025),  a  qual  desmantelou  organização

criminosa acusada de aplicar golpes bancários em várias regiões do Estado; “Operação Lavagem

Perfeita” (maio/2025), em São Joaquim de Bicas, a qual resultou na apreensão de 21 toneladas

de  sabão  em  pó  falsificado;  “Operação  Martelo  Virtual  II”  (maio/2025),  em  desfavor  de

organização  criminosa  que  movimentou  R$18  milhões  em  fraude  eletrônica;  “Operação

Cerberus” (maio/2025), para combater organização criminosa com atuação na região leste de
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Belo Horizonte; repressão ao tráfico de drogas (maio/2025),  com a apreensão de 860Kg de

maconha, em Formiga, e incineração de 1,8 tonelada de drogas em Divinópolis. 

8) Projetos

• Projeto Tá Entregue: em três edições, já foram restituídos mais de 1.500 celulares.

• Implantação do Procedimento de Polícia Judiciária Eletrônica – PPJ-e – ou “inquérito sem papel”:

prima pela  interoperabilidade entre  os  sistemas da PCMG,  do Poder Judiciário  e do Ministério

Público.  A  partir  de  maio  de  2025,  todos  os  novos  procedimentos  têm  100%  de  tramitação

eletrônica no Estado, com investimentos de R$35.142.143,73. A digitalização do passivo do acervo

está em andamento, com previsão de conclusão ainda em 2025, sendo que já foram digitalizados

175.269 inquéritos policiais, o que corresponde a 35% desse procedimento.

• Carteira  de  identidade  nacional:  o  Estado  é  o  líder  na  emissão  do  documento  de  identidade

nacional  no  novo  modelo,  tendo  emitido  em  2025,  até  o  momento,  3.377.366  carteiras  de

identidade nacional.

• Rede  de  laboratório  de  combate  à  lavagem  de  dinheiro:  a  PCMG  dispõe  atualmente  de  27

laboratórios e 1 unidade avançada, com previsão de implementação de 4 novas unidades.

• Campo Seguro: visa fortalecer, integrar e aperfeiçoar a atuação das delegacias especializadas de

repressão  a  crimes  rurais  no  Estado,  otimizar  as  redes  de  inteligência,  elaborar  protocolos  de

atuação  e  resposta  e  estabelecer  política  de  proximidade.  Existem  atualmente  no  Estado  11

delegacias especializadas de repressão a crimes rurais, e no processo de expansão serão criadas

mais 4 unidades (Campo Belo, Pouso Alegre, Varginha e um núcleo em Três Pontas). 

9) Legislação

• Projeto de lei complementar para alterar a Lei Orgânica da PCMG (Lei Complementar nº 129, de

2013): foi constituída comissão para discussão do texto a ser apresentado. Em razão da aprovação

da Lei  Orgânica Nacional  das Polícias Civis  (Lei  Federal  nº 14.735, de 2023),  estão sendo feitas

adequações no texto, a exemplo das novas carreiras policiais. Ainda não há previsão de data para o

envio do projeto à ALMG.
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IV – Compromissos

Compromissos e posicionamentos do Executivo

• Inaugurar 8 novas sedes de unidades policiais até julho de 2025 (se somarão a outras 11 sedes

inauguradas entre janeiro e maio de 2025).

• Realizar  a  entrega  de  105  viaturas  até  o  final  de  2025  em  complementação  às  103  viaturas

entregues no período de janeiro a maio de 2025.

• Expandir para a RMBH o projeto ProDeam, já implementado na capital.

• Concluir mais 10 Salas Lilás atualmente em fase de implementação (se somarão a outras 60 salas

já implementadas).

• Concluir  a  implementação  do  Núcleo  Especializado  de  Atendimento  à  Mulher  de  Coronel

Fabriciano.

• Concluir a digitalização do acervo de inquéritos policiais até o final de 2025 (PPJ-e).

• Implantar 4 novas unidades do laboratório de combate à lavagem de dinheiro em 2025.

• Criar mais 3 delegacias especializadas de repressão a crimes rurais (Campo Belo, Pouso Alegre e

Varginha), bem como um núcleo de repressão a crimes rurais em Três Pontas.

• Havendo vacâncias, convocar os 35 candidatos excedentes do concurso público para a carreira de

escrivão  de  polícia,  de  maneira  que  possam  frequentar  a  Acadepol  no  mesmo  período  dos

aprovados no concurso público que está em andamento para as demais carreiras policiais.

• Regularizar  os  editais  de  promoção  (intenção  de  que  no  segundo  semestre  de  2025  sejam

publicados os editais de promoção 2/2024 e 1/2025). 

• Fazer a recomposição constante do quadro de pessoal, respeitadas as restrições impostas pela Lei

de Responsabilidade Fiscal.

• Providenciar a designação de uma delegada de polícia para chefiar a recém-inaugurada Delegacia

Especializada de Atendimento à Mulher de Pirapora com a conclusão do concurso público em

andamento. 

• Fortalecer a capacitação e o treinamento de pessoal de todo o Estado por meio do Instituto de

Identificação e da  Acadepol  para  a  confecção da Carteira  de Identidade Nacional,  documento

imprescindível para o exercício da cidadania.

• Fortalecer a política de integração com as demais forças policiais do Estado.
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V – Encaminhamentos parlamentares

Requerimentos

RQN nº 12.165/2025:  pedido de informações à chefe da Polícia Civil sobre o atual cenário dos veículos
rabecões em atuação no Estado, destacando-se a quantidade desses veículos, ano de fabricação, estado de
conservação e municípios de alocação; o número de veículos baixados para manutenção e a previsão de
conclusão  do  conserto;  o  número  de  veículos  próprios  e  de  locação  via  contratação  de  empresa
especializada;  se  houve a efetiva disponibilização dos oito veículos  locados da marca/modelo Renault
Master, considerando-se as previsões de entrega de duas unidades em 4/2/2025 e de seis unidades em
2/4/2025;  e,  em  caso  de  previsão  de  novas  locações,  para  quais  municípios  serão  destinados  esses
veículos. (https://www.almg.gov.br/projetos-de-lei/RQN/12165/2025).

RQN nº 12.346/2025: pedido de informações à chefe da Polícia Civil para, em complementação aos dados
apresentados durante a 2ª Reunião Especial da Comissão de Segurança Pública realizada no dia 3/6/2025,
no âmbito do 1º Ciclo do Assembleia Fiscaliza – Prestação de Contas do Governo de 2025 –, apresentar o
que  se  segue:  1.  Recursos  de  investimento e  custeio:  os  valores  recebidos  via  Tesouro  Estadual  para
investimento e custeio na PCMG, bem como detalhar os repasses de recursos financeiros realizados pela
União ou decorrentes de acordos. 2. Coletes balísticos: a quantidade de coletes na corporação com prazo
de  validade  já  expirado,  bem  como  a  quantidade  de  coletes  com  prazo  de  validade  próximo  do
vencimento.  Indicar  quais  medidas  estão  sendo efetivamente  adotadas  com vistas  à  substituição  dos
coletes vencidos e daqueles prestes a vencer, com vistas à garantia da segurança dos policiais. 3. Efetivo: o
número atual total e por carreira de policiais civis na ativa, indicando qual é o déficit total e por carreira
desses servidores, bem como as medidas efetivamente adotadas com vistas à recomposição do quadro de
pessoal  da  instituição.  4.  Equipamentos:  a  relação  de  viaturas,  armamentos  e  outros  equipamentos
operacionais em estado de conservação que prejudica ou inviabiliza seu uso e coloca em risco a segurança
de  policiais  e  cidadãos,  indicando  quais  medidas  estão  sendo  efetivamente  adotadas  com  vistas  à
manutenção ou substituição desses itens. 5. Contingenciamento de despesas (Decreto n° 49.025/2025):
informar se houve restrição no fornecimento de combustível e, em caso positivo, se a restrição ainda está
vigente, detalhando a data de início do contingenciamento e o tempo de duração. Informar os impactos do
contingenciamento na instituição, indicando os valores  contingenciados,  os  serviços e áreas  da PCMG
afetadas e explicitando como a instituição promoveu a contenção de gastos com combustível, diárias e
demais despesas afetadas pela norma em questão. Esclarece, na oportunidade, que os questionamentos
em tela são decorrentes das discussões realizadas durante a reunião do Assembleia Fiscaliza – Prestação
de Contas do Governo 2025 – e das diversas denúncias recebidas no gabinete parlamentar por meio dos
canais de comunicação e das constatações diretas realizadas por integrantes da equipe parlamentar nas
fiscalizações  itinerantes,  especialmente  no  que  diz  respeito  a  coletes  balísticos  vencidos,  defeitos  em
equipamentos  (como  viaturas  e  armamentos)  e  restrições  para  o  abastecimento  de  viaturas.
(https://www.almg.gov.br/projetos-de-lei/RQN/12346/2025).
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RQN nº 13.991/2025:  pedido de providências à Polícia Civil de Minas Gerais para que apure denúncia
sobre dificuldade de acesso de policiais militares às dependências da unidade de plantão de Pouso Alegre,
considerando notícia segundo a qual ao se deslocarem com vítimas, testemunhas e autores à referida
delegacia de plantão para a apresentação dos fatos e materiais à autoridade policial plantonista, o acesso
ao interior da unidade não é permitido e por isso os policiais militares ficam aguardando do lado de fora
do imóvel o momento de serem convidados a entrar na unidade para a conclusão da ocorrência, o que
tem  gerado  transtornos  diversos  a  todos  os  envolvidos.  Esclarece,  na  oportunidade,  que  os
questionamentos em tela são decorrentes das discussões realizadas durante a reunião do Assembleia
Fiscaliza – Prestação de Contas do Governo 2025.

Belo Horizonte, 17 de setembro de 2025.

Deputado Sargento Rodrigues

Presidente da Comissão de Segurança Pública
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