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Investimentos previstos para o Alto Paraopeba

18.44038.10015,7 
bilhões

Total Geral

1.500²ND2009500200 milhões06/2008Desapropriações e rodoviasGoverno 
Estadual

1.500ND20091.500250 milhões2008MineraçãoFerrous

200ND20101.000200 milhões2009Expansão da MineraçãoVale

1.500ND20115.0003,300 bilhões2008Construção Usina JeceabaVSB

200ND2009800800 milhões2008Novo laminadorGerdau-
Açominas

1.000ND20084.0001,100 bilhão2006Expansão da UsinaGerdau-
Açominas

100ND2010300500 milhões2009Expansão da MineraçãoNamisa

12.4406,831 bilhões25.0009,250 bilhões2008SomaCSN

5.0003,617 bilhões201318.0006,200 bilhões2010Usina SiderúrgicaCSN

1.440364 milhões20112.000850 milhões2009PelotizaçãoCSN

6.0002,850 bilhões20105.0002,200 bilhões2008Expansão da MineraçãoCSN

Empregos 
Diretos

$ faturam. 
anual

Data inícioEmpregos 
Diretos

$ 
investimento

Data início

OperaçãoObraProjetoEmpresa

ND – Dado não disponível
²- Empregos que serão gerados nas demais empresas que serão instaladas no Distrito Industrial junto com a Usina da CSN.



     7.873      6.263      4.982      3.963      3.939      4.671      3.574 São Brás do Suaçuí

   78.732    62.627    49.816    39.626    39.393    46.709    35.744 Ouro Branco

   13.497    10.736      8.540      6.793      6.753      8.007      6.128 Jeceaba

   31.493    25.051    19.927    15.850    15.757   18.684    14.298 Entre Rios de Minas

 251.943  200.406  159.413  126.804  126.059  149.470  114.380 Conselheiro Lafaiete

 105.726    84.099    66.896    53.212    52.900    62.724    47.999 Congonhas

   17.996    14.315    11.387      9.057      9.004    10.676      8.170 Belo Vale

2023202020172014201320122009Estimativas / Anos

Estimativa Média

 262.260  254.563  247.033  239.212  236.552  233.844  225.500 
Estimativa sem 
investimentos

 588.928  447.942  340.706  259.145  258.119  305.734  232.689 Estimativa Alta

 507.261  403.495  320.960  255.306  253.806  300.941  230.293 Estimativa Média

 466.428  380.476  310.364  253.168  250.930  291.356  229.334 Estimativa Baixa
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A região do Alto Paraopeba



A região do Alto Paraopeba



Objetivos:

• Planejar e executar projetos e programas que visem ao desenvolvimento regional 

sustentável, ao aperfeiçoamento das gestões administrativas dos municípios 

integrantes e a formulação de políticas públicas regionais que venham beneficiar a 

população do Alto Paraopeba 

CODAP
Consórcio Público de Desenvolvimento do Alto Paraopeba

Surgimento: 2005 / 2006

Integrantes:
• Belo Vale
• Congonhas
• Conselheiro Lafaiete
• Entre Rios de Minas
• Jeceaba
• Ouro Branco
• São Brás do Suaçuí.

O 1º Consórcio Público 
de Minas



1. Obras públicas, 
trânsito e transporte

2. Meio Ambiente
3. Educação
4. Saúde
5. Esporte e Lazer
6. Comunicação

Áreas de atuação do CODAP

1. Cultura
2. Desenvolvimento Rural
3. Desenvolvimento Social
4. Desenvolvimento 

Econômico
5. Defesa Social
6. Jurídico
7. Gestão Administrativa



1. Centro Tecnológico de Engenharia – Campus da UFSJ
2. Pólo Universitário da UAB – Universidade Aberta do Brasil
3. Diversas Conferências Regionais: Criança e Adolescente, 

Igualdade Racial, Saúde, Juventude
4. Programas de Qualificação Profissional
5. Diagnóstico e Geoprocessamento Agropecuário Regional
6. Confecção de Calendário Regional de Eventos
7. Intercâmbio entre grupos culturais, sociais e esportivos
8. Negociação conjunta de emendas parlamentares
9. Negociação com as grandes empresas para estruturar a chegada 

dos novos investimentos

Resultados já obtidos



1. Agenda 21 Mínero Siderúrgica do Alto Paraopeba (MME e MMA)
2. Plano de Desenvolvimento Regional (Sedru, MI e Cedeplar)
3. Aterro Sanitário Regional (ECOTRES e Codevasf)
4. EFA – Escola Família Agrícola Regional
5. Fundo de Desenvolvimento Regional (BNDES, grandes empresas)
6. PMAT Consorciado – 1ª Região Digital do Brasil (BNDES)
7. Matadouro Municipal
8. Escritório de engenharia e projetos
9. Defesa Civil Regional
10. Programa de Georeferenciamento e Nomenclatura das estradas 

vicinais (UFV)
11. Programa de Regionalização de Fornecedores (Grandes empresas)
12. Unificação de legislação e decretos municipais: diárias

Ações em andamento
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Agenda 21 do Alto Paraopeba



Objetivos Estratégicos da Agenda 21
• Adequar a infra-estrutura urbana de acordo com a demanda de crescimento das 

cidades

• Agregar valor e adensar a cadeia produtiva do ferro e do aço

• Alavancar benefícios para a comunidade decorrentes da localização estratégica 
e da biodiversidade existente

• Alavancar novos negócios fomentados pelo potencial de compras das grandes 
empresas

• Ampliar e divulgar a política de incentivo às micro e pequenas empresas

• Aprimorar a gestão pública nos municípios

Agenda 21 do Alto Paraopeba



1. Atrair e apoiar novos investimentos utilizando os recursos logísticos, hídricos, 
energéticos e de telecomunicações

3. Articular esforços para otimizar a malha rodoviária e ferroviária

5. Atrair mão de obra de acordo com as demandas evitando os impactos sociais 
negativos da migração

7. Maximizar o aproveitamento econômico dos resíduos sólidos urbanos e 
industriais

9. Fomentar as boas práticas empresariais

11. Fortalecer as estruturas econômica e social das famílias

Agenda 21 do Alto Paraopeba



1. Fortalecer a infra-estrutura turística e divulgar os atrativos da região

3. Fortalecer o tecido social elevando o nível de organização social

5. Utilizar de forma ambientalmente sustentável os recursos naturais

7. Intensificar o relacionamento com todos os grupos de interesse

9. Elevar o nível de escolaridade e qualificação profissional do trabalhador

11. Valorizar o patrimônio artístico, histórico e cultural, material e imaterial dos 
municípios

Agenda 21 do Alto Paraopeba



1. Compras coletivas: medicamentos, material de construção, material 
escolar e máquinas e equipamentos

2. Transporte Coletivo Regional

3. Viveiro de produção de mudas

4. Transporte Sanitário Regional - TFD conjunto / Casa de Apoio em BH

5. Regularização Fundiária Urbana e Rural

6. Fiscalização Fazendária conjunta

7. Fiscalização Ambiental conjunta

8. Sistema de Informação Turística

9. Realização de eventos culturais e esportivos regionais

10. Patrulha mecanizada

Prioridades programadas



1. Ritmos diferenciados de aprovação dos protocolos de intenção nas 
câmaras, sem que haja modificações

2. Compreensão plena das potencialidades do Consórcio Público
3. Ausência de modelos a serem observados
4. Espírito de união e cooperação entre os prefeitos
5. Envolvimento dos secretários e equipes de cada município
6. Equilíbrio e valorização de todos os municípios
7. CODAP criado antes da regulamentação da lei
8. Constituição dos órgãos do CODAP com apenas 5 municípios
9. Constituição do quadro de servidores: qualificação e concurso
10. Compreensão do papel da Assembléia Geral e das Câmaras 

Municipais

Dificuldades e Desafios



Dezembro / 2004: 1ª Reunião dos prefeitos das 5 cidades – G5

Janeiro / 2005: Início das reuniões mensais em sistema de rodízio

2005: Início de ações conjuntas junto aos governos estadual e federal

2005 / 2006: Reuniões setoriais: educação, saúde, desenvolvimento rural

2005 / 2006: Seminários de 1º e 2º Escalões

2006: Elaboração e encaminhamento para as Câmaras do Protocolo Intenções

2007: Criação do CODAP e eleição do Presidente e Vice-Presidente

2007: Efetivação, informalmente, de diversos projetos e resultados

2007: Contratação da equipe técnica

2008: Início da Negociação BNDES 
2008: 1º aditivo ao Contrato de Consórcio
2009: Entrada de Belo Vale e Entre Rios de Minas
2009: Novas eleições

Etapas Percorridas



Consórcio Intermunicipal (modelo antigo)
• Acordos muito semelhantes aos convênios.
• Livremente firmados entre as partes, sem imposições ou 

restrições ditadas por legislação especifica (exceto SUS - Lei n° 
8.080/90) 

• Constituídos por Entes da mesma esfera de Governo
• Pessoas Jurídicas de Direito Privado

Consórcio Público (novo modelo)
• Acordos claramente diferentes dos convênios
• Firmados entre as partes segundo legislação federal específica 

(Lei nº 11.107)
• Constituídos por Entes de mesma ou diferentes esferas  de 

Governo
• Dotados de  personalidade jurídica (Associação Pública de 

direito público e natureza autárquica) 

Consórcio Público X Consórcio Intermunicipal



• Pessoa jurídica
• Constituída como Associação Pública
• Formada exclusivamente por Entes da Federação
• Para estabelecer relações de cooperação federativa
• Inclusive à realização de objetivos de interesse comum

 (Decreto 6017/2007)

São parcerias formadas por dois ou mais entes da federação para: 

• Viabilizar ou racionalizar a gestão pública nos casos de problemas 
ou    interesses comuns,  

• Permitir ganhos de escala, 
• Melhorar a capacidade técnica, gerencial e financeira,
• Aprimorar e baratear a prestação de serviços públicos.

Definição e objetivos dos consórcios públicos



•Contrato de Consórcio

•Contrato de Rateio

•Contrato de Programa

• Conselho Fiscal: Composto pelos Controladores Municípios

Diferencial dos Consórcios Públicos



1. Preparação da região para os investimentos das grandes empresas

3. Articulação de  um grande programa de Desenvolvimento Regional

5. Criação de uma cultura de cooperação e solidariedade entre os 
municípios

7. Proximidade geográfica dos municípios

9. Localização em uma mesma bacia hidrográfica

11.Identidade comum de atividades, desafios e problemas

13.Aperfeiçoamento dos mecanismos de articulação e cooperação 
mútua

15.Formulação e execução de Políticas Públicas conjuntas

17.Redução de gastos operacionais

19.Fortalecimento político de região

Fundamentos de criação do CODAP


