Hospital Maria Amélia Lins

16 DE JUNHO DE 2025

000
O INCIDENTE

HMAL contava com dois arcos cirdrgicos:

O HOSPITAL

Inaugurado em 1947 com a missao de atuar como pronto-socorro e Instituto Médico
Legal - IML, o HMAL passou a integrar a FHEMIG apos ser transformado em hospital
geral, tendo em vista a construcao do HPS em 1973.

e 1° danificado em 30/08/2024 e em 02/02/2025 voltou ao
funcionamento no HIXXIII.

e 2° danificado em 13/12/2024 e com laudo de obsolescéncia em
09/04/2025.

Atualmente, compde o Complexo Hospitalar de Urgéncia e Emergéncia (CHU)
junto ao Hospital Joao XXIIl e Hospital Infantil Jodao Paulo Il.

A REFORMA DO BLOCO CIRURGICO DO HMAL

e Neste interim, a gestao tinha em seu planejamento a troca dos
focos cirdrgicos do Hospital, que exigia a adaptacao da
infraestrutura elétrica do bloco.

Localizado na regidao hospitalar de BH, o HMAL atua exclusivamente como
retaguarda cirurgica ortopédica do HIXXIII, com o qual compartilha o CNES.

Ademais, o HMAL nao tem estrutura para absorver alta complexidade, pois nao
possui CTl, laboratério e nem agéncia transfusional.

A DECISAO

e Suspensao das atividades do bloco do HMAL para realizar as
adequacdes e instalar novos focos e consequente transferéncia das
cirurgias para o HIXXIII.
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A CAPACIDADE OPERACIONAL
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PLANO DE CAPACIDADE PLENA
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A DINAMICA ESTABELECIDA COM O HOSPITAL JOAO XXIII

J Ganho imediato de escala:

Dois blocos que anteriormente funcionavam em unidades separadas - um
com 3 salas (HMAL) e outro com 6 salas (HIXXIII) - passaram a funcionar em
uma mesma unidade com 8 salas, dispondo de uma mesma equipe
minima.

Manutencao da producao cirdrgica:

A concentracao da linha de cuidado do trauma em um mesmo hospital e
ampliacao do funcionamento do bloco cirdrgico permitiram o aumento do
numero de cirurgias: em janeiro e fevereiro de 2024 foram realizadas 1.891
cirurgias pelo HIXXIlIl e HMAL juntos. No mesmo periodo de 2025,
totalizamos 1.927 cirurgias realizadas somente no HIXXIIl. Nos demais
meses se mantem o nivel de producao

Tratamento mais rapido e efetivo:

Com a juncao das equipes e consequente maior giro do bloco cirdrgico, um
mesmo  paciente passou a realizar procedimentos  cirdrgicos
complementares de forma sequencial em um menor espaco de tempo. O
rearranjo resultou na reducdao das readmissdoes, menor tempo de
permanéncia — que, por sua vez, reverberou na reducao das condicoes
adquiridas. A queda da taxa de mortalidade é a consequéncia, dentre
outros fatores, dessa nova dinamica.

Mais qualidade e seguranca assistencial:

Nao apenas a quantidade dos procedimentos foi mantida, como a
qualidade do Hospital como um todo foi aprimorada. Obtivemos 6timos
resultados de indicadores assistenciais que ou melhoraram ou se
mMantiveram estaveis.

FUNDACAD HOSPITALAR DO

ESTADG DE MINAS GERAIS

Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais




RESULTADOS APOS ABSORGAO DOS SERVIGOS PELO HJXXIII

Qtde Procedimentos Cirurgicos Realizados no HIXXIIl e HMAL
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Fonte: DRG - Diagnosis Related Groups — Atualizado no dia: 19.05.2025
Nota: Os dados do DRG podem ser atualizados a medida que os prontuarios sdo codificados.
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durante a internagdao, mas que ndo estavam
presentes no momento da admissao.

Fonte: Registros de Controle Interno — CHU.
Notas: As cirurgias podem ser suspensas por
varios motivos relacionados ao paciente e/ou a
instituicdo, como (i) ndo comparecimento do
paciente, (ii) condigdo clinica desfavoravel, (iii)
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adversas a medicamentos, (v) manutengdo
corretiva de equipamento, dentre outros.
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O NAO IMPACTO NA REDE

A Central de Regulacao de BH

Em resposta ao Ministério Publico de Minas Gerais
sobre o questionamento acerca de eventual
prejuizo a assisténcia da rede SUS em Belo
Horizonte, a Central de Regulacao de Belo
Horizonte - CINT-BH informou, em 17/03/2025, que
nao identificou impactos significativos na rede
publica municipal nem mesmo a necessidade de
absorcao de pacientes oriundos do HMAL, e que
nao ha indicios de que o0 aumento de demanda na
rede ocorrido no inicio desse ano tenha sido
ocasionado pela suspensao do bloco cirdrgico do
HMAL, confirmmando assim que o Hospital Jodao XXII|
absorveu as cirurgias antes realizadas no bloco do
HMAL.

e sone | B RO

OFICIO DMAC/SUASAISMSAISUS-BH N.* 0B8/2025
Belo Horizonte, 17 de margo de 2025

REF: Oficio n®. 538/2025/2°P)-5AUDE
MPe: 02.15.0024,0164453.2025-46. Numeragio anterior. 925

Exma. Sra. Promotora,

Em atengio ao Oficio n® 538/2025 - 2° PJ-Salde, que solicita esclarecimenios sobre a
suspensdo das atividades do centro cirdrgico do Hospital HMAL @ seus impactos na
assisténcia & populagio, apresentamos as seguintes informagies:

1. Justificativas para a suspensio das atividades cirdrgicas do HMAL

O Hospital HMAL ndo possui contralo com a Secretaria Municipal de Sadde de Belo
Horizonte (SMSA) & ndo recebe fluxo de pacientas regulados pela SMSA. Dessa forma,
a decisio sobre a suspensio das alividades cinirgicas parliv exclusivamente da
administragio do préprio hospital, ndo cabende &4 SMSA qualquer interferéncia nesse
Processo.

2. Absorgio de pacientes por outros prestadores e impactos na rede municipal
Alé o momento, ndo identificamos impacios significatives na rede piblica municipal nem
necessidade de absorglio de pacientes oriundos do HMAL. A Secretaria Municipal de
Salde ndo regula pacientes para essa instituigdo, e, portanto, o fechamento de seus
leitos cirlirgicos ndo gerou reflexos diretos nos senvigas municipals.

3. Aumento de padidos de transferdncias na CINT no periodo

A Ceniral de Internagfio (CINT) cbsarvou um aumenio no volume de solicitagdes de
transferéncias em comparagio com periodos anteriores. No enlanto, néo hé indicios de
que esse aumenio esieja diretamente relacionado ao fechamento do centro cinirgico do
HMAL, j& que nio temos fluxo comparilhado com a instituicho.

A Secretaria Municipal de Sadde segue monitorando a situagho @ permanece a
disposicdo para esclarecimentos adicionais.

Colocamo-nos a disposigao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente, -

Juliana de Canvalho Britto Rodrigues
Diretora de Regulagéio de Média e Alta Complexidade em Saide
DMACISUASA/SMSAISUS-BH

lima. Senhora
Dra. Josely Ramos Pontes
Promatora de Justica de Defesa da Salde

Avenida Afonso Penna, n® 2336, 10° Andar, Bairro: Savassi - Belo Horzonte/MG
Telefone 3277-T766/7T 765 — regula@pbh.gov.br

]

Leonardo F. 5
-
.
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A declaracao de situacao de emergéncia em saude publica pela PBH e Governo de Minas

A declaracao de situacao de emergéncia em saude publica pela Prefeitura de Belo Horizonte em
30/04/2025 e, posteriormente, pelo Governo do Estado de Minas Gerais, em razdo do aumento de
casos de Sindrome Respiratoria Aguda Grave (SRAG), diz respeito a um contexto epidemioldgico
especifico, relacionado a disseminacao de agentes respiratorios € a consequente sobrecarga de
unidades de atencao especializada voltadas ao tratamento clinico de pacientes com quadros
infecciosos agudos. Nesse cenario, cumpre esclarecer gue o HMAL nao atua na linha de cuidado
clinico de pacientes com SRAG. Dessa forma, a reorganizacdao assistencial promovida pela
FHEMIG no ambito do Complexo Hospitalar de Urgéncia e Emergéncia nao influenciou

negativamente a capacidade de resposta do SUS frente a crise epidemioldgica.

LIMITAGOES PARA EXPANSAO DA ATUAGAO DA FHEMIG

Lei de Responsabilidade Fiscal

Impede a ampliacao do quadro de profissionais na Fhemig, tornando
inviavel a possibilidade de assegurar o dimensionamento necessario
para operar o HMAL em sua capacidade maxima de producao.
Ainda que superadas as limitacdes da LRF, o recrutamento dos
profissionais é desafiador e nao se mostra efetivo diante do arranjo
legal hoje vigente.

Concurso Publico

Apos 11 anos sem a realizacao de concurso publico para todas as
carreiras da Fhemig, em 2023 realizamos um certame para
recomposicao de 1.800 vagas.

Ja realizamos 1.192 nomeacodes e apenas 527 servidores entraram em
exercicio - isto €, menos de 45% das nomeacgoes se converteram em
profissionais atuando em nossos hospitais.

De 80 vagas disponibilizadas para anestesiologistas, apenas 5 efetivaram.

\l/
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Uma vez concluido pela viabilidade da absor¢cao do HMAL pelo HIXXIIl com qualidade, ndo havendo prejuizo na oferta de servicos assistenciais aos
usuarios SUS, ha de se destinar o imével hoje ocupado pelo HMAL a uma funcéo publica que contribua de forma assertiva para o Sistema Unico de

Saude no territorio.

A PROPOSTA DO EDITAL

> Cessao do espago

Foram avaliadas as op¢des de municipalizagcao, gestao por meio de OS, PPP
e convénios. A cessao permite:
e Alocar de forma imediata os recursos da Fundacao de maneira mais
estratégia e eficiente.
e Contribuir, também de forma imediata, para a ampliacao das cirurgias
de urgéncia e eletivas.

> Doacao dos bens

e Como boas praticas, os bens moveis sao oferecidos a Rede Fhemig
antes da doacao.

e Considerando que a entidade a ser selecionada, necessariamente,
atuard no SUS por definicdo do Edital, todos os bens moveis
permanecem no Sistema, sem a necessidade de triangulacdao de
recursos.

) Transferéncia de recurso

e O Edital nao contempla transferéncias de recursos publicos a
entidade selecionada pela Fhemig,

) Finalidade do imoével

e Atuacao para atendimento as demandas do SUS.

Y Critérios de pontuagéo
1.3.1 Comprovacao de experiéncia em execucdo de atividades e/ou
servicos em unidade de saide no ambito do SUS.
Escalas de 5 anos e pontuacao total (4 pontos) para experiéncia acima de 16
anos:

e Periodo superior ao dos mandatos eletivos do Poder Executivo (4 anos).
Assim, implica considerar um vinculo de relacionamento SUS que tenha
sobrevivido a determinada gestao.

e Considerou-se o ano de 2005 como limitador, visto que a lei de
consércios publicos (Lei Federal n°® 11.107/2005) trouxe a prescricao de
nova natureza juridica para os de direito publico.

1.3.2 Comprovacao de experiéncia na realizacdao de cirurgias, ha pelo
menos 2 anos.
e Tempo razoavel para experiéncia, aquisicao de know-how e
monitoramento pds-operatorio.
e Art. 44 da Lei Estadual n® 23.081 de 2018, que versa sobre a qualificacao
de pessoa juridica, exige dois anos de experiéncia para qualificacao.
1.3.3 Estar sediado em municipio da Macrorregiao de Saude Centro de
Minas Gerais
e Regionalizacao do SUS

1.3.4 Comprovacao de natureza juridica de direito publico
e Conforme Lei n° 8.080/1990, as entidades de direito publico possuem
prioridade na prestacao de servicos no ambito do SUS.

1.3.5 Comprovacdo de isencdo/imunidade tributaria em relagdo as
contribuicoes para a seguridade social (CEBAS)
e Reducao dos custos operacionais da entidade, compromisso com o
atendimento gratuito, exigéncias de comprovacdes técnicas e
transparéncia administrativa

Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais



OUTRAS INFORMAQéES RELEVANTES:

> Monitoramento e fiscalizacao

O Edital prevé, estritamente, a selecao de Pessoa Juridica com atuacgao na
salde para firmar instrumentos com vistas a viabilizar a Cessao ou
Permissao gratuita de uso de imoével e a Doagcao de bens moéveis de
propriedade da Fhemig.

Assim como qualquer outro prestador SUS, ela estara sujeita a fiscalizacao
dos 6rgaos hoje existentes para esse fim:

e Diretrizes, fiscalizacao de contratos e repasses. Ministério da Saude,
Secretaria Estadual de Saude, Secretaria Municipal de Saude;

» Aspectos sanitarios e de seguranca hospitalar: Vigilancia Sanitaria;

e Controle social: Conselhos de Saude;

e Atuacdo dos profissionais: Conselhos das categorias de classe;

e Fiscalizacdo das atividades e gastos publicos: Tribunal de Contas,
Ministério Publico, Controladoria Geral, Assembléia Legislativa e
Camara de Vereadores.

) Viabilidade do modelo

e Proponentes: 9 pessoas juridicas publicas e privadas sem fins lucrativos
com expressiva e tradicional participagao na politica de saude, dentre
elas Fundacao Cristiano Varella, Icismep, Santa Casa de Misericordia,
Hospital Felicio Rocho.

e Vencedor: Consodrcio Publico Instituicao de Cooperacao Intermunicipal
do Médio Paraopeba — ICISMEP, associacao autarquica de direito publico
formada por 90 municipios.

A Fhemig acompanhara as atividades da pessoa juridica
selecionada com base nos parametros contidos nas minutas.

A atuacdo da cessiondria/permissionaria na realizacdo de cirurgias de
média e alta complexidade, 100% SUS, € monitoravel por meio do
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES),
contratualizagcdes, dentre outros instrumentos e fontes oficiais.

A fila de cirurgias ortopédicas na Macrorregiao Centro

A demora na realizacao de cirurgias eletivas € um dos maiores desafios
da Macrorregiao de Saude Centro. Essa espera leva ao agravamento de
quadros clinicos, tornando os procedimentos mais complexos, caros e
aumentando a morbidade e mortalidade — sobretudo em pacientes com
doencas cronicas ou degenerativas. Isso gera sobrecarga nos servicos de
urgéncia e emergéncia e impacto econdmico e social, com perda da
capacidade laboral e dificuldades de convivio. Segundo o SUSFacil MG,
até dezembro de 2024, havia mais de 150 mil cirurgias eletivas em
espera na regiao.

Em caso de sucesso do Edital, os dois hospitais evoluem de uma
meédia atual de 1.000 cirurgias de urgéncia mensais — sendo 800 no
Hospital Jodo XXIIl e 200 no HMAL — para um total de 1.500 cirurgias

mensais, com a incorporacdo de 500 cirurgias eletivas.

A macrorregido poderd contar com um expressivo incremento na
oferta de procedimentos cirdrgicos eletivos, beneficiando
diretamente milhares de pacientes que aguardam por atendimento
na fila do SUS.

FHEMIG'
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