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DEZ ANOS DE RENOVAÇÃO DO CICLO 
DO PPA DO GOVERNO DO ESTADO DE 

MINAS GERAIS: 
uma experiênc ia de alinhamento  de bo as  
prátic as  em g es tão , trans parênc ia e 
partic ipaç ão  na definiç ão  das  po lític as  
públic as . 
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Contexto e Problemática 

– De ordem normativa:
ü Pouca clareza sobre a forma e conteúdo do PPA;
ü Ausência de determinação de uma agenda estratégica 

de longo prazo;
ü Ausência de comando sobre as etapas do ciclo de 

planejamento 

– De ordem institucional
ü Agenda ainda incompleta de estruturações do 

orçamento-programa;
ü Falta de alinhamento entre plano e orçamento;
ü Pouca experiência acumulada em gestão de planos;
ü Baixa capacidade institucional em lidar com um 

sistema de planejamento consistente. 
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Solução Adotada - Ciclo de 
Planejamento do PPAG

F o n te : 
S E P L A G /S C P P O

ü I n s t i t u c io n a l iz a ç ã o  d o  c ic lo  d o  p la n e ja m e n to ;
ü F o r t a le c im e n to  m e to d o ló g ic o  d o  p la n o ;
ü I n s e r ç ã o  d e  d im e n s ã o  e s t r a t é g ic a  d e  lo n g o  p r a z o ;
ü D iv u lg a ç ã o   s is t e m á t ic a  d e  r e la t ó r io s  d e  m o n i t o r a m e n to ;
ü I n s e r ç ã o  d a  s o c ie d a d e  c iv i l n o s  p r o c e s s o s  d e  e la b o r a ç ã o , 

m o n i t o r a m e n to  e  r e v is ã o  d o  P P A .
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 Planejamento



S o lu ç ã o  A d o ta d a  - C ic lo  d e  
P la n e ja m e n to
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 Planejamento
• Metodologia – Conexão com a estratégia (visão qualitativa)
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 Planejamento
§ Metodologia –  Plurianualidade (visão 

quantitativa)
ü D e f in iç ã o  d e  m e ta s  f í s ic a s  e  f in a n c e ir a s  p lu r ia n u a is  e  

d e s l iz a n t e s ;
ü O  p la n o  é  o  ló c u s  d e  d e f in iç ã o  d e  v a lo r e s  (g lo b a is );
ü O  o r ç a m e n to  s e  p r e s t a  a o  d e ta lh a m e n to  d a  d e s p e s a  e  

fo n t e s  d e  f in a n c ia m e n to ;
ü A  d e f in iç ã o  d e  v a lo r e s  n o  p la n o  e n s e ja  d e ta lh a m e n to  

p lu r ia n u a l d a  d e s p e s a  n o  o r ç a m e n to ;
ü O  d e t a lh a m e n to  d a  d e s p e s a  c o n s is t e  c o m  o s  v a lo r e s  

c o n t r a t a d o s  d e  to d o s  o s  p r o g r a m a s  e  a ç õ e s  d o  p la n o ;
ü D e ta lh a m e n to s  d e  n o v a s  d e s p e s a  a l im e n ta r ã o  o  

p la n e ja m e n to  d e  c o m p r a s . 
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 Monitoramento

Secretaria de Planejamento e 
Gestão

Secretarias de Estado

• Monitoramento 
Central dos 
Programas 
Estratégicos

Escritório Central 
de Projetos

G e s t ã o  E s t r a té g ic a   
d e  R e c u r s o s  e  

A ç õ e s  d o  E s t a d o  - 
G E R A E S

• Monitoramento 
Setorial dos 
Programas 
Estratégicos

Escritórios Setoriais 
de Monitoramento e 

Apoio à Execução

A s s e s s o r ia s  d e  
G e s tã o  E s t r a t é g ic a  
e  In o v a ç ã o  –  A G E I s

• Monitoramento dos 
demais programas 
de governo

Superintendência 
Central de 

Planejamento e 
Programação 
Orçamentária

• Monitoramento dos 
demais programas de 
governo

Unidades Setoriais 
de Planejamento e 

Finanças

Monitorament
o intensivo de 

projetos 
estratégicos

Monitorament
o físico e 

orçamentário 
do PPAG

P e r io d ic id a d e  
M e n s a l

P e r io d ic id a d e  
B im e s t r a l

• Estrutura e Processo
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 Monitoramento
• Regionalização
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 Monitoramento
• Relatório Institucional de 

Monitoramento

• Relatório Institucional de 
Monitoramento dos Programas 
Estruturadores

• Relatório Institucional de 
Monitoramento dos Programas 
Sociais

• Relatórios Institucionais
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 Avaliação

–Os objetivos da avaliação do PPAG são:

üC o n fe r i r  transparência  a c e r c a  d o s  r e s u l t a d o s  a lc a n ç a d o s  p e la  
a d m in is t r a ç ã o  p ú b l ic a  n a  e x e c u ç ã o  d o s  p r o g r a m a s  c o n s ig n a d o s  n o  
p la n o  p lu r ia n u a l;

üP r o p ic ia r  a  verificação do alcance das diretrizes, objetivos e metas 
e s ta b e le c id o s  n o  p la n o  c o m o  a  desigualdade regional;

üGerar recomendações p a r a  a p e r f e iç o a r  a  g e s tã o  e  a  q u a l id a d e  d o  
g a s to  p ú b l ic o ;

üV ia b i l iz a r  o  aprimoramento contínuo do plano plurianual;

üF o m e n ta r, a  p a r t i r  d o  b a la n ç o  p r o p ic ia d o  p e la  a v a l ia ç ã o , a  revisão de 
programas, ações e metas tendo em vista o alcance dos objetivos 
estratégicos estabelecidos no PMDI.
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 Avaliação
• Demonstrativo da Execução dos Programas
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 Avaliação
• Demonstrativo da Regionalização da Ação
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 Avaliação
• Gasto Global per capita com Educação por 

município
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• Revisão
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 Revisão
• Revisão periódica – realinhamento do planejamento 

e orçamento
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Resultados  – Transparência

• Informações 
– Elaboração/Revisão PPAG com os atributos dos 

programas e ações 
• Metas físicas e orçamentárias das ações regionalizadas

– Monitoramento
• Lei de Acesso a Informação
• Monitoramento das Metas físicas e orçamentárias  regionalizadas
• Divulgação dos Relatórios de Monitoramento bimestralmente

– Avaliação
• Apuração dos Indicadores de Programas
• Apuração dos Principais Resultados por Programas
• Apuração da execução das metas físicas e orçamentárias frente ao 

planejado
• Apuração da regionalização das ações do Plano
• Comparativo da execução das metas físicas e orçamentárias por 

ação para todos os quatro anos de vigência do Plano
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Resultados – Participação  Social

– Elaboração/Revisão com participação social
• Audiências na capital e no interior para levantamento das 

demandas
• Consolidação das demandas e inclusão no PPAG

– Monitoramento
• Audiências para acompanhamento da execução dos programas 
• Questionamento e reflexão sobre a execução do Plano

– Avaliação
• Subsidia a participação nos demais processos
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desafios 

– Aprofundar a estratégia de regionalização do planejamento; 
– Melhorar a utilização das informações da Avaliação para a 

revisão;
– Integrar as informações de execução das políticas entre os 

diversos sistemas corporativos;
–  Lidar com a redução da margem de discricionariedade dos 

recursos estaduais;
– Promover os maiores impactos possíveis com os recursos 

disponíveis tendo coragem de substituir programas 
insatisfatórios;

– Aumentar o consumo das informações disponibilizadas;
– Qualificar a cada rodada do ciclo, a carteira de políticas 

públicas do Estado de Minas Gerais 



     
     
 

INOVAÇÃ
O

TRANSPARÊNCIACOLABORAÇÃOFOCO NO 
CIDADÃO

VALORIZAÇÃO DO 
SERVIDOR

FOCO NO 
RESULTADO
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André Abreu Reis 
S u b s e c r e tá r io  d e  P la n e ja m e n to , O r ç a m e n to  e  Q u a l id a d e  d o  G a s to
S e c r e ta r ia  d e  E s ta d o  d e  P la n e ja m e n to  e  G e s tã o
a n d r e .r e is @ p la n e ja m e n to .m g .g o v .b r

O B R IG A D O !

mailto:andre.reis@planejamento.mg.gov.br
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