DEZ ANOS DF. RE NOVAQAO DO CICLO
DO PPA DO GOVERNO DO ESTADO DE
MINAS GERAIS:

uma expevriéncia de alinhamento de boas
prdaticas em gestio, transparéncia e
participacédo na definicédo das politicas
publicas.
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- De ordem normativa:
v Pouca clareza sobre a forma e conteudo do PPA;

v Auséncia de determinacdo de uma agenda estratégica
de longo prazo;

v Auséncia de comando sobre as etapas do ciclo de
planejamento

- De ordem institucional

v Agenda ainda incompleta de estruturacdes do
orcamento-programa;

v Falta de alinhamento entre plano e orcamento;
¥ Pouca experiéncia acumulada em gestio de planos;
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Solucio Adotada - Ciclo de A SRS

PLANEJAMENTO

_Planez' amento do PPAG £ GESTAO

Institucionalizagcao do ciclo do planejamento;
Fortalecimento metodolédgico do plano;

Insercdo de dimensao estratégica de longo prazo;
Divulgagcadao sistem atica de relatéorios de monitoramento;
Insergcdo da sociedade civilnos processos de elaboracao,

monitoramento e revisao do PPA.

Monrmrorar Avausr

CICLODO

DE PLANEJAMENTO

Retorno a sociedade

Identificacdo de uma demanda ou

de um problema da sociedade
Fonte:
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Visao de Futuro Diretrizes
Metas de Longo Prazo Estratégicas
Resultados (Outcomes) (Horizonte: 20 anos)

Programas Governamentais
Metas de Meédio Prazo 'C_artequ de'
Politicas Publicas
Produtos (Outputs)

Receita e Despesa Anual

Detalh t
LOA Metas de Curto Prazo etalhamento da

receita e despesa
Recursos (Inputs)

Pactuacao de Resultados Pactuacao da
- a PPA
Acordo de Metas por Orgao e Equipe Ll el ’

R Itad do orcamento e
esultados Resultados, Produtos e dos resultados
Recursos esperados
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 PLURIANUAL DE-AGAO
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REVISAO 2013

Relatorio
Institucional de
Monitoramento

janeiro a dezembro de 2012

PPAG:

Plano Plurianual de Acao Gevernamental
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PPAG 2012-2015

Revisdo

Exercicio 20M
Plano Plurianual de Acao Governamental

A

ASSEMBLEIA

DE MINAS

Poder e Vioz do Cidadao
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Metodologia — Conexio com a estratégia (visao qualitativa)

Redes de Governo

Resultados

_____________________ Objetivos e

Finalisticos Estratégias
Programas Programas
Associados Especiais

Plano de Melhoria

| | [ |

Sub-Projeto Sub-Projeto Sub-Processo Sub-Processo
1 2 1 2
Atividades e Nivel de ll" | ,l
Marcos Metas . =0 7T,
Recursos Servico mE sl LU
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* Metodologia - Marco Légico (visio qualitativa)

(Problema ou necessidade) (Objetivo)

(lmagem Negativa) _ (lmagem Positiva)
Programa
Indicadores

Causa 1l

‘ Situacdo Atual Situacéo Desejdvel

fisicas

Causa 2 : Metas d
: financeiras

Causa 3 IR
: Metas

fisicas

i i : ------------------------------------------ ;

Metas
-: financeiras :

Publico-alvo
sofre com o problema ou possuem determinada necessidade
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* Metodologia - Plurianualidade (visao
quantitativa)

Y Definicdo de metas fisicas e financeiras plurianuais e

deslizantes;
O plano é o lécus de definicdo de valores (globais )

O orgcamento se presta ao detalhamento da despesa e

fontes de financiamento;

A definicdao de valores no plano enseja detalhamento

plurianual da despesa no orgcamento;

O detalhamento da despesa consiste com os valores

contratados de todos os programas e acdoes do plano;

Detalhamentos de novas despesa alimentardo o
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- Estrutura e Processo

Secretaria de Planejamento e Secretarias de Estado

Mensal
1

! Gestao !
| Superintendéncia ! Unidades Setoriais
Monitorament | o1 Central de : de Planejamento e
[ anejamento e . . [ : .
o fisico e ! P ) » Monitoramento dos : Fman‘;'as - Monitoramento dos
| rogramacaio demais programas | .
trio ! Orcamentaria prog | demais programas de
orcamentario | < de governo | o
do PPAG i i
___________________ i"""""""""'"""""""""""'"""""B'ifn_ (-1
: Escritério Central Escritérios Setoriais
Monit ¢! de Projetos de Monitoramento e
onitorament . o -
o intensivo de i Gestdo Estratégica * Monitoramento APOIO @ Execugao - Monitoramento
. ! de Recursos e Central dos Assessorias de Setorial dos
pro]etos i Acdes do Estado - Programas Gestao Estratégica Programas
estratégicos | GERAES Estratégicos e Inovacdo — AGElIs Estratégicos

! A |

1 { “, i =

t | | !

I \ =xo e - } |
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' Regionalizacdo L

K[ e o spmor e Reg'm'p -k WWMM&“W% @ 228

Sistema de Informagles Gerenclals e de Planejamenta

EXECUCAD REGIDNALIZADA ACAD

Programaz DESCOMPLICAR - MIMAS INOWA (0012) PPAG 2012-2015

Unidade Orcamentaria Responsivel: SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEIAMENTO E GESTAO (01501) Ano de Referéncia: 2012

Unidade Administrativa Responsivel: SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAC Emitido em: 15/4/2013

GESTAD E I]PEI!AI;AEI DE UNIDADES DE ATENDIMENTO INTEGRADO - UAI (1280)
{Aci com mets fica ndo cumulativs)

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAC (01501)

SEPLAG - COORDEMADORIA ESPECIAL DE GESTAO DAS UNIDADES DE ATENDIMEMTO INTEGRADO
- CEGUAT

UNIDADE DE ATEMDIMENTO INTEGRADO MANTIDA (UNIDALE)

Acio:
Unidade Orgamentéria Responsavel:
Unidade Administrativa Responsdvel:

Produto (unidade de medida):

INFDRMAE&ES WALIDADAS

R 1,00
e e
--------
alto Paranaiba 100,00 455 LIBE00 2023 4ES 115,57 50t
Central ] ] 100,00 .3 4003570500 21,159.204.41 2,85 52,34
Cenlra Ceste 1 1 100,00 455 270743800 72003367 26,60 1,78
Jequitinhonha / Mucuri H 2 100,00 s 3EE2A00 287191630 31,30 710
Mata z H 100,00 9 4ATFOL00 145405082 32,31 350
Narosste de Minas 1 1 100,00 455 247206500 SE0278,39 532 1,3
Morte de Minas 0 0 000 000 433.064,00 474302 10,3 01z
Rin Dince 2 2 100,00 9,09 4.147.132,00 2.402.113,19 57,92 5,94
Sul de Minss 4 4 100,00 18,18 BAITI0 812180407 90,35 20,09
Tridngulo 1 1 100,00 455 2.872.1865,00 1.074.325,28 3740 2,66
Total 22 22 100,00 100,00 71.000.000,00 40.424.767,00 56,94 100,00
Fonke:Sisterna de InformagZes Gerenciais & de Planejamenta (SIGPlan), | AL —

SEPLAG - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Fechar Janela [x] Imprimir [&]

FOCO NO
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Relatrios Institucionais - Relatério Institucional de

\ 4 Monitoramento

\AY
\ AV Relatério - Relatorio Institucional de
v Institucional de Monitoramento dos Programas
Monitoramento Estruturadores
v v janeiro a agosto de 2012
Relatério Institucional de
AAY PPAG 2012-2015 :Io:?iiioramento dos Programas
v Y ocilais
\AY
\AY
MY AgEe
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— Os objetivos da avaliacao do PPAG sao:

‘/Conferir transparéncia acerca dos resultados alcancados pela
administragcdo publica na execugdao dos programas consighados no

plano plurianual;

v'Propiciar a verificacio do alcance das diretrizes, objetivos e metas
estabelecidos no plano como a desigualdade regional;

\/Gerar recomenda;(”)es para aperfeicoar a gestdao e a qualidade do

gasto publico;

v'Viabilizar o aprimoramento continuo do plano plurianual:
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Demonstrativo da Execucao dos Programas

'@ relatdrio anual de avaliacgo volume principal 2011.pdf - Adobe Acrobat Pro — T — e e e i
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|

= H .
(] Ferramentas | Comentario

PPAG 2008-2011 Relatério Anual de Avaliagdo Exercicio 2011

Programa : 0119 - PROGRAMA EXTENSAO RURAL PARA RESULTADOS

Unidade Responsavel : EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTADO DE
MINAS GERAIS

Objetivo : PROMOVER DE FORMA PARTICIPATIVA MELHORIAS NO ACESSO E NA QUALIDADE DOS
SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL PRESTADOS AOS AGRICULTORES
RURAIS COM A UTILIZAGAO DE TECNICAS, METODOS E PROCESSOS INOVADORES QUE
ESTIMULEM E GARATAM O DESENVOLVIMENTD SUSTENTAVEL POR MEIO DO
FORTALECIMENTO DO AGRONEGACIO MINEIRO.

Pliblico Alvo : AGRICULTORES RURAIS E SUAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS.

Principais Resultados do Programa :

- Beneficiados 396,9 mil produtores com a acdo de assisténcia técnica e extensdo rural.

- Prestados servicos de assisténcia técnica e extensdo rural em 786 municipios mineiros.

- Trabalhadas 8,3 mil organizagbes comunitarias com servigos de assisténcia técnica e extensdo rural.

- Instalados e acompanhados 55 Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRs).
- Atendidos 13,1 mil agricultores familiares para insercdo no programa de comercializagdo — PAA.

- Orientados 7,5 agricultores familiares para participar do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE).

- Acompanhadas 1,03 mil propriedades no programa MINAS LEITE.

- Viabilizado a aplicagdo de crédito rural por meio do Programa Nacional de Agricultura Familiar (PRONAF) no
valor de R$ 1,475 bilhdes, num total de 102,4 mil contratos assinados, ano agricola 2010/2011.

- Atendidos 380,2 agricultores familiares, jovens rurais e publico urbano em boas praticas para
preservacao e conservagdo do meio ambiente.

Indicadores

Tndice de Referéncia |Indicz Esperada|  Apurado
2011

Indicador - Unidade de Medida Apuracio Tndice 2011

PERCENTUAL DE AGRICULTORES RURAIS BENEFICIADOS jun/70 33,310 60,140 52,580
NO ESTADO DE MINAS GERAIS - % R
Fonte : EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAQ
RURAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Avaliacdo Fisica e Financeira das Acdes

Financeiro Fisico
Unidade

Responsavel
Acio

% Produto )
Programade Executado Execug3o (Unidade de Programadao Executade | Execugdo
(A) Medida) (B)

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

ASSISTENCIA TECNICA E 22.579.429,00 22.594.813,07 100,07 | PRODUTOR
EXTENSAD RURAL (4400) BENEFICIADO
(PRODUTOR)

Total do Programa : 22.579.429,00 22.594.813,07

VALORIZACAO DO FOCO NO
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* Demonstrativo da Regionalizacao da Acao

mrelahﬁrioanualdeavaliagﬁu volume anexo I 2011.pdf - Adobe Acrobat Pro —— s — = = i e S | O )
Arguivo  Editar W¥isualizar Janels Ajuda ®
Bow- B0 802BDE A
P N RN . .

CRE ) /604 ‘ O | (=) ) - | | Ferramentas | Comentario : Compartilhar

PPAG 2008-2011 Demonstrativo de Programagao e Execugao Exercicio 2011
Fisica e Financeira por Regiao

Unidade Responsavel : EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO
ESTADO DE MINAS GERAIS

ACOES DO PROGRAMA POR UNIDADE ORCAMENTARIA

03041 - EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Acéo: 4400 - ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Produto: PRODUTOR BENEFICIADO Unidade de Medida: PRODUTOR
F— Fisico Financeiro
- Programado| Executado % Programado| Executado %

Alto Paranaiba 15331 14405 0455 744.360 822638 11044
Central 51025 45713 88.04 2722788 2.504.689 01.99
Centro Oeste 14.970 20276 135.4 727345 1.197.653 164.66
Jequitinhonha / Mucuri 47.774 36.873 7118 2421143 2100973 86.78
Mata 71.608 64407 80,04 3.500.894 3.641360 10401
Noroeste de Minas 12.053 11.896 08,70 585525 635.500 108,54
Norte de Minas 122.008 100,519 8230 5.927.766 5.796.606 97,719
Rio Doce 34.793 20418 84.55 1.600.508 1.647.008 9743
Sul de Minas 63.855 59772 03.61 3102360 3471210 11192
Triangulo 19.683 13.535 68,76 1.156.240 776.170 67.13
Total 454.000 306.904 8742 22.579.429 11504813 100,07
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PPAG 2012 - 2015, Minas Gerais
PIB per capita municipal - 2008 (R$ 2010)

Legenda

[ Limite Estadual
I:I Limite das Regides de Planejamento
Divisao de classes

[ |23s391-8770.83
[ 8770,84- 1820378
I 1820379 - 30.125,32
I 39.125,33 - 89.323,94
I &0.323.95 - 201.241,51

ey . -
5 "ff‘b.ﬁﬂ_g’i;
3"’«‘&‘ g"qg‘gt‘;.. A
Fonte basica de dados cartograficos: o 2 5T
- SEPLAGIFJP. 0 55 10 220 k . G( NMERMSN“

Projecdo: Longitude/Latitude - SIRGAS 2000 [ —

Elaboracdo: SEPLAGIFJP.
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' Gasto Global per capita com Educaciao por

e .-
mumC] Gasto per capita - Educagao - 2011

Legenda

[ vuimite Estadua

D Limite das Regides de Planejamento
Divisdo de classes

T ]4141-25956

[ ] 250,57- 363,63

[ 36364 - 478,64

I 47865 - 628,38

I 62330 - 964,84

Fonte basica de dados cartogrificos:

- SEPLAGIFJP.
Projegdo: Longitude/Latitude - SIRGAS 2000 | S—

Elaboragio: SEPLAG/FJP.
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Revisao periddica - realinhamento do planejamento
e orcamento

Revisao Elaborac
§o1 ‘2101 201 . 2016
1 N
‘ rzm -2020
5
201 201 201 » A UL o
3 4 5
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Resultados - Transparéncia PLANEIAVENTO

E GESTAO

Informacoes

- Elaboracao/Revisao PPAG com os atributos dos
programas e acoes

* Metas fisicas e orcamentarias das acdes regionalizadas

- Monitoramento
' Lei de Acesso a Informacio
* Monitoramento das Metas fisicas e orcamentarias regionalizadas
* Divulgacao dos Relatorios de Monitoramento bimestralmente
- Avaliacao
* Apuracao dos Indicadores de Programas
* Apuracao dos Principais Resultados por Programas

 Apuracao da execucio das metas fisicas e orcamentarias frente ao
planejado |

~ ~
)

VALORIZAGAO DO FOCO NO

A
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Resultados - Participacdao Social PLANEIAMENTO

E GESTAO

- Elaboracao/Revisao com participacao social
- Audiéncias na capital e no interior para levantamento das
demandas

 Consolidacdao das demandas e inclusio no PPAG

- Monitoramento
* Audiéncias para acompanhamento da execucio dos programas
* Questionamento e reflexao sobre a execucao do Plano

- Avaliacao

' Subsidia a participacdao nos demais processos

INOVAGA TRANSPARENCIGOLABORAGABOCO NO VALORIZAGAO DO FOCO NO
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Aprofundar a estratégia de regionalizacao do planejamento;
Melhorar a utilizacao das informacdes da Avaliacio para a
revisio;

Integrar as informacoes de execucio das politicas entre os
diversos sistemas corporativos;

Lidar com a reducao da margem de discricionariedade dos
recursos estaduais;

Promover os maiores impactos possiveis com os recursos
disponiveis tendo coragem de substituir programas
insatisfatorios;

Aumentar o consumo das informacoées disponibilizadas;

Qualificar a cada rodada do ciclo, a carteira de politicas
publicas do Estado de Minas Gerais |

INOVAGA TRANSPARENCIGOLABORAGABOCO NO VALORIZAGAO DO FOCO NO



EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS EM A
2013 PN
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OBRIGADO |

André Abreu Reis

Subsecretario de Planejamento, Orcamento e Qualidade do Gasto
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

andre.reis@ planejamento.mg.gov.br

T
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