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Modelo ideal triangular de planejamento publico |
Fonte: RATTNER, Henrique. Planejamento e Bem-Estar Social. Sao Paulo: Perspectlva 1979. (Colegao Debates 152)
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Estabelecer prioridades implica, de um lado,
examinar quem ganha com a oferta de uma
dada politica publica e a natureza do ganho
e, de outro, quem ¢é sacrificado ou deixa de
ganhar, a natureza e a extensao da renuncia
exigida pela viabilizacao da selecao feita. As
preferéncias politicas expressam nao apenas
priorizagcdes mas tambeém frade offs, que sao
importantes de se reconhecer e incorporar ao

processo decisorio, embora tal pratica seja
mais excecao do que regra no ambito da

CARNEIRO, Ricardo. O p gjamento na etfrgpgbg fugqpc C?cos po§|§|dla§ E@rﬁtes operacionais. In:

CARNEIRO, Carla Bronzo; COSTA, Bruno Lazzarotti. (org.). Gestdo Social: 0.que. ha de novo? Belo Horizonte: Fundagao
Joao Plnhelro, 2004.
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— O avancgo das experiéncias democratico-
participativas reestrutura o papel do Legislativo
nas estruturas de governo dos paises.

— O pensamento contemporaneo, ao revalorizar a
participacao politica como forma de ampliar os
graus de democracia existentes, recoloca o
Legislativo como entidade maxima de
representacao de interesses politicos, nos
moldes do que defendia a teoria politica
classica.
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Metas de Longo Prazo Estratégicas

(Horizonte: 20 anos)

reouILdUOsS (VUICOores)

Programas Governamentais '

Metas de Médio Prazo 'C.arteira, de:»
8 Politicas Publicas
) Produtos (Outputs) |

-y =
NTCuGItu w i e SR LI

Detalhamento da
Metas de Curto Prazo 4 receitae despesa
Recursos (/Inputs)

Pactuacao de Resultados Pactuacao da
o tad Metas por Orgao e Equipe do orcamento e
esuitaaos Resultados, Produtos e dos resultados
Recursos esperados
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Redes de Governo

Resultados

_____________________ Objetivos e
Finalisticos Estratégias
Programas Programas
Associados Especiais

% Plano de Melhoria
l | |

Sub-Projeto Sub-Projeto Sub-Processo Sub-Processo
1 2 1 2
| I
| | [
[r— - Atividades e vael. de
Recursos Servigo
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Regionaliza¢ao do Plano
Evolucao do detalhamento das acoes regionalizaveis
Evolucdo da regionalizacdo do PPAG 2008-2011 e suas revisoes e
do PPAG 2012-2015 e suas revisdes - Minas Gerais - 2008-2013
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— Elaboracido/Revisao com participacao social

* Audiéncias na capital e no interior para levantamento das
demandas

* Consolidagao das demandas e inclusao no PPAG

— Monitoramento

* Audiéncias para acompanhamento da execucao dos
programas

* Questionamento e reflexao sobre a execugao do Plano
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Elaboracao
PPAG 2004- 2003 203 55
2007
Revisao PPAG gggg ;?Z ;i
2004-2007
2006 77 46
Elaboracao
PPAG 2008- 2007 529 99
2011
Revisdo PPAG 2008 440 189
2008-2011 2009 192 179
2010 230 142
Elaboragéao
PPAG 2012- 2011 199 106
2015 >
Revisao PPAG

1\ [1)7:(112012-2015 )LABORAGAOFOCO NO CIDADI\WALORIZAQM DO ~ FOCO NO
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MINAS GERAIS. Assembleia Legislativa de Minas Gerais. Site oficial, acessado em 27/08/2013."
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Programa: DESCOMPLICAR - MINAS INOWA (0013) PPAG 2012-2015

RETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAC (01501) Ano de Referéncia: 2012

Unidade Administrativa Responsivel: _____SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTOE GESTAO Emitido em: 15/4/2013

GESTACE OPERAQ&U DE UNIDADES DE ATENDIMENTO INTEGRADO - UAI (1280)
{Acdo com meta feica ndo cumulativa)

Unidade Orgal ia Responsavel: SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E
STAC DAS UNIDADES DE ATENDIMENTO INTEGRADO

Unidade CCEGUAIL

UNIDADE DE ATENDIMENTO INTEGRADO MANTIDA (UNIDADE)

Produto (unidade de medida):

INFORMACOES

100,00 4,55 1.750.932,00 2.023.477.8

Alto Paranaiba 1 5,01
Cenilral S 8 100,00 36,36 +40,035,706,00 21.159.204,41 52,34
Centro Oaste 1 100,00 4,55 2.707,133,00 720,033,67 1,78
Jequitinhonha f Mucuri 2 2 SO or— ELELATE 2,871,918,30 81,30 7,10
Mata 2 2 100,00 9,09 4.417.701,00 1.454,050,82 3291 3,60
Noroeste de Minas 1 1 100,00 4,55 2.,173.065,00 580.278,39 25,32 1,36
MNorte de Minas 0 0 0,00 0,00 433,164,00 47 483,02 10,9 0,12
Rio Doce 2 2 100,00 9,09 4,147,132,00 2.402,113,19 57,92 5,94
Sul de Minas 4 4 100,00 18,18 8.930,373,00 8.121.884,07 90,95 20,09
Tridngulo il 1 100,00 4,55 2.872.165,00 1.074,325,28 37,40 2,66
Total / 22 22 100,00 100,00 71.000.000,0040.424.767,00 56,94 100,00

T de Informagfes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan),

—~

E GESTAO
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— Tipos de propostas alteram:

: o Mudanca
Regionalizaca produto

Meta fisico-

Program
blaiia financeira

Gerais L
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Grafico 1 - Classificagdo das emendas da Comissao de Participacao
Popular ao PPA G 2008-2001, Revisao 2009, Assembléia Legislativa de
Minas Gerais - Belo Horizonte, 2008

O Acdo Nova

Bl Meta fisico-financeira
O Mudanca de Produto
O Integradas

W Escopo geral

O Regionalizagdo
M Geral

33% 5%

LADEIRA, L. C. MAIA, R. M. Transformacao das relagdes Estado-Sociedade por meio do Legislativo: participagao,
audiéncias publicas e o caso do PPAG em Minas Gerais, 2009, Maringa/PR. ! ! -
XVIII Encontro Nacional do Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagao em Dlrelto Marlnga 20009.
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Grafico 2 - Comparagdo entre classificagdo de emendas da Comissao de Participagdo Populare
emendas aprovadas por deputados estaduais na revisdo do PPAG2008-2011, Assembléia
Legislativa do Estado de Minas Gerais - Belo Horizonte, 2008.

Programa nowo

Geral

40

Regionalizacao
eg G | 39

Escopo geral e

Mudancga de Produto

Integradas

Meta fisico-financeira

26

Acao Nova

0 10 20 30 40 50 60 70 80

O Emendas da Comissdo de Participagdo Popular B Emendas de deputados

LADEIRA, L. C. MAIA, R. M. Transformagao das relagdes Estado-Sociedade por meio do Leglslatlvo participagao,
audiéncias publicas e o caso do PPAG em Minas Gerais, 2009, Maringa/PR. - L Jw
XVIII Encontro Nacional do Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagao em Dlre[to Marlnga 20009.
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— Os efeitos potenciais da participacdo sdo benéficos
para cidadaos e governo:

Legitimidade e razoabilidade das decisdes publicas;

Sustentahilidade da acdo publica e maior envolvimento
dos cidadaos;

Aumento da eficacia e eficiéncia nas politicas publicas;
Aprimoramento da concepcao dos programas e projetos
publicos;

A_u_rlnento do capital social e fortalecimento da sociedade
civil;

Adensamento da accountability publica e da justica
social;

Transparéncia na deliberacéo e visibilidade das acdes;
Acesso as informacoes governamentais;

Compreensao do funcionamento da maquma
admlnlstratlva publlca
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Leonardo Carvalho Ladeira

Diretor Central de Coordenacéo da Acao Governamental
Mestre em Ciéncia Politica

Professor na area de Gestao Publica

leonardo.ladeira@planejamento.mg.gov.br
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