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1. | JUCAO

Este relatorio foi elaborado com o propdsito de atender as demandas
da Assembleia Legislativa de Minas Gerais [ALMG) no ambito do
programa “Assembleia Fiscaliza”, referente ao primeiro ciclo do
exercicio de 2025, compreendendo o periodo de 1° de janeiro a 30 de
abril. Em conformidade com o disposto no artigo 54 da Constituicao do
Estado de Minas Gerais, o documento apresenta uma analise detalhada
e estruturada das principais acoes e resultados da Policia Militar de
Minas Gerais (PMMG), atendendo o Requerimento de Comissao de
Seguranca Publica n® 14075/2025 nos seguintes temas estratégicos: 1)
Efetivo e carreira; 2) Logistica e infraestrutura; 3) Promoc&o da saude,
bem como o combate ao assédio moral e ao abuso de autoridade.

Além da exposicao dos avancos e desafios enfrentados, o relatério
também traz a tona as demandas institucionais que se configuram
como fundamentais para o fortalecimento e aprimoramento dessas
areas, contribuindo para a continuidade e eficiéncia das politicas
publicas de seguranca estadual. Nesse contexto, destaca-se o papel
fundamental do Poder Legislativo Estadual, que, por meio da alocacao
de recursos, da aprovacao de politicas e da fiscalizacao, exerce papel
decisivo no suporte e viabilizacao dessas demandas, fortalecendo a
capacidade operacional e estrutural da PMMG. Ressalte-se, ainda,
que iniciativas como o PROPAG, ao estabelecer regras para o equilibrio
fiscal e viabilizar o pagamento da divida com a Unido, contribuem
para criar um ambiente favoravel a sustentabilidade financeira e aos
investimentos estruturantes na Seguranca Publica.
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O relatério visa fornecer subsidios técnicos e gerenciais para

o acompanhamento e fiscalizacao legislativa, promovendo
transparéncia, accountability e suporte a tomada de decisao. Ademais,
evidencia as politicas institucionais implementadas para aprimorar a
operacionalidade, a gestao de recursos humanos, a sustentabilidade
da infraestrutura e o fortalecimento das condicoes de trabalho dos
policiais militares, alinhando-se aos principios da eficiéncia, legalidade
e responsabilidade fiscal.
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2. [ RREIRA

O efetivo policial e a estrutura da carreira sao elementos centrais a
operacionalidade, a eficiéncia e a valorizacao da PMMG. A composicao
adequada do contingente, aliada a uma carreira sélida, transparente
e pautada em critérios técnicos e meritocraticos, ¢ fundamental
para garantir a presenca constante da Instituicao em todo o territério
estadual e para assegurar o desempenho qualificado das suas

atribuicoes constitucionais.

Neste capitulo, serao abordados aspectos relacionados a distribuicao e
qualificacao do efetivo, bem como as diretrizes que orientam o ingresso,
a formacao, a progressao e a valorizacao dos policiais militares. A
valorizacao da carreira é entendida como investimento estratégico na
Seguranca Publica, promovendo a motivacao, o comprometimento e o
desenvolvimento profissional dos integrantes da Corporacao.

A PMMG reafirma, assim, seu compromisso com a exceléncia na gestao
de seu quadro funcional, garantindo que seus profissionais estejam
preparados e valorizados para enfrentar os desafios contemporaneos
da Seguranca Publica.

2.1 Efetivo

A PMMG, forca publica estadual com atribuicao constitucional de
preservar a ordem publica, é composta por um contingente distribuido
estrategicamente em todo o territério mineiro, atuando de forma
continua e integrada com os demais 6rgaos do sistema de Seguranca
Publica.

Atualmente, o efetivo da Corporacao é distribuido entre os diversos
quadros e especialidades, incluindo oficiais e pracas, com formacodes
nas areas operacional, administrativa, técnica e de salde. A disposicao
do efetivo seque critérios de anélise territorial, populacional e de
demandas locais, buscando garantir a presenca ostensiva e a pronta-
resposta em todos os municipios do Estado, do contexto metropolitano
aos mais remotos distritos rurais.
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POLiCIA
MILITAR

DE MINAS GERAIS

Apesar dos avancos alcancados nos ultimos anos, a PMMG enfrenta
o desafio de recompor gradualmente seus quadros, impactados por
aposentadorias, transferéncias para a reserva e o crescimento natural
das demandas sociais. Nesse sentido, a realizacao periodica de
concursos publicos e a formacao continuada dos militares tém sido
medidas essenciais para assegurar a renovacao e o fortalecimento da
tropa, em consonancia com os principios da eficiéncia, economicidade
e compromisso com a Seguranca Publica.

A atuacao da PMMG, busca assegurar um efetivo policial sustentavel e
paraisso tem se mantido firme gracas ao alto grau de profissionalismo,
aousoestratégicodetecnologiaseaadocaode modelosde policiamento
orientados por dados, o que permite maximizar recursos humanos e
ampliar a presenca da Instituicao junto a sociedade mineira.

O efetivo da Policia Militar possui variacoes constantes em razao, tanto
dos ingressos de militares quanto dos diversos fatores de evasao, nos
termos da tabela abaixo.

Tabela 1 - Efetivo atual da PMMG

SITUACAO QUANTITATIVO
Ativa Oficiais 3.422
Pracas 31.963
Designados Oficiais 308
Pracas 1.893
TOTAL 37.586

Fonte: Secao de Pessoal ([PM1), 2025.

Além destes, compde a PMMG 4.543 servidores civis, dentre efetivos
e designados, exercendo funcoes de apoio administrativo, assessorias
técnicas, atividades escolares, entre outros.

Tabela 2 - Servidores civis da PMMG

SITUACAO QUANTITATIVO
Efetivos 1.820
Designados 2.723
TOTAL 4.543

Fonte: Secao de Pessoal ([PM1], 2025.
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Salienta-se que o efetivo previsto em lei para a PMMG (Lei Estadual
n® 22.415, de 15 de dezembro de 2016) é de 51.669 militares.
Entretanto, o limite prudencial de efetivo, conforme impacto da Lel
de Responsabilidade Fiscal é de 40.024 militares, valor alcancado em
setembro de 2015.

2.2 Carreira

A carreira do policial militar no Estado de Minas Gerais ¢ pautada
por principios de meritocracia, legalidade, valorizacao profissional e
comprometimento com a missao constitucional de preservacao da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimonio. Trata-
se de uma trajetdéria que exige elevada dedicacao, preparo técnico,
conduta ética e continua formacao, elementos essenciais a prestacao
de um servico publico de exceléncia a sociedade mineira.

A estrutura da carreira militar estadual é dividida entre os quadros
de pracas e oficiais, com regras especificas de ingresso, progressao
e formacado. O acesso a Instituicao ocorre por meio de concursos
publicos amplamente divulgados, que exigem rigorosos critérios de
selecao e formacao técnico-profissional. Os aprovados passam por
cursos de formacao e adaptacao em academias e centros de instrucao
da PMMG, sendo capacitados tanto para a atuacao operacional quanto
para funcoes administrativas e especializadas.

A progressao funcional se da com base em critérios objetivos de
antiguidade, merecimento, avaliacao de desempenho, tempo de
servico e qualificacao profissional. Além disso, a legislacao vigente
prevé mecanismos de promocao, reclassificacao e especializacao
ao longo da carreira, assegurando ao policial militar oportunidades
de desenvolvimento técnico, académico e de lideranca, por meio de
cursos e estagios em nivel estadual e nacional.

A carreira militar € também marcada por um regime juridico
diferenciado, que impde deveres e restricoes especificas, como a
disponibilidade permanente para o servico, a hierarquia e a disciplina,
pilares que garantem a eficiéncia e a coesdo da Corporacao. Em
contrapartida, o Estado assegura direitos e garantias, como 0 acesso
ao Sistema de Protecao Social militar, assisténcia a saude, estabilidade
apos o estagio probatorio e politicas voltadas a valorizacao profissional.
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A PMMG orgulha-se de possuir uma das carreiras mais respeitadas
do servico publico estadual, reconhecida pela exceléncia na formacao,
pelo compromisso com os valores democraticos e pela entrega
constante de resultados a populacao. A valorizacao desta carreira é
um investimento direto na seguranca, na paz social e na qualidade de
vida dos mineiros.

Para reposicao dos quadros, conforme autorizacao do Governo,
a PMMG possui quatro editais de selecao em aberto, com as vagas
abaixo demonstradas, sem a previsao de convocacao de excedentes.
Ainda neste aspecto, o Governo do Estado validou e se comprometeu a
cumprir o Plano de Inclusao de Efetivo na PMMG que prevé a selecao
de um quantitativo total de 10 mil militares para a Instituicao, entre os
anos de 2023 e 2026, sendo que em 2025 terd o Curso de Formacao de
Soldados com 3.102 vagas.

2.2.1 Promocoes

As promocoes na PMMG seguem a previsibilidade legal e acontecem
regularmente no dia 25 de dezembro (por antiguidade e merecimento).
As promocodes por critérios diversos ocorrem em outras datas, a
partir da obtencao do requisito legal exigido, como as decorrentes de
formaturas de cursos de formacao, término de Aspirantado, tempo de

servico, ordem judicial, etc.

Tabela 3 - Promocoes na PMMG em 2025

SITUACAO VAGAS QUANTITATIVO
Promocoes em 25dez2025 Oficiais 546
Pracas 1.013
Término de Curso (Nec. Servico) 517
Término de Curso (Tempo Servico) 4.153
Extemporaneas 6
Ordem Judicial 29
TOTAL 6.264

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos (DRH], 2025.
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As promocoes na PMMG representam um importante instrumento
de valorizacao profissional, fortalecimento da hierarquia e estimulo
ao desempenho individual e coletivo. Realizadas anualmente, essas
promocoes observam critérios rigorosos de meérito e antiguidade,
assegurando transparéncia, justica e reconhecimento aqueles que
se destacam no cumprimento de sua missao. Assim, a Corporacao
reafirma seu compromisso com a meritocracia, a disciplina e a
exceléncia no servico publico, pilares fundamentais para a construcao
de uma instituicao cada vez mais eficiente e respeitada pela sociedade

mineira.
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3. LO« STRUTURA

A eficiéncia operacional da PMMG depende, em grande medida,
da robustez e da qualidade de sua logistica e infraestrutura. Esses
elementos sao essenciais para garantir que recursos materiais,
tecnolégicos e humanos estejam adequadamente disponiveis e
distribuidos em todo o territério estadual, possibilitando a pronta

resposta as demandas de Seguranca Publica.

Neste capitulo, serdo apresentadas as principais estratégias,
estruturas e avancos promovidos pela PMMG para o aprimoramento
da gestao logistica, incluindo a manutencao e modernizacao da frota,
o fornecimento de equipamentos e suprimentos, bem como a gestao
eficiente das instalacoes fisicas. A infraestrutura da Corporacao,
composta por quarteis, bases, centros de treinamento e unidades
especializadas, é fundamental para a valorizacao do policial militar e

para a prestacao de servicos qualificados a sociedade mineira.

A Corporacao é composta por um total de 209 unidades, sendo 14 delas
responsaveis pela direcao geral, 39 dedicadas as atividades-meio e 156
voltadas para a execucao das atividades-fim, conforme ilustrado no

organograma abaixo.

Figura 1 - Organograma da PMMG em 2025

ANEXO V (a que se refere o art. 3° da Resoluc3o n° 5.431, de 24 de abril de 2025)
Organograma Basico da PMMG.

'COMANDO-GERAL
1

| DO ESTADO-MAIGR | |

Bauzg

Fonte: Resolucao PMMG n° 5.431, de 24 de abril de 2025, anexo V .
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A constante inovacao e o investimento em logistica e infraestrutura
refletem o compromisso da PMMG com a sustentabilidade, a
operacionalidade e a exceléncia, fortalecendo a presenca institucional
e contribuindo para a promocao da ordem publica em Minas Gerais.

3.1 Logistica

A logistica na PMMG representa um dos pilares fundamentais para
a sustentacao da atividade policial, garantindo que os recursos
materiais, tecnoldgicos e operacionais estejam disponiveis de forma
eficiente e estratégica para o cumprimento da missao constitucional
de preservacao da ordem publica.

A gestao logistica da PMMG é estruturada com base em critérios de
eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e seguranca institucional,
abrangendo areas como frota veicular, suprimentos e armamentos,
tecnologia da informacao, fardamentos e equipamentos de protecao
individual, entre outros. O objetivo central é assegurar que cada
unidade operacional, em qualquer ponto do territério mineiro, esteja
adequadamente equipada para o exercicio pleno de suas funcoes.

Osistemade logisticada Corporacao operade maneiradescentralizada,
por meio de estruturas regionais e comandos especializados,
garantindo agilidade na distribuicao de materiais e na manutencao
de equipamentos. A adocao de solucdes tecnoldgicas, como sistemas
informatizados de controle de estoque e de gestao de frota, permite
o monitoramento continuo dos recursos, prevenindo desperdicios e
otimizando os processos de aquisicao, distribuicao e manutencao.

A frota veicular da PMMG, composta por viaturas de patruthamento,
motocicletas, aeronaves, embarcacdes e veiculos especializados, é
constantemente renovada e distribuida de forma estratégica, com base
em indicadores de criminalidade, extensao territorial e peculiaridades
locais. A manutencao preventiva e corretiva é realizada por oficinas
regionais e centros técnicos proprios, garantindo maior autonomia e
reducao de custos.

Na area de armamento e municao, a Policia Militar adota rigorosos
protocolos de controle, rastreabilidade e armazenamento, em
conformidade com as normas legais e os padroes de seguranca. Além

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS



disso, os policiais recebem regularmente equipamentos de protecao
individual, como coletes balisticos, radios comunicadores e outros
dispositivos que garantem a integridade fisica e a comunicacao tatica
durante as operacoes.

A gestao da infraestrutura, que inclui quarteis, bases comunitarias,
centros de formacao e unidades especializadas, também é objeto de
atencao constante. Projetos de modernizacao, manutencao predial,
acessibilidade e sustentabilidade vém sendo implementados com
0 apoio de recursos orcamentarios préprios, convénios e parcerias
institucionais.

A logistica eficiente da PMMG ¢é fator determinante para a qualidade
do servico policial prestado a populacao mineira. O aprimoramento
continuo desse sistema é uma prioridade estratégica da Instituicao,
visando assegurar a operacionalidade, a presenca territorial e a
capacidade de resposta diante das crescentes demandas da Seguranca
Publica.

Os convénios da PMMG geralmente se referem a acordos estabelecidos
entre a Instituicao e outras entidades, sejam elas publicas ou privadas.
Esses convénios podem abranger uma variedade de areas, tais como
salde, educacao, cultura, esporte, entre outras.

Em resumo, os convénios da PMMG visam ampliar e melhorar
os servicos oferecidos a comunidade e aos proprios membros da
Instituicao, por meio de parcerias estratégicas.

Tabela 4 - Convénios vigentes com repasse financeiro

Esfera Concedente Total
Estadual 2
Federal 59

Municipal 83
Privada 10
Total Geral 154

Fonte: Diretoria de Financas (DF), 2025.
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Quanto aos convénios de repasse de materiais, atualmente a PMMG
possui 1.054 convénios ativos.

Materiais de uso policial militar sao os equipamentos, dispositivos e
acessorios utilizados pelos membros da Policia Militar no exercicio
de suas funcoes. Esses materiais sao projetados e selecionados para
auxiliar os policiais no desempenho de uma ampla gama de tarefas
relacionadas a Seguranca Publica e a manutencao da ordem.

Alguns exemplos comuns de materiais de uso policial militar incluem:

- Armamento: armas de fogo, como pistolas, fuzis e
espingardas, além de municoes e acessorios relacionados;

- Equipamentos de protecdo individual (EPIs): coletes
balisticos, capacetes, escudos, luvas e outros itens destinados a
proteger os policiais contra ameacas fisicas;

- Equipamentos de comunicacao: radios portateis, fones
de ouvido, microfones e outros dispositivos utilizados para
comunicacao entre os membros da equipe e com a central de

operacoes;

- Equipamentos de controle de disturbios: equipamentos
como tonfas, pistolas de impulso elétrico, spray de pimenta,
granadas de gas lacrimogéneo e algemas, usados para lidar
com situacoes de confronto ou controle de multiddes;

- Veiculos: viaturas policiais, motocicletas e outros
veiculos utilizados para patrulhamento, transporte e resposta a

emergéncias;

- Equipamentos de identificacao e investigacao: binoculos,
camerasdevideo, lanternas, algemas, kits de primeiros socorros,
entre outros itens usados para identificacao, investigacao e
documentacao de incidentes.

Esses materiais sao essenciais para garantir a eficacia e a sequranca
das operacoes policiais militares, permitindo que os policiais

desempenhem suas funcoes de forma eficiente e protegida.

16

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS



POLiCIA
MILITAR

DE MINAS GERAIS

Segue um resumo quantitativo de viaturas, equipamentos e
armamentos:

- viaturas: 9.809, sendo 1.440 locadas;

- armas de porte: 49.357,;

- armas portateis: 13.013;

- armas de Incapacitacdo Neuromuscular (AINM]: 5.628;
- coletes dentro da garantia: 32.849;

- computadores: 34.234;

- radios analdgicos fixos e portateis: 9.232;

- radios digitais fixos e portateis: 20.917.

Figura 2 - Resumo logistico da PMMG em 2025.

LOGISTICA E INVESTIMENTOS

6;?2}\78 0 7& 5 e VIATURAS

Armas, sendo: 9.805
49.357 de porte; Viaturas existentes nos COLETES
13.013 portateis. diversos modelos, sendo que
destas, 1.440 sdo locadas. 32 M 849
Coletes balisticos em estoque
30 149 (6 anos de garantia).
Radios de comunicagdo 34-234
5 628 sendo: 9.232 analdgicos e computadores
sl 20.917 digitais. Cerca de _31% dos computadores
incapacitagio tem mais de 10 anos de uso e

estdo em processo de descarga.

neuromuscular

@

Fonte: FIv4/EMPM. Referénda: 22main25.

\“\\\\~mm23)m’

Fonte: Secao de Logistica (PM4), 2025.

Em relacao ao demonstrado, destaca-se que atualmente as armas
de dotacao da PMMG foram adquiridas das empresas Companhia
Brasileira de Cartuchos (CBCJ, Glock, CZ, IWI e Axon [no caso das
AINM].  Por outro lado, as municoes utilizadas pela Corporacao
foram adquiridas da Companhia Brasileira de Cartuchos (CBCJ, sendo
distribuidas as Unidades como forma de reposicao das municoes
inserviveis ou utilizadas.

ASSEMBLEIA FISCALIZA RELATORIO DE ACOES E RESULTADOS 2025
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Em 30 de abril de 2025, a Instituicao dispoe de 32.849 coletes balisticos,
considerando-se o prazo de garantia de 06 anos.

A frota da PMMG é composta por 9.805 veiculos sendo, 14,7% locados.
Do quantitativo organico, 569 estao em processo de descarga. A idade
média atual da frota estd em 6,2 anos.

Grafico 1 - Historico do total de viaturas por faixa de idade
Total de viaturas por faixa de idade por ano
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Fonte: Secdo de Logistica (PM4), 2025.

Com relacao aos equipamentos de tecnologia, o quantitativo de
radios (fixos e portateis) ultrapassa a casa de 30 mil unidades. Com
o crescimento da digitalizacao da rede, os aparelhos analdgicos estao
sendo substituidos gradativamente pelos digitais.

Em relacao aos computadores, a Instituicao possui aparelhos
suficientes para guarnecer todas as fracoes do Estado, permitindo
0 acesso dos militares lotados nos diversos servicos (operacionais
ou administrativos) aos sistemas relacionados a atividade policial
(atualmente, todas as fracbes da PMMG possuem cobertura de

internet).

Toda a capacidade logistica que a Instituicao alcancou é fruto dos
constantes investimentos que vem sendo feito na PMMG, por meio do
Governo do Estado e de recursos de outras fontes, como o legislativo
estadual e federal (emendas).

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS



3.2 Infraestrutura

Ainfraestrutura da PMMG constitui a base fisica e organizacional que
sustenta a atuacao da Corporacao em todo o territério estadual. Com
presenca em todos os 853 municipios mineiros, a PMMG mantém
uma malha estruturada de instalacoes que abrange desde grandes
complexos operacionais e administrativos até destacamentos em areas
rurais, assegurando capilaridade, proximidade com a comunidade e
eficiéncia nas acoes de policiamento ostensivo e preventivo.

Estes espacos sao distribuidos de acordo com critérios técnicos que
consideram a densidade populacional, a extensao territorial, os indices

de criminalidade e a vocacao operacional de cada regiao.

Nos dltimos anos, a PMMG tem investido na modernizacao e
padronizacao de suas instalacoes, buscando garantir melhores
condicoesdetrabalhoaos policiais militares, bem como maior eficiéncia
energética, acessibilidade, seguranca e conforto para o atendimento
ao publico. Projetos arquitetonicos adaptados a realidade local tém
sido implementados com foco em funcionalidade, sustentabilidade e
integracao com a comunidade.

3.2.1 Infraestruturas tecnoldgicas

Em 2025, a Corporacao passou a contar com uma nova infraestrutura
tecnoldgica voltada ao Projeto Piloto de Reconhecimento Facial,
iniciativa prevista no Planejamento Estratégico 2024-2027. Esse
projeto contempla duas aplicacoes distintas dos sistemas de biometria
facial disponiveis no mercado, ambas ja testadas pela Instituicao até o

presente momento. Sao elas:
o Biometria facial integrada as cameras de videomonitoramento;

J Biometria facial através do uso de dispositivo mével integrador
de tecnologias.

Estas duas aplicacoes estao registradas nos resultados-chave da
Gestado do Desempenho Administrativo (GDAJ, nos termos da Instrucao
n° 8008.2/2023 - CG.
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A implantacao da solucao tecnoldgica busca viabilizar a execucao das
atividades de Seguranca Publica pela PMMG e pelo Estado com maior
eficiéncia e alcancar resultados ainda melhores, no que se refere a
identificacao de individuos através da biometria facial.

A aplicacao final dos dispositivos esta de forma reduzida representada
no diagrama a seguir:

Figura 3 - Diagrama para implantacao

Proposta de implantacao de gaoder heci facial

Alvos com MP a serem cadastrados no
NVR

. : Lt : ==

T ALVOS PRIORITARIOS COM : : '

t J MANDADO DE PRISAQ EM ABERTO  : 2 a w Servidor Alta
i : g - w ___ capacidade
: Limite de 500.000 alvos : . === . -

Base de dados ampla a ser cadastrada no servidor de Alvos com MP nos NVRs do videomonitoramento
alta performance Base de dados ampla no servidor de alta capacidade

5 Monitoramento pela Sala de Situago Operagéo com foto nas abordagens
— wmm  policiais de individuos abordados

Fonte: Diretoria de Tecnologia e Sistemas (DTS), 2025.

Dentro das potencialidades a serem desenvolvidas com o projeto,
podem ser relacionadas:

a possibilidade de estruturacao de uma base de dados de faces
que possa contribuir de forma geral para as acoes de Seguranca
Publica;

- a possibilidade de identificacao de pessoas com mandados
de prisao ativos transitando em locais de grande circulacao de
pessoas;

o efeito dissuasor causado pelo uso da tecnologia quando da
sua utilizacao em grandes eventos e locais de grande circulacao,

atuando de forma preventiva.
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Grafico 2 - Crimes praticados pelos alvos capturados

Fonte: Comando de Policiamento da Capital (CPC), 2025.

Desde sua implementacao, o sistema de reconhecimento facial em
Belo Horizonte ja resultou na captura de cerca de 449 pessoas com
mandados de prisao em aberto, conforme dados registrados em 2025.

3.2.2 Infraestrutura predial

A manutencao predial, a expansao da rede de unidades e a adequacao
de instalacdes sao realizadas por meio de recursos orcamentarios
proprios, convénios com prefeituras e parcerias com instituicoes
publicas e privadas. A interlocucdo com a Assembleia Legislativa
de Minas Gerais tem sido fundamental nesse processo, permitindo
a viabilizacao de emendas parlamentares e o fortalecimento da
infraestrutura policial nos diversos territérios do Estado.

A melhoria continua da infraestrutura da PMMG é entendida como
fator estratégico para a valorizacao profissional, a qualificacdo do
atendimento a populacao e o fortalecimento da presenca institucional,
contribuindo diretamente para a eficacia das acoes de Seguranca
Publica e para a promocao da paz social em Minas Gerais.

No que se refere as instalacoes, a fim de enfrentar a criminalidade
em todo o territério mineiro e assegurar presenca institucional nos
853 municipios de Minas Gerais, a Policia Militar do Estado conta
atualmente com cerca de mil aquartelamentos, classificados quanto a
natureza de ocupacao dos imdveis da forma a seguir.
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Tabela b - Situacao dos aquartelamentos da PMMG

SITUACAO QUANTITATIVO
Sede Prépria 341

Sede Alugada 05

Sede cedida ou custeada por municipio/unido 768
TOTAL 1.114

Fonte: Diretoria de Apoio Logistico (DAL, 2025.

Os quarteis da PMMG representam muito mais do que estruturas
fisicas; sao centros de comando, preparo e resposta as demandas da
sociedade. No entanto, diante dos crescentes desafios impostos pela
complexidade urbana, pela criminalidade e pelas expectativas sociais,
essas unidades enfrentam a constante necessidade de se modernizar

e adaptar-se.

Garantir um atendimento eficiente e humanizado a populacao exige
investimentos continuos em infraestrutura, tecnologia, capacitacao
profissional e bem-estar dos militares. Nesse contexto, a busca pela
melhoria das condicdes de trabalho e operacionais nao é apenas um
compromisso institucional, mas uma exigéncia permanente para que a
PMMG continue cumprindo sua missdo de “Proteger e cuidar de Minas

Gerais”.

3.2.3 Importancia do PROPAG

O fortalecimento da logistica e da infraestrutura é elemento essencial
paraodesenvolvimentoregionale paraamelhoriadosservicos publicos,
inclusive na area da seguranca. O artigo 78 da Lei Complementar n°
212, de 13 de janeiro de 2025, traz uma inovacao importante ao permitir
que os Estados aderentes ao PROPAG destinem até 40% dos recursos
recebidos do Fundo de Equalizacdo Fiscal (FEF) e dos valores previstos

no art. 5°, § 2°, para investimentos em areas tematicas prioritarias.

Nesse contexto, a Seguranca Publica se beneficia de forma estratégica,
especialmente no que diz respeito ao uso de tecnologias voltadas para
a atuacao da Policia Militar. Os investimentos podem ser direcionados

para a modernizacao de equipamentos e sistemas, como a aquisicao
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de drones de monitoramento aéreo, tecnologias de reconhecimento
facial e plataformas de analise de dados em tempo real, melhoria da
seguranca nas divisas do Estado de Minas Gerais, promovendo uma

atuacao mais eficiente, transparente e orientada por inteligéncia.

Além de ampliar a capacidade de resposta operacional, essas
ferramentas tecnoldgicas contribuem para a prevencao de crimes,
a preservacao de direitos e o aumento da confianca da populacao
nas forcas de seguranca. Assim, a aplicacao estratégica desses
recursos fortalece ndo apenas a infraestrutura fisica, mas também a
infraestrutura tecnoldgica do Estado, impulsionando uma Seguranca

Publica mais moderna, integrada e eficaz.
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4. PROMO OMBATE AO
ASSEDIO M0 \UTORIDADE

4.1 Estruturadeassisténciaeestratégiasparaapromocao
a saude e qualidade de vida

O exercicio da atividade policial militar envolve uma elevada exposicao
a condicoes de risco, inerentes ao perfil da profissao, e caracteriza-se
por uma carga frequente de estresse fisico e emocional. Esse contexto
pode favorecer o surgimento de doencas e agravos cronicos nao
transmissiveis, exigindo atencao continua a saude da tropa.

Diante disso, torna-se essencial compreender os desafios enfrentados
nas dimensoes fisica, mental, emocional, social e espiritual. Para
enfrentar esses desafios, é essencial fortalecer uma estrutura que
garanta acesso a saulde e implementar programas preventivos
e interventivos que promovam habitos saudaveis, oferecam
monitoramento constante e integrem acoes multidisciplinares. Tais
acoes devem considerar aspectos bioldgicos, psiquicos, sociais e
espirituais, com o objetivo de construir uma tropa mais saudavel,
resiliente e preparada para os desafios diarios da atividade policial.

Atualmente a estrutura de salde da PMMG ¢é organizada de forma
sistémica, hierarquizada e regionalizada, visando oferecer assisténcia

integral a saude dos militares e seus dependentes.

Entre as unidades estdo o Hospital da Policia Militar ([HPM], responsével
poratendimentos de média e alta complexidade; o Centro Odontoldgico,
que oferece tratamentos odontoldgicos especializados; e as 68
Unidades de Atencdo Primaria a Salde (UAPS], que proporcionam
atendimento primario, focando na prevencao, diagnostico precoce,
tratamento e reabilitacao. As 68 UAPS estao estrategicamente
distribuidas nas 19 Regides Integradas de Seguranca Publica (RISP) do
estado, assegurando acesso amplo e continuo aos servicos de saude.
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No primeiro nivel de contato do militar com o sistema de salde - ou
seja, na Atencao Primaria a Salde (APS) - destaca-se a atuacdo de
uma equipe multiprofissional, responsavel por desenvolver acdes
voltadas ao acolhimento e a resposta as necessidades de salde, com
uma abordagem holistica e integral. Neste nivel sao operacionalizados
programas de promocao a saude e abordagens de saude ocupacional
e pericial, fundamentais para a manutencao da saude, gerenciamento

do estresse e qualidade de vida dos militares.

Ao longo do ano, estas unidades realizam consultas de saude geral e
ocupacional e realizam campanhas de promocao a saude e prevencao
de doencas noformato presencial e online, mantendo contato constante

com a tropa.

Os atendimentos clinicos realizados nas unidades de salde sdao um
indicador da robustez da estrutura do sistema de salde. Eles refletem
nao apenas a capacidade instalada em termos de recursos humanos,
tecnoldgicos e de infraestrutura, mas também a acessibilidade e
associadamente a eficiéncia dos servicos oferecidos aos policiais
militares.

Estudos em gestao de salude demonstram que um maior nimero de
atendimentos qualificados esta diretamente associado a uma rede de
servicos bem estruturada, com fluxos organizados e equipamentos
adequados, capazes de responder as demandas clinicas de forma &gil
e segura (Donabedian, 1988; Kruk et al., 2018). Além disso, o volume e
a qualidade dos atendimentos sao indicadores utilizados em analises
epidemioldgicas para monitorar o desempenho do sistema, identificar
lacunas no acesso e garantir a equidade no cuidado a saude (Starfield,
2002: Frenk et al., 2010).

Adicionalmente, a avaliacao da satisfacdo dos usuarios constitui
uma ferramenta essencial para o processo de melhoria continua dos
servicos de salde. Esse parametro permite identificar pontos fortes e
fragilidades do atendimento, orientando revisdes e ajustes nas politicas
publicas e na gestao dos servicos, o que reforca o compromisso do
sistema com a qualidade, a humanizacao do cuidado e a eficiéncia na
prestacao dos servicos (Batista & Martins, 2013; WHO, 2016).

Assim, a combinacao do volume de atendimentos e da satisfacao dos
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usuarios evidencia ndo sé a capacidade operacional do sistema, mas
também sua sensibilidade as necessidades da populacao, promovendo
a resiliéncia e a evolucao continua do sistema de saude. A figura 04
adiante apresenta os resultados dos atendimentos e avaliacao da

satisfacao dos usuarios.

Figura 04 - Atendimentos realizados por nivel de complexidade
na rede assistencial organica da PMMG, e avaliacao da

satisfacao do usuario.

Estatisticas dos atendimentos realizados na rede de assisténcia
integral aos beneficiarios do sistema de salde (ano 2024)

Realizadas sem

Demanda Livre Demanda Livre

Consultas eletivas

ambulatoriais no HPM 198.237 72.743
Consultas eletivas Realizadas sem -
ambulatoriais nas Demanda Livre Demanda Livre

UAPS 374.917 46.461
Consultas eletivas Realizadas sem ;
ambulatoriais no Demanda Livre Demanda Livre

COdont 30.563 9.572

QUALIDADE - NET PROMOTER SCORE

Dimensao da qualidade
- projeto de avaliacao 95.10%
e melhoria continua
(2025)

% Promotores (9 e 10) - % Detratores (0 a 6)

Data de apuragéo: 06 de fevereiro de 2025 a 23 de maio de 2025.

Nota: A escala de satisfacdo pds atendimento [Net Promoter Score/ NPS] é uma
metodologia utilizada para mensurar a satisfacdo e a lealdade dos usuéarios em
relacdo a um servico prestado. Baseia-se na pergunta-chave: "Em uma escala de 0
a 10, o quanto vocé recomendaria este servico a um colega ou familiar?”. As respostas
sao classificadas em trés grupos: Promotores (notas 9 e 10], Neutros (notas 7 e
8) e Detratores [notas de 0 a 4). As notas 9 e 10 no NPS indicam que o usuério
estd altamente satisfeito com o servico recebido e tem uma forte probabilidade de
recomenda-lo a outras pessoas.

Fonte: SILVA, R. C.; OLIVEIRA, M. L. Avaliacao da satisfacao do cliente com o uso
do Net Promoter Score (NPS) em servicos plblicos: um estudo de caso. Revista
Brasileira de Gestdo de Servicos, Sdo Paulo, v. 12, n. 35, p. 45-60, 2021. Disponivel
em: https://rbgs.org.br/artigo/12345. Acesso em: 23 maio 2025.

Fonte: Elaboracao pela Assessoria Técnica da Diretoria de Protecao Social da PMMG
(DPS/PMMG]. Dados extraidos do Sistema de Gestao Integral a Saude (SIGS], 2025.
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No que se refere ao monitoramento da saude ocupacional, a
Corporacao adota um programa estruturado e sensivel as demandas
especificas da atividade policial, denominado Programa de Saude
Ocupacional da PMMG (PSOPM). Trata-se de uma estratégia de carater
multiprofissional, que envolve avaliacoes continuas e sistematicas nas
areas de medicina, odontologia e psicologia, com foco na preservacao
da saude ocupacional e na manutencao da higidez fisica e mental do
policial militar.

A participacao no programa é compulsoria, sendo o acompanhamento
realizado de forma anual ou bienal, conforme a classificacao do
perfil de risco a saude do trabalhador. Essa abordagem preventiva e
individualizada reforca o compromisso institucional com a seguranca,
o desempenho e 0 bem-estar dos seus profissionais.

As avaliacoes sao de carater eminentemente preventivo com inspecoes
clinicas e de rastreio as condicoes de risco tais como: doencas cronicas,
alcoolismo, tabagismo, doencas cardiovasculares e fatores de risco,
além de outros aspectos de salide mental. Os casos sentinelas (sinais
de alerta ou indicativos de necessidade de cuidados especiais em salde
mental, como estresse e adoecimento] sdo mantidos sob vigilancia e
encaminhados para acompanhamento e tratamento especializado.

Assim, o programa realiza rastreio e avaliacdes clinicas para prevencao
de agravos cronicos e tipicos da natureza do servico militar, bem como
atua como reforco a promocao da salde e habitos saudaveis, pratica de
atividade fisica, alimentacao equilibrada e gerenciamento do estresse.
O esquema abaixo demonstra as frequéncias dos atendimentos desta
natureza, realizados no ano de 2024 e que permacem em 2025.

Figura 05 - Estatistica dos atendimentos de saude ocupacional
realizados no ano de 2024.
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Frequéncias absolutas de atendimentos de salide ocupacional (PSOPM)
realizados nas Unidades de Atencao Primaria a Saude no ano de 2024,
por categoria profissional

~| - o
% P

Medicina Odontologia Psicologia
Concluido Concluido Concluido
23.021 17.771 17.109

Fonte: Elaboracao pela Assessoria Técnica da Diretoria de Protecao Social da PMMG
(DPS/PMMG]). Dados extraidos do Sistema de Gestao Integral a Saude (SIGS), 2025.
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Com a determinacao de elaboracao de politicas de salde cada vez mais

eficientes e sustentaveis, a qualidade de vida tem sido uma vertente de

grande relevancia no escopo dos programas de educacao em saude

e assisténcia aos militares estaduais, para isso foram instituidas as

seguintes comissoes:

a)

b)

Comissao para trabalhar na reestruturacao e readequacao
das acoes de saude na Policia Militar de Minas Gerais, que
receberam as subcomissoes:

- Subcomissao 01 - Qualidade de Vida na jornada policial militar,
rumo a reserva altiva. Com o objetivo de estudar e propor acdes
referentes a qualidade de vida dos policiais militares durante o
periodo da ativa no que se refere a preparacao continua para a

reserva;

- Subcomissao 02 - Atualizacao das normas do Programa
de Saude Ocupacional da Policia Militar Estudar e propor
atualizacao das normas do Programa de Saude Ocupacional da
Policia Militar (PSOPM] no que se refere a realidade operacional
e etaria dos militares da ativa diante da busca pela qualidade de

vida, bem como perante a atuacao da Rede Organica de Saude;

- Subcomissao 03 - Atualizacdo da Instrucdo n°® 02/2018
Estudar e propor Atualizacao da Instrucao Conjunta n° 02 de
2018 diante das novas tecnologias de atendimento e de atuacao
da Rede Organica de Saude.

Comissao paraestudosparaaprimoramentodagestaodasaude
e protecao social na PMMG, que receberam as subcomissoes:

- Subcomissao n® 1 - Expansao da rede organica de atendimento
a saude na PMMG: Estudo para fortalecimento da rede orgéanica
da PMMG, incluindo a viabilidade de ampliacao dos NAIS e a
criacao de centros hospitalares regionais em areas menos
favorecidas pela rede contratada;

Reestruturacao e ampliacao da Diretoria de Saude: Estudo para
atransformacao da Diretoria de Satde em Diretoria de Protecao
Social, incorporando o CPS e estabelecendo um vinculo mais

efetivo com o IPSM;

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS



- Subcomissao n® 2 - Analise e modernizacao da gestao da
saude na PMMG: Avaliacao dos sistemas de gestao da salde,
tanto organica quanto credenciada, incluindo a possibilidade
de contratacao de consultoria externa para diagndstico e
aprimoramento.

Centralizacao e integracao das informacdes de saude:
Desenvolvimento de uma estratégia para maior controle e
visibilidade da DPS sobre todos os sistemas de salde da PMMG,
ampliando a inteligéncia gerencial para além do HPM.

- Subcomissao n® 3 - Regulamentacao do uso da rede
contratada de atendimento a saulde: Definicao de critérios
claros para a utilizacao da rede de saude privada, priorizando a
utilizacao da rede organica sempre que disponivel.

Integracao e sistematizacao dos processos de atendimento a
saude: Desenvolvimento de mecanismos para unificacao dos
processos internos de atendimento a saude, buscando maior
controle, transparéncia e interligacao com a rede conveniada.

Unificacao dos canais de comunicacao da rede de saude:
Criacao de um sistema integrado de marcacao de consultas
comum a rede organica e a rede conveniada, garantindo que o
atendimento ocorra prioritariamente na rede organica. O uso
da rede conveniada sera permitido apenas quando nao houver
disponibilidade na rede orgéanica, respeitando a urgéncia e a

necessidade do paciente.

Com a finalidade de subsidiar a formulacao de politicas de saude
cada vez mais eficientes, sustentdveis e alinhadas as demandas
contemporaneas, a promocao da qualidade de vida tem se consolidado
como um eixo estratégico nos programas de educacao em saude e

assisténcia voltados aos militares estaduais.

Os resultados preliminares ja estao sendo considerados na proposicao
de iniciativas que favorecam a qualidade de vida dos policiais militares.
Entre os principais desdobramentos, destaca-se o desenvolvimento
de um Programa de Educacdao Permanente em Saude Integral e
Qualidade de Vida, que sera incorporado a todos os cursos de formacao

da Corporacao. Além disso, estao previstos encontros periddicos, com
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foco no acompanhamento, acolhimento e atualizacao dos profissionais,
reforcando o compromisso institucional com a saude e o cuidado

continuo ao efetivo.

Essa iniciativa reforca o compromisso da Corporacao com a melhoria
continua de seus processos de cuidado, bem como com a valorizacao e

0 bem-estar integral de seus integrantes ao longo da carreira.

As acoes de educacao em saude sao realizadas em alinhamento com
o Calendario Nacional do Ministério da Saude (MS). Durante o ano
de 2024 a Diretoria de Saude realizou diversas palestras, instrucoes
e divulgacoes virtuais sobre temas diversos como: importancia da
doacao de sangue, vacinacao, atividade fisica, alimentacao saudavel,
prevencao cardiovascular, prevencao de cancer de mama, cancer
de prostata, cancer de pele e cancer de intestino, estas atividades
permanecerdo no ano de 2025, em conformidade com o calendario
nacional.

Conforme evidenciado as acodes desenvolvidas pela Corporacao, a
implementacao de uma modelagem integrada entre os distintos
setores de saude e gestao institucional tem se mostrado essencial para
o fortalecimento do cuidado com o policial militar mineiro, bem como
para a promocao de um ambiente laboral mais saudavel e produtivo.

Apesar dos inUmeros desafios inerentes a natureza do servico militar,
a PMMG tem direcionado esforcos significativos no enfrentamento do
estresse, assédio e absenteismo, adotando uma abordagem sistémica,
preventiva e qualificada no ambito da gestao do trabalho.

A adocao dessa estratégia reforca a garantia do acesso a rede de
cuidados e concretiza principios fundamentais como a universalidade, a
integralidade e a resolutividade, respeitando a autonomia dos usuarios
e promovendo os devidos encaminhamentos para os demais pontos
de atencao da rede assistencial [MARQUIS & HUSTON, 2005; OGUICO,
2012).

Considerando a possibilidade de ampliacdo e aumento da eficiéncia do
sistema de protecao social dos militares, nele inserido a assisténcia a
saude, a Diretoria de Saude foi transformada na Diretoria de Protecao
Social (DPS]). Essa iniciativa cumpriu com o objetivo de realizar
um diagndstico situacional, demonstrando oportunidades de
aprimoramento no ambito da rede organica do sistema, que foram
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materializadas em um plano de reforma estrutural e de gestao das
UAPS. Além disso, foi criado o Centro de Atencdo a Saude (CAS) e
reformuladas as Geréncias Regionais de Saude, conforme publicado
no BEPM n° 08, de 24 de abril de 2025. Essa inovacao integra o plano
estratégico de otimizacao da forca de trabalho, revisao do portfélio de
profissionais e o aprimoramento das politicas de salude, com vistas a
ampliacao dos servicos ofertados na rede.

O cuidado com a saude dos policiais militares nao é apenas uma
responsabilidade institucional, mas também um ato de respeito a
homens e mulheres que diariamente se colocam em risco em defesa
da sociedade. Investir na salde desses profissionais é fortalecer
a Seguranca Publica de Minas Gerais, garantir maior longevidade
funcional e promover uma cultura organizacional mais humana,
preventiva e acolhedora.

Outra iniciativa que vem sendo estudada em 2025 ¢ o Projeto PM EM
ACAQ que tem como objetivo principal, proporcionar beneficios diretos
a salde e ao desempenho dos policiais, além de contribuir para o
aprimoramento das condicoes de trabalho da nossa corporacao.
Ressaltam-se os diversos beneficios da pratica da atividade fisica,

como:
o Reducao do risco de infarto e diabetes;
J Controle da pressao arterial;
J Protecao das articulacdes e dos 0ssos;
o Melhora do condicionamento fisico e do equilibrio;
o Fortalecem a estrutura do corpo;
o Controlam o peso;
J Amenizam os sintomas de ansiedade e estresse;
o Promovem a autonomia;
J Melhoram o humor, a disposicao e a qualidade do sono.
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Figura 5 - Projeto PM em Acao

Fonte: PMMG, 2025.
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4.2 Estratégias para promocao a saude mental

A PMMG desenvolve programas de promocao da satude mental, que sao
iniciativas que visam melhorar o bem-estar psicoldgico e emocional
dos seus profissionais [militares e civis), bem como extensivos aos
familiares.

Compondo um robusto quadro de profissionais para suporte nesta
area, existem atualmente 90 psicélogos militares e civis, 22 médicos
psiquiatras militares e civis, além de 09 Residentes em Psiquiatria.
Esses profissionais estdo distribuidos em 67 Unidades de Atencao
Primaria a Saude (UAPS], além de diversos profissionais, clinicas e
hospitais psiquiatricos credenciados, que oferecem atendimento a
militares e dependentes de todo o Estado.

O Quadro 01 apresenta um detalhamento das principais intervencoes
desenvolvidas pela Corporacdao nas areas de psicoeducacao e
assisténcia a saude mental, que terao continuidade ao longo dos anos.

A atualizacao do calendario anual de psicoeducacao e qualidade de
vida foi determinada através do Memorando n. 02/2025 - EMPM, de 03
de janeiro de 2025.

Quadro 01 - Estratégias de saude mental

Eixo Psicoeducacao

Estratégials)

adotada(s) na PMMG Fundamentacao

A PMMG incentiva a formacao de lideres
capacitados para lidar com situacoes de conflito,
sobrecarga, sofrimento psiquico e produtividade.

As habilidades desenvolvidas nos treinamentos
Calenddrio de Acdes Visam  mediar demandas e identificar
em Psicoeducacdo e Pprecocemente sinais de adoecimento entre os
Qualidade de Vida do membros de suas equipes, contribuindo para
Policial Militar intervencoes oportunas.

No ano de 2024 foi implementado o Calendario
de Acdes em Salde Mental que contemplaram,
dentre outros, palestras para Comandantes
sobre Saude Mental, com o objetivo de
sensibilizar e capacitar militares em funcao de
comando sobre situacoes de vulnerabilidade em
saude mental, formas de abordagem e possiveis
encaminhamentos aos casos identificados.
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As aulas sao inseridas como uma disciplina
presencial obrigatéria no Treinamento Policial
Basico para toda a Tropa. Durante a aula o
discente recebe instrucoes que o fortalecem
no protagonismo do autocuidado e cuidado do
outro, desenvolvendo ferramentas importantes
para manutencao e cuidado com a saude mental.

Disciplina  de  "Saude
Integral”

Nos meses de janeiro e setembro, em referéncia
as Campanhas Janeiro Branco (que tem como
objetivo voltar a atencao para os cuidados com a

Palestras  de  temas salde mental e emocional) e Setembro Amarelo

sensiveis d sadde mental = (Prevencdo ao suicidio) sdo proferidas palestras
virtuais a toda a tropa via Diretoria de Protecao
Social, trabalhando o fortalecimento psicoldgico
da tropa.

O primeiro evento ocorreu no ano de 2024 e
promoveu o nivelamento e aprimoramento
dos processos de cuidados profissionais de
salde mental a tropa, bem como estimulou o
autocuidado fisico e mental do profissional da
area de psicologia e saude mental.

Dentre os objetivos principais destacam-

Workshop —de Oficiais se: oferecer suporte psicoldgico continuo

Psicélogos de MG (2024) | aos militares, promovendo a resiliéncia e
0 bem-estar emocional, através das acodes
implementadas, de modo equanime em todo
0 estado, atualizacao dos fluxos, protocolos e
estratégias para promocao da saude mental
implantadas na PMMG.

Como continuidade desta linha de intervencao ha
previsao para que anualmente sejam planejadas
acoes de natureza académica e cientifica com
temas especificos da area.

Eixo: Apoio psicossocial e assisténcia em saude mental

Estratégials)

adotadals) na PMMG Fundamentacao

Frente aos desafios impostos pelo servico militar
e as vulnerabilidades em salde mental, boas
Prdticas de suporte a praticas tém sido implementadas, tais como:
saude mental acolhimento psicoldgico e praticas de cuidado
coletivo como grupos terapéuticos, rodas de
conversa e apoio entre pares.
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Caderno “Programa de
prevencdo e promocao de
saude mental do Policial
Militar”

Atendimento psicoldgico
continuo em dmbito das
UAPS

Atendimento psicologico
a autor e vitima de
violéncia doméstica

Programa Pré-Apoio

Comissao de
monitoramento da
letalidade

Militar preso

A publicacao deste caderno teve como
objetivo divulgar a importancia do cuidado
com valorizacao da vida, detalhando a rede
assistencial, o atendimento socioassistencial,
as normativas institucionais e as acoes de
psicoeducacao realizadas.
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Nas UAPS o PSOPM de abordagem psicoldgica
realiza a aplicacdo de um questionario para
rastreio de alcoolismo e risco de adoecimento
ou adoecimento instalado de saude mental.
Em se encontrando indicativos de cuidados
especiais em saude mental, € encaminhado
para tratamento.

Ainda na atencado basica, sao promovidas, ao
longo de todo o ano campanhas de promocao
a saude e prevencao de doencas de forma
presencial e online, mantendo contato constante
com a tropa, tendo o psicélogo atuacao direta na
elaboracao e execucao das campanhas de saude
mental

Busca-se a sensibilizacao do militar para o
tratamento adequado diante do envolvimento
em tais ocorréncias, evitando-se assim,
complicacdes ou recidivas. Ha também uma
avaliacao psicoldgica para porte de arma, com
testes ao militar autor, antes de retorna-lo ao
servico.

Trata-se de um programa de atendimento de
saude obrigatério ao militar que passou por
ocorréncia de grande vulto, com o objetivo na
prevencao de complicacoes de salde mental.

Realiza acompanhamento psicolégico individual
e através de uma comissao, a militares que se
envolvem em casos de letalidade em servico.

Acompanhamento psicoldgico através de uma
comissao e individualmente a militares que se
encontram presos ou acautelados.

- Notas complementares:
0 Memorando n® 10.125.3/2024 - EMPM instituiu o Calendéario de Acdes em
Psicoeducacao e Qualidade de Vida do Policial Militar.

A PMMG tem investido em programas continuos de apoio psicologico, que
visam a prevencao do estresse e a promocao do bem-estar emocional dos

policiais.

Fonte: Elaboracao pela Assessoria Técnica da Diretoria de Protecao Social da PMMG
(DPS/PMMG]. Dados extraidos do Sistema de Gestao Integral & Saude (SIGS), 2025.

35

ASSEMBLEIA FISCALIZA RELATORIO DE ACOES E RESULTADOS 2025



36

POLiCIA
MILITAR

DE MINAS GERAIS

Esses programas sao essencials para promover uma sociedade
mais saudavel e resiliente, reconhecendo que a saude mental é tao

importante quanto a saude fisica, conforme quadro descritivo a seguir.

Figura 06 - Acoes para promocao da saude mental pela PMMG

r N
-~ -, "
POLICIA
PROMOCAO DA SAUDE MENTAL mitivAR
TPB TPB
@ Comissdo Permanente 20/21) Qualidade de Vida no Saude Integral e
Valorizagdo da Vida. Trabalho e Prevengdo Prevengao ao Estresse
ao Suicidio
) OO I
PRO APOIO PSOPM-PSIC "
@ Programa de Apoio e 2029 Programa de Saide
Acompanhamento aos Ocupacional do
Militares Envolvidos em Policial Militar
\s Ocorréncias Graves

Fonte: Diretoria de Protecdo Social [DPSJ, 2025.

Outras acoes que sao desenvolvidas para a promocao da salde
mental de forma institucional sdo: Cursos EAD “qualidade de vida em
tempos de pandemia”; contratacdo de psicologos civis (pré-laborel;
ambulatorio e tratamento de reintegracao do alcoolista; comissao de
acompanhamento e controle de letalidade; e programa de preparacao
para a reserva.

Nao h& recursos orcamentarios especificos para saude mental,
estando os mesmos incluidos no orcamento geral de saude. No
entanto, eventualmente podem ser direcionadas verbas especificas de
outras fontes, a exemplo de programas como da Secretaria Nacional
de Seguranca Publica [SENASP).

Quando o militar é afastado por questdoes de saude mental, €
referenciado para acompanhamento com equipe de saude mental
(psiquiatras e psicélogos). Em alguns casos também sao feitas
assessorias a Comandos, orientacoes aos familiares e acionamento
do Centro de Protecdo Social (CPS-PM).
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4.3 Combate ao assédio moral e abuso de autoridade

A PMMG, como instituicao pautada na legalidade, na ética e no respeito
a dignidade da pessoa humana, tem adotado uma postura firme e
proativa no combate ao assédio moral e ao abuso de autoridade em
todas as suas formas. Tais praticas sao incompativeis com os principios
que regem a administracdo publica e com os valores militares da
hierarquia, disciplina e camaradagem, sendo, por isso, enfrentadas
com rigor e seriedade no ambito institucional.

A Corporacao reconhece que a integridade das relacoes profissionais é
condicao fundamental para um ambiente de trabalho saudavel, seguro
e produtivo. Assim, atua de forma preventiva e corretiva, buscando nao
apenas a punicao de condutas indevidas, mas também a construcao de
uma cultura organizacional baseada no respeito mutuo, no dialogo e
na valorizacao do policial militar.

A PMMG mantém canais internos de denuncia, que asseguram o
sigilo, a imparcialidade e a apuracao rigorosa de todos os relatos
envolvendo assédio moral ou abuso de autoridade. Além disso, por
meio da Corregedoria da PMMG, sao conduzidas investigacoes
técnicas e imparciais que garantem a responsabilizacao administrativa
e disciplinar de eventuais transgressores, em conformidade com a
legislacao militar e os direitos fundamentais da pessoa humana.

No campo da prevencao, a Instituicao investe em acoes de formacao
e sensibilizacao voltadas a todos os niveis hierarquicos, por meio
de cursos, palestras, campanhas internas e orientacdes especificas
inseridas nos curriculos das academias e escolas de formacao. O
objetivo é conscientizar os profissionais sobre os limites da autoridade,
os deveres institucionais e os impactos negativos de condutas abusivas
no ambiente de trabalho e na saide mental dos militares.

Oenfrentamentoaoassédioeaoabusodeautoridadetambém searticula
com as diretrizes nacionais de controle interno, direitos humanos e
ouvidoria, reforcando a transparéncia institucional e o compromisso
com uma gestao publica ética e responsavel. A PMMG estimula que
seus integrantes ajam com coragem moral e profissionalismo, nao se
omitindo diante de situacdes que afrontam os valores institucionais e

os direitos dos seus integrantes.
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A consolidacdo de um ambiente institucional saudavel, respeitoso e
alinhado aos principios democraticos € um compromisso permanente
da PMMG. O combate ao assédio moral e ao abuso de autoridade nao
é apenas uma exigéncia legal - é uma expressao do respeito que a

Corporacao tem por seus integrantes e pela sociedade que serve.

O Sistema Informatizado de Corregedoria (SICORJ, permite o
levantamento dos casos de assédio moral com base nos lancamentos
de todas as Unidades da PMMG. Desta forma, apresentamos os dados
solicitados, por ano. Ressalta-se que se denomina “casos” todos
os fatos lancados no sistema e que nem todos estes se tornaram

processos.

Tabela 6 - Casos de assédio moral na PMMG em 2025

Assédio Moral

Processos Processos Processos em
Ano Casos .
Instaurados Solucionados andamento
2025 15 08 04 04

Fonte: Corregedoria da Policia Militar (CPM), 2025.

O quantitativo dos crimes de abuso de autoridade obtido pelo Sistema
de Corregedoria, SICOR, é lato sensu, incluindo todos os tipos de acoes
policiais em ambito interno e externo. Assim, pela auséncia de campo
parametrizado que especifique em que situacao ocorreu o crime, na
pesquisa gerencial do SICOR, ndao ha como refinar a pesquisa, seque o

acompanhamento realizado pela CPM.

Tabela 7 - Processos de abuso de autoridade de 2025

Abuso de Autoridade

Ano Casos Processos Processos Processos em
instaurados solucionados andamento
2025 661 449 196 253

Fonte: Corregedoria da Policia Militar (CPM), 2025.
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A PMMG adota medidas concretas para prevenir o assédio moral e o
abuso de autoridade, por meio da formacao continua de seus membros,
com foco no respeito aos direitos humanos, na ética profissional e na
integridade no exercicio da funcao policial. Além da capacitacao, a
Instituicao mantém mecanismos eficazes de supervisdo, controle e
responsabilizacao, reforcando seu compromisso com a legalidade, a
disciplina e a dignidade no ambiente de trabalho.

4.3.1 Programa de Integridade

Ainda como pratica para coibir o assédio moral e abuso de autoridade, a
PMMG compde a Politica Mineira de Integridade, acao da Controladoria-
Geral do Estado, que constitui-se no conjunto de diretrizes, politicas,
procedimentos e acdes destinadas a promover a transparéncia, ética,
responsabilidade e conformidade dentro da Corporacao.

Busca-se, comisso, consolidar uma cultura organizacional que valorize
a integridade e a ética em todos os niveis da Policia Militar, em estrita
conformidade com os principios que regem a Administracao Publica.

Figura 5 - Capa do Plano de Integridade da PMMG
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Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Organizacional (ADQJ, 2025.
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O Programa de Integridade da Policia Militar de Minas de Gerais
estabelece acoes voltadas ao fortalecimento do compromisso
institucional com a integridade, a prevencao de conflitos de interesses,
bem como a identificacdo, tratamento e mitigacao de riscos
relacionados a integridade. Além disso, contempla medidas especificas
para o combate a praticas lesivas, como a corrupcao e a ma gestao
de recursos, promovendo, ainda, a conscientizacdo do publico interno

quanto a importancia da conduta ética e responsavel.
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>ONCLUSAO

A PMMG reafirma seu compromisso com a exceléncia institucional,
pautando sua atuacao na valorizacao do capital humano, na
modernizacao de sua infraestrutura, na gestao estratégica de recursos
e na observancia rigorosa dos principios éticos e legais que regem a
administracao publica.

Por meio de politicas consistentes voltadas a qualificacao da carreira,
ao fortalecimento da logistica e a promocao da saude fisica e mental
de seus integrantes, a PMMG demonstra que investir no policial militar
é investir diretamente na seguranca e no bem-estar da sociedade
mineira.

Adotando praticas de gestao baseadas em planejamento, controle e
avaliacao por indicadores de desempenho, a Corporacao assegura
uma atuacao eficiente, transparente e responsavel, mesmo diante
dos desafios operacionais e orcamentarios. A prevencao e o
enfrentamento firmes a condutas como o assédio moral e 0 abuso de
autoridade reforcam o compromisso da Instituicao com um ambiente
organizacional ético, respeitoso e alinhado aos valores democraticos.

Dessa forma, a PMMG segue cumprindo sua missao constitucional
com responsabilidade, inovacao e foco na protecao da vida, atuando na
preservacao da ordem publica e na promocao sustentavel da paz social
em todo o Estado. Esse compromisso é permanentemente fortalecido
pela atuacao da Assembleia Legislativa de Minas Gerais, que exerce
seu papel fiscalizador por meio de iniciativas como o "Assembleia
Fiscaliza 2025", garantindo maior transparéncia, controle institucional
e aprimoramento continuo das politicas de Seguranca Publica.

Quartel em Belo Horizonte, 27 de maio de 2025.

N
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CARLOS FREDERICO OTONI GARCIA, CEL PM
COMANDANTE-GERAL DA POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
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