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O presente relatério de monitoramento
apresenta 0s principais resultados
apurados pela Secretaria de Estado de
Governo (Segov) no primeiro semestre
de 2025, compreendendo o periodo de
1° de janeiro a 31 de maio do corrente
ano.

A atuacao da Segov, conforme Decreto n° 48.635/2023 e,
em consonancia com a reforma administrativa promovida
pela Lei Estadual n® 24.313/2023, é aqui analisada por meio
de seus macroprocessos finalisticos:

e Monitoramento do Processo Legislativo;
Transferéncias Estaduais;
Relacionamento Institucional;
Cerimonial e Eventos;

Central de Atos; e

Gestdo do Diario Oficial.

OVIONAOYULNI

Cumpre ressaltar que, em 20 de fevereiro de 2025, o
Secretario de Estado de Governo, Marcelo Aro, assumiu a
gestdao da pasta, imprimindo sua dinamica aos trabalhos
desenvolvidos no periodo avaliado.
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MONITORAMENTO
DO PROCESSO
LEGISLATIVO

Os resultados a seqguir, referentes ao periodo de janeiro a maio de
2025 e apurados pela Subsecretaria de Processo Legislativo,
estao vinculados ao Programa de Gestdo do Processo Legislativo
Estadual sob a responsabilidade do Poder Executivo (0115).

Audiéncias Publicas (90% de participacéo)
« 66 audiéncias com presenca do Poder Executivo (de 73 ¢/ convite
ou convocacso)
« 155 participantes do Poder Executivo

Projetos de Lei (iniciativa do Governador)
« 12 PLs protocolados
e 4 PLs aprovados

Requerimentos
« 813 requerimentos recebidos
« 810 requerimentos respondidos

Os principais destaques do periodo sao:

» Metodologia de Andlise de Impacto Regulatorio - AIR: Vencedora da categoria "ldeias Inovadoras
Implementaveis" no Prémio Inova Minas Gerais 2024. Minas Gerais € o primeiro ente publico da
América Latina a usar essa preparacado para atos do Governador.

- Em fevereiro, foi realizada a 22 onda de capacita¢des para implantacdo da Analise de Impacto
Regulatério e obrigatoriedade de uso da nova metodologia para todos os 6rgédos e entidades do
Poder Executivo.

« Em fevereiro e abril foram realizadas reunifes de alinhamento com as Assessorias de Relacbes
Institucionais (ARIs) e chefes de Gabinetes dos 6rgdos estaduais para repasse de orientagdes
estratégicas. As ARIs possuem papel fundamental no trabalho de articulagdo do Governo de
Minas junto ao poder Legislativo.
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TRANSFERENCIAS
ESTADUAIS

Os resultados apresentados a seguir foram apurados pela Subsecretaria de Gestao das
Transferéncias Estaduais. Eles referem-se ao periodo de janeiro a maio de 2025 e estdo
vinculados aos Programas: Apoio ao Desenvolvimento Municipal e & Coordenagéo das
Transferéncias Estaduais de Recursos Financeiros (0119) e Fortalecimento da Gestéo
das Transferéncias Estaduais (0122).

Destaca-se o crescimento das emendas parlamentares ao longo dos anos, saindo de
R$429 milhdes em 2019 para R$2 bilhées em 2025.

Valores de emendas impositivas 2019 a 2025
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Figura 1 - Fonte: Lei Orgcamentéria Anual, valores disponiveis para emendas parlamentares estaduais.
Dados Extraidos em abril de 2025.

Observou-se também um aumento no numero de indicacdes recebidas e aprovadas,
conforme mostra o grafico abaixo:
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Figura 2 - Fonte: Sigcon-saida - Dados Extraidos em 19/05/2025.
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Execucao de Emendas Impositivas

2024 e 2025 (até maio)

Ano Aprovado* Total Pago**
98%
2025 R$ 1,66 bilhdao R$ 216,8 milhdes
dos valores
aprovados em
2024 foram pagos
2024 R$ 1,65 bilhao R$ 1,61 bilhao

Figura 3 - Valores de execucédo de emendas impositivas até maio de 2025. Dados extraidos do SIGCON-Saida em
23/05/2025.

*Valor aprovado das indica¢des

** VValor Pago no Exercicio + Restos a Pagar

Destaques do periodo:

« Encontro dos Orgdos e Entidades Estaduais: Boas Praticas em Gestdo de Emendas
Parlamentares Estaduais e Transferéncias Estaduais e “Capacitagdo em Emendas
Impositivas 2025” com cerca de 500 participantes.

« Capacitacdo para servidores de gabinetes parlamentares com o objetivo de prepara-los
para atuar na execucao das emendas impositivas, com orientacdes sobre diretrizes gerais,
procedimentos e prazos do processo em 2025.

« Publicagcdo da Resolugdo Segov n° 004/2025: novos procedimentos e prazos para a
execucdo das emendas parlamentares impositivas vinculadas a Lei Orcamentéria Anual
(LOA) de 2025. Maior simplificacéo e facilidade no processo.

« Implementagdo do Modulo de Execucdo e Monitoramento no Sigcon-saida. Objetivo de
sistematizar e padronizar o registro das informacdes sobre a execucao dos projetos.

« Inicio das reunides do Conselho Estadual de Fomento e Colaboracdo (Confoco-MG).
Aproximar o poder publico da sociedade civil, consolidando e aperfeicoando a Lei Federal
n® 13.019, no ambito das parcerias celebradas na administracéo publica de Minas Gerais.

« Capacitacdes do novo Moddulo de Execucdo e Monitoramento do Sigcon-Saida para
orientar os o6rgdos e entidades estaduais, entidades parceiras municipais e as
Organizagfes da Sociedade Civil (OSCs).

« Publicacdo de nova versdo do Manual do Sigcon-MG Saida.

MINAS oo
DIFERENTE.
GOVERNO A EHvAY
EFICIENTE.

ASSEMBLEIA FISCALIZA - 1° SEMESTRE



RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

Destaques do periodo:

e Consolidacéo do uso do Tramita.Gov;

¢ Realizagcdo de reunides de chefes de
gabinete dos oOrgaos e entidades do
Poder Executivo, com o objetivo de
definir  fluxos e promover o
alinhamento entre os diferentes 6rgaos
do Governo de Minas.

De janeiro a maio de 2025, 6.283 demandas foram recebidas pela Subsecretaria de
Articulacédo e Atendimento Institucional e encaminhadas para resposta. Estas demandas
foram realizadas por autoridades federais, estaduais e municipais, dos trés poderes,
bem como da sociedade civil.

Gestao de Demandas

Status das demandas

Recebidas

Respondidas 1.230

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Figura 4 - Status das demandas. Fonte: SAAI/Segov, maio/2025.
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CERIMONIAL EEVENTOS

423 eventos

ey \ =
e eventos foi a responsavel pela 3 .

o

A Subsecretaria de Cerimonial

organizacao direta ou indireta
de 423 cerimOnias e eventos
institucionais de janeiro a maio
de 2025. O resultado alcancado
estd vinculado ao Programa %
Gestao de Cerimonial e
Eventos (0109), demonstrando
a boa execucao da
comunicacao e relacionamento
com a sociedade.

CENTRALDEATOS

A Superintendéncia Central de Atos tem como competéncia
conferir, processar, registrar, controlar e liberar para publicacao os
atos administrativos de competéncia do Governador. Os resultados
apresentados a seguir foram apurados no periodo de janeiro a
maio de 2025:

e 5.983 atos publicados;

e 1.049 processos especiais analisados.
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GESTAODO
DIARIO OFICIAL

Digitalizacao do Acervo

Acordo de Cooperacdo Técnica
(ACT) com o Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais (TIMG) e
a Assembleia Legislativa de Minas
Gerais (ALMG) vai dar
continuidade ao processo de
digitalizacdo de mais de 3,5
milhdes de imagens/paginas ou 67
anos de acervo impresso.

133 anos do Diario Oficial

Em abril de 2025, o Diario Oficial
celebrou 133 anos de historia e um
marco relevante e a
disponibilizacdo do acervo e
acesso as publicacbes de modo
online e gratuito.

133 anos e a equipe do Diario Oficial continua
trabalhando sempre para inovar e melhorar a prestacao
de servicos aos cidaddos mineiros, garantindo a
publicidade e a transparéncia dos atos do Governo.
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ENFASES
ALMG

1 - Acoes da Segov para articulacao entre 6rgaos estaduais e
integracao com os municipios atingidos para execucao eficiente
do novo acordo de Mariana.

No primeiro semestre de 2025, o Governo de Minas Gerais reforcou sua
estrutura institucional com a formalizagdao, por meio da Lei n°
25.235/2025, da Superintendéncia Central de Reparacéo do Rio Doce,
como parte integrante da estrutura da Seplag. Essa medida assegura a
centralizacdo da coordenacdo e o fortalecimento da gestdo das acdes
reparatorias.

Sao realizadas reunides trimestrais junto ao Tribunal Regional Federal
da 62 Regidao (TRF6), no qual todos os Compromitentes do Acordo,
Unido e Estados de Minas e Espirito Santo, Ministérios Publicos,
Defensorias Publicas e Empresas poluidoras, apresentam os relatorios
de monitoramento da execucdo do acordo, contendo as acdes
realizadas. O TRF6, por sua vez, encaminha semestralmente ao
Supremo Tribunal Federal (STF) um relatério consolidado sobre o
andamento da execucao do Acordo.

Foi instituido o Comité do Estado de Minas Gerais (CEMG), composto
por representantes do Executivo Estadual, do Ministério Publico Federal
e Estadual e da Defensoria Publica de Minas Gerais, conforme previsto
no acordo, com reunidbes semanais, nas quais sdo monitoradas em
detalhe as obrigacbes de fazer atribuidas as Empresas, sob a
governanca de Minas Gerais previstas nos Anexos 01 (Mariana e
Reassentamentos), 11 (Infraestrutura Impactada), 16 (Plano de
Recuperacdo Ambiental) e 19 (Transicao) do Acordo.

Foram realizadas as contratacbes de auditorias independentes para
verificar a execucao das medidas ambientais e socioecondmicas, e uma
especifica para o reassentamento em Mariana. Essas auditorias terdo
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um papel tanto consultivo, auxiliando o CEMG na analise técnica das
entregas, quanto fiscalizador, avaliando o cumprimento efetivo das
obrigacbes de fazer do Acordo.

Houve a criacdo, dentro do classificador econdmico da despesa do
Estado, da fonte de recursos especifica “Fonte 80 - Recursos do acordo
de repactuacdo do Rio Doce”, o que aprimora e facilita o rastreio das
receitas provenientes do Acordo e possibilita maior transparéncia a
execucao.

Ainda no que se refere a fiscalizacdo financeira dos recursos, importante
ressaltar que todos os 6Orgdos do estado prestam contas anuais ao
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG) em que
apresentam detalhamento de suas execucdes fisicas e financeiras. Além
disso, o TCE-MG tem feito controle ativo das informacdes referentes as
acOes desenvolvidas no Acordo de Repactuacdo, com solicitacOes
periodicas de relatérios ao Governo do estado de Minas Gerais.

Quanto aos mecanismos de Comunicacéo e Transparéncia, esta sendo
adaptada e alimentada uma pagina do Governo de Minas, de forma
temporéaria até que o Portal Unico do Acordo do Rio Doce seja
desenvolvido, atividade esta que ficou a cargo do Governo do Espirito
Santo pelo Acordo. O objetivo da pagina sera dar acesso a populacéo
aos documentos do Acordo, bem como a Cartilha explicativa elaborada
pela equipe e ao andamento das a¢des implementadas pelo Estado para
efetivacao das acdes previstas no Acordo.

2 - Assessoramento do governador no desempenho de suas
atribuicoes constitucionais relativas a politica estadual de
remuneracao.

No primeiro semestre de 2025, o Governo do Estado implementou
medidas voltadas a valorizac&do dos servidores e militares, mesmo diante
de um cenario de severas restricdes fiscais. Neste sentido, a publicacéo
da Lei n°® 25.245, de 16 de maio de 2025, representa um importante
avanco ao conceder reajuste de 5,26% as carreiras da Educacéo
Basica, com efeitos retroativos a 1° de janeiro de 2025, adequando-se
ao valor vigente do piso salarial nacional do magistério, proporcional a
jornada de 24 horas semanais, e assegurando o pagamento do saléario-
minimo aos Auxiliares de Servicos da Educacao Basica.

MINAS i
DIFERENTE
GOVERNO A hana

GERAIS ¢

ASSEMBLEIA FISCALIZA - 1° SEMESTRE



Complementarmente, o Decreto n° 49.006, de 12 de marco de 2025,
Instituiu a concessao de ajuda de custo para alimentacdo aos policiais
civis e militares, bombeiros militares e servidores da Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica (Sejusp) lotados em Unidades
Prisionais, Socioeducativas e no Comando de Operacdes Especiais, no
valor de R$ 50,00 por dia trabalhado.

A concessao de uma revisao geral da remuneragdo permanece inviavel
no exercicio corrente, em razao do contexto de crise fiscal, das
limitagcbes orcamentarias e das restricdes estabelecidas pela Lei de
Responsabilidade Fiscal, além das condi¢cdes exigidas para adesdo ao
Regime de Recuperacao Fiscal.

A viabilidade de novos reajustes dependera de analise rigorosa da
capacidade financeira do Estado, em conformidade com os critérios
estabelecidos pelo Propag, que redefine parametros para a negociagao
da divida estadual com a Unido. E importante frisar que a
responsabilidade na gestdo das contas publicas € imprescindivel para
assegurar o cumprimento das obrigacfes ja assumidas pelo Estado, que
abrangem o pagamento dos salarios em dia, a concessdao de
progressdes e promoc¢des nas carreiras, as atualizagdes dos valores de
adicionais e gratificacdes, as nomeacoes e contratagcdes para reposicao
de vacancias, dentre outras medidas que, independentemente de novas
concessOes, impactam no crescimento vegetativo da folha do
funcionalismo publico estadual.

3 - Medidas executadas pelo Estado para o cumprimento das
obrigacoes do Acordo Judicial para Reparacao Integral e
Definitiva relativa ao Rompimento da Barragem de Fundao, em
Mariana.

As acbes empreendidas pelo Estado, coordenadas pela Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) e conduzidas pela
Superintendéncia Central de Reparacdo do Rio Doce, demonstram um
esforco continuo para garantir a efetividade e a celeridade na execucgao
do Acordo Judicial, conforme relagao a seguir:
e Foi instituido o Comité Estadual de Minas Gerais, composto por
representantes do Governo de Minas Gerais (SEPLAG), Defensoria
Publica, Ministério Publico do Estado e Ministério Publico Federal,
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para coordenar, acompanhar e alinhar tecnicamente as obrigacdes
de fazer de responsabilidade da governanca de Minas Gerais
(Anexos 01, 11, 16 e 19 do Acordo). Reunides as quintas-feiras;

e Formalizacdo do Comité Orientador, que €é a estrutura de
governanca do Anexo de Saneamento, em conjunto com a Unido,
para definir a aplicacdo dos R$ 7,5 bilhdes previstos no Acordo para
a area de saneamento basico e inicio das reunides;

e Instituicdo da instancia de governanca do Anexo de Saude, formada
por Unido, Estado de Minas Gerais, Estado do Espirito Santo e
municipios atingidos, com a responsabilidade de orientar a aplicacao
dos recursos destinados ao fortalecimento do SUS nas regifes
Impactadas e inicio das reunides;

e Realizacdo de quatro visitas ao municipio de Mariana, com reunifes
junto a Prefeitura e as pessoas atingidas, para tratar especialmente
de temas relacionados ao Anexo de Mariana e aos
reassentamentos;

e Participagdo em caravanas do Governo Federal nos municipios
atingidos, com presenca em Mariana (24/04) e Governador
Valadares (27/04), reforcando o didlogo com os territorios;

e Adaptacdo da pagina do Portal da Seplag para divulgacéao
temporaria das acdes executadas pelo Estado de Minas Gerais no
Acordo, enquanto o Portal definitivo esta em desenvolvimento pelo
Estado do Espirito Santo;

o Formalizacéo do instrumento de governancga, entre Seplag, Seapa e
BDMG, para execucao dos rendimentos fundo de perpetuidade para
Resposta a Enchentes e Recuperacdo Ambiental e Produtiva das
Margens do Rio Doce, no valor de R$ 750 milhdes - assinatura do
contrato de mandato, em 31 de marco de 2025;

e Publicacdo, pela Seinfra, do edital de concessédo do lote Via
Liberdade, em 28 de marco de 2025, contemplando a duplicacdo da
BR-356 e melhorias em trechos das MG-262 e MG-329 -
investimentos totais de R$ 6 bilhdes, dos quais aproximadamente R$
2 bilhdes sao provenientes do Novo Acordo de Mariana;

e Execucdo de R$ 48,7 milhdes, pelo DER, em contratos de
conservacao rotineira da malha viaria da Bacia do rio Doce — valor
faz parte dos R$ 391,6 milhdes aprovados para o DER ano de 2025
para conservacao, pavimentacao e reabilitacdo de estradas;
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e« Em andamento o detalhamento técnico junto aos o6rgaos das
iniciativas socioambientais e socioecondmicas de Inciativas
Estaduais, bem como da iniciativa de Fortalecimento do Sistema
Unico de Assisténcia Social do Anexo 7, dentre outras.

1 - Situacao da execucao das emendas resultantes do processo
de discussao participativa do PPAG 2024-2027 para o exercicio
de 2025 (IPU 4) e possibilidade de acréscimo da destinacao de
recursos orcamentarios para as emendas resultantes do
processo de discussao participativa do PPAG 2024-2027 para
os exercicios de 2025 e 2026, haja vista o aumento da receita
corrente liquida em 2024.

Em resposta a solicitacdo acerca da execucdo das emendas resultantes
do processo de discussao participativa do PPAG 2024-2027 para o
exercicio de 2025 e a possibilidade de acréscimo de recursos para 0s
exercicios de 2025 e 2026, em vista do aumento da receita corrente
liguida (RCL) em 2024, apresentamos as seguintes consideracodes.

Situacao Atual da Execucao das Emendas Participativas em 2025
Até o presente momento, nenhum recurso referente as emendas
resultantes do processo de discusséao participativa do PPAG 2024-2027
foi empenhado ou executado para o exercicio de 2025. As indicacdes
dessas emendas ainda se encontram em fase de analise e aguardam
informagbes complementares da CPP, conforme discussbes em
andamento em ambito federal.

E fundamental ressaltar que as emendas de comissdo ndo possuem
carater impositivo, sendo sua execucao discricionaria por parte do
Estado. Diferentemente das emendas individuais impositivas, essas
indicacdes, oriundas da CPP, ndo contam com garantia constitucional de
execucao. Isso significa que, mesmo havendo dotacdo orcamentaria, a
efetivacdo dessas acOes depende da disponibilidade financeira e da
priorizagcdo administrativa. Um eventual aumento de valor destinado a
essas emendas ndo assegura, por si sO, maior efetividade ou impacto

das acOes propostas.
— MINAS s
GERAIS =2

ASSEMBLEIA FISCALIZA - 1° SEMESTRE



Possibilidade de Acréscimo de Recursos para 2025 e 2026

Embora o crescimento nominal da RCL tenha sido observado nos
ultimos exercicios, é crucial considerar o aumento concomitante das
obrigacbes de despesa do Estado. Conforme apresentacao realizada
pelo Vice-governador na Assembleia Legislativa de Minas Gerais
(ALMG) em 8 de maio de 2025, a necessidade de repactuacao da divida
do Estado junto a Unido, via Programa de Pleno Pagamento de Dividas
dos Estados (PROPAG), evidencia a premente necessidade de equilibrio
fiscal.

Adicionalmente, o Estado tem empreendido um esforco or¢camentario
consideravel para atender as Emendas Parlamentares impositivas, cujo
acrescimo superou R$ 400 milhdes entre 2024 e 2025. Esse
crescimento resultou em uma reducdo significativa do espaco para
programas e acoes discricionarias, incluindo os recursos que poderiam
ser destinados a CPP.

Cabe destacar que, em 2025, o Estado ja precisou realizar
contingenciamento de despesas, 0 que demonstra que o aumento da
RCL nado tem sido suficiente para cobrir todas as demais obrigacoes.
Além disso, a capacidade operacional para processar o volume de
instrumentos juridicos € limitada, devido ao aumento dos recursos para
as emendas impositivas e a impossibilidade de contratacdo de pessoal,
em observancia a Lei de Responsabilidade Fiscal.

Cenario Juridico e Desafios Atuais

Existem discussdes relevantes no Supremo Tribunal Federal (STF) que
guestionam a constitucionalidade e os limites orcamentarios das
emendas parlamentares. A¢Oes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs)
como a ADI 6308 (Roraima) e a ADI 7493 (Mato Grosso) contestam a
fixacdo de percentuais da RCL vinculados as emendas estaduais.

O STF também discute os limites e possibilidades de atendimento das
emendas de comissdo, condicionadas a critérios rigorosos de
rastreabilidade, controle e transparéncia. Decisdes recentes (ADI 7697,
ADI 7695, ADI 7688 e ADPF 854) citam a necessidade de néao
fatiamento dos recursos, a apresentacado de parlamentar responsavel e
atas das reunides. A ADPF 854, em particular, estabelece que as
Emendas de Comissdo devem ser destinadas a projetos de interesse
nacional ou regional, definidos em comum acordo entre os Poderes
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Legislativo e Executivo.

Em suma, a possibilidade de acréscimo de recursos para as emendas
participativas nos exercicios de 2025 e 2026 encontra-se desafiada por
multiplos fatores, que vado desde a natureza discricionaria dessas
emendas e o aumento das obrigacbes fiscais do Estado, até as
limitacGes operacionais e o cenario juridico em evolugao no STF.
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SEGOV - Secretaria de Estado de Governo
de Minas Gerais

WWW.governo.mg.gov.br

@segov.mg
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