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Do Sistema de 

Financimento à 
Cultura – SIFC



Mecanismos 
I – Tesouro Estadual;
II – Fundo Estadual de Cultura 
– FEC;
III – Incentivo Fiscal à Cultura 
– IFC.



Elementos a considerar
Modelos de financiamento da 

cultura.
Articular melhor os recursos entre 

os entes federados;
Origem e montante dos recursos.
Equilibrar a distribuição:

Critérios de regionalização
Critérios de distribuição setorial



Aspectos principais
Gerais dos sistemas de financiamento e 

complementaridade;
Descentralização de recursos por todas as regiões 

administrativas, com fomento às práticas locais; 
Equidade no uso de recursos, com quatro desafios: 

territorialidades, regionalidades, equilíbrio e 
indicadores; 

Novas compreensões sobre relações entre cultura, 
mercados e profissionalização.



Aspectos gerais
Há uma obrigação intrínseca do Estado para com 

o financiamento público da Cultura;
“O que” deve ser financiado pelo Estado, quais as 

ferramentas adequadas para acesso a este 
financiamento do Estado e com base em quais 
critérios.

Deve-se ter uma postura complementar que é 
deslocarmos o foco do Estado apenas como 
provedor e entende-lo primordialmente como 
articulador;



Modelos de 
financiamento da 
Cultura
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Modelos
Francês (estatal): Financiamento Público 

com participação privada avulsa;
Anglo-saxão (não-intervencionista): 

Financiamento Privado e Financiamento 
Público;

Brasileiro (híbrido): Incentivo à 
participação privada;
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Diferença principal
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ModelosModelos
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Desafios em territorialidades
Endereço de origem e Endereço de realização

a) OUTRAS TERRITORIALIZAÇÕES: Identificar além do 
domicílio do proponente, onde o projeto será 
realizado (realização regionalizada, também 
atendendo a outros territórios além do 
geográfico);

b) VALORIZAÇÃO E FOMENTO LOCAL: É importante 
priorizar projetos não apenas onde a realização 
esteja distribuída regionalmente, mas dar 
espaço para a produção das próprias 
localidades;

1.



Questões sobre regionalidades
A regionalização pressupõe participação 

regionalizada em diversos níveis;
A região central de qualquer cidade ou estado 

normalmente tem mais opções e é por onde 
circulam mais pessoas, mas nem sempre o centro 
das cidades ou dos estados é de fácil acesso em 
termos de mobilidade urbana;

Para realizar maior número de ações nas áreas 
centrais seria necessário melhorar as 
possibilidades de acesso físico;



Descentralização x Regionalização
SUS:
Descentralização – Mais aspectos 

relacionados a aspectos político-
administrativos (DESCONCENTRAÇÃO);

Regionalização – Articulações locais das 
políticas e atores sociais;



Descentralização x Regionalização
SNC:

Descentralização articulada e pactuada de 
gestão, de recursos e ações

PNC:
Função do Estado - a territorialização e a 

regionalização das políticas culturais
Diversidade - privilegiando as iniciativas que 

contribuam para a regionalização e a 
promoção da diversidade



Regionalização - Yann Richard
Podemos falar de regionalização das práticas 

quando os atores, quaisquer que sejam, 
dêem prioridade à sua vizinhança regional  
>>> Algo que  “leva um ator a pensar que a 
vizinhança regional deve ser a prioridade 
estratégica de sua ação”

RICHARD, Yann. Integração regional, regionalização, regionalismo: as 
palavras e as coisas. Confins [Online], 20 | 2014. Disponível em 
<http://confins.revues.org/8939>. Acesso em: 14 jan. 2015.



Tensão entre
Disponibilização de oferta 

cultural;
Desejo de agir e produzir 

por si só;
Interseção entre as duas;



Questões sobre Equidade
Igualdade não significa todos tendo as mesmas coisas, 

mas sim as mesmas oportunidades;
Para igualdade concreta não basta apenas 

atendimento de demandas expressas, mas um 
equilíbrio entre este atendimento e aquelas não 
expressas (alguns chamam de indução de Estado)

Duas situações devem ser evitadas: 
Pouco recurso para muitos > Precariedade e baixo 

profissionalismo
Muito recurso para poucos > Concentração e desigualdade



Questões sobre indicadores
O Estado deveria ser o articulador e facilitador na 

construção em conjunto com municípios > 
Sistema Estadual de Financiamento sendo 
construído entre o Estado e os Municípios;

Valorizar capacidade de mobilização de recursos;
Levantar, Identificar e organizar número e 

qualificação de profissionais remunerados 
(artistas e técnicos) no estado;

Forma de identificar a evolução dos 
empreendedores;



Questões sobre indicadores
Princípio I do SIEC: respeito à diversidade e ao 

pluralismo cultural
Rever distribuição regional de recursos;
Rever distribuição de recursos por proponente;
Distribuição de linguagens envolvidas;
Distribuição de estilos dentro dessas linguagens;
Monitorar quantidade de ações / realizações por 

edital (apresentações, títulos em música, 
cursos, etc);



Origem dos recursos
LEIC
0,30% do ICMS;
Percentual do incentivo será destinado pelos incentivadores para 

o FEC;
FEC
Orçamento
Receitas de multas decorrentes de infrações contra o patrimônio 

cultural
4% (quatro por cento) FUNDESE
5% (cinco por cento) do lucro líquido da Loteria do Estado de 

Minas Gerais
Dívida ativa



Destinação de recursos FEC
Premiação
Política estadual de Cultura Viva;
Repasse a municípios > repasses aos Fundos 

Municipais de Cultura;
Financiamento Reembolsável.
Editais setoriais e regionalizados 
Editais de Ações Especiais com recursos 

aportados ao FEC por empresas públicas do 
Estado,



Questões importantes
Projetos de cidadania cultural; 
Diminuição de contrapartida de projetos de 

cidadania cultural; (isenção, mesmo que durante 
um período)

Diminuição de contrapartida para projetos do 
interior;

Reposicionar o artigo 36, para facilitar a 
compreensão dos elementos;



Questões importantes
Fundações, associações de amigos – O ideal seria 

abrir um edital específico para instituições ligadas à 
administrações municipais;

Pensar mais detidamente nas condições dos Editais 
regionais e setoriais, tanto LEIC quanto FEC;

O CONSEC, em sua reformulação, deveria atuar na 
elaboração de um plano de prioridades de 
investimento (bianual, trianual, etc) e ter em sua 
composição garantia de participação de todas as 
regiões e territórios do Estado
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