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Maior empresa integrada
do setor elétrico brasileiro




Cemig em Numeros - Ativos de Energia
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i
88 usinas E ;:: Ei-g

6,1 GW de capacidade instalada

536 mil KM de linhas de distribuico
f‘ equivalente a 13 voltas ao redorda Terra

9830 km de linhas de transmissao



*:1_ 60

1a

Em niimeros de consumidores e extenséo de linhas
' de distribuicdo. Dados de marco de 2019.

CEMIG

: NOSSA ENERGIA, SUA FORCA




Distribuicao de Energia em Minas Gerais

CEMIG

774 municipios




Estrutura_

Companhia Energética de Minas Gerais

99,57%

Holding e Subholding

Empresa de Distribuicao de Gas

0 R S e ; =
i P S . - -
Empresas de Geraco Edlica -.

Empresas de Transmissdo .

Empresas de Servico - m|6

L] NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Ativas Data
Center o
*Em 30/04/2019



Estrutura de Capital . o

Estado de Minas Gerais
50,97% ON 0% PN

MERCADO
Mals de 140 mll W 70,24%
__outros acionistas

BNDESPAR

A Dinamica




DIVIDA LiQUIDA

2018 1°T 2019

3,46
‘o 3,01

DIVIDA LIQUIDA | LAJIDA

1
* Em milhdes de reais 1°T 2019




Lucro Liquido |

2018 1°T 2019

* Em milhoes de reais
- S S —

-
1 IS5A ENERGIA, SUA




Dividendos Pagp

9 - i

2014

* Em milhoes de reais

’SSA ENERGIA, SiA FORCA
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Hudson Felix
Recursos Humanos
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Estrutura de Administracao da Companhia

o

Assembleia geral dos ;i'ﬂ'-
- . - (]
acionistas d |

Conselho de I

¥ .. 1 H
Administracio (9) = Conselho Fiscal (5)
s _.' . L ' "
) ' Comité de Auditoria |& Presidéncia
SRR i (3)
Diretorias RH, Juridico, Estr_atégia,

Inovagdo, Comunicacéo,
(6) Compliance e Meio
ambiente

Superintendéncias
(41)

Geréncias
(141)

Empregados
Cemig H
130

CEMIG

NOSSA ENERGIA; SUA FORCA

Empregados
Cemig D
4.936

Empregados
Cemig GT
1.381




Estrutura de Administracao da Companhia

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Titulares / Titulares / Titulares / Titulares / Titulares / Titulares / Titulares /
y Suplentes Suplentes Suplentes Suplentes Suplentes Suplentes Suplentes

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracao
Diretoria 7
- Executiva
Assessores 7
(ad-nutum)

CEMIG

NOSSA ENERGIA; SUA FORCA




PCCR - Estrutura de Carreiras

Gestao Juridica / Satde /
Engenharia  Empresarial ~ Comercial  Regulatéria Comunicacdo  bem estar

Gerencial
Universitarios
Técnicos
Administrativos
Operacionais

Cada eixo de carreira é composto por um conjunto de cargos cujas atividades sao de mesma
natureza, com diferentes niveis de qualificacdo e capacitagdo

Aproximadamente 360 funcdes
Funcdes gerenciais sdo de natureza transitdria ocupadas por profissionais universitarios

Critérios para promocdo: vacancia do cargo, avaliacdo de desempenho e atendimento aos
requisitos de formacao / qualificagdo e tempo de experiéncia minima no nivel




Sistema de Remuneracao - Geral

BENEFICIOS

REMUNERAGCAO
SITUACIONAL

REMUNERAGAO FIXA




Custo médio de pessoal - Distribuidoras

Custo médio por empregado 2018 — R$ mil

NOSSA ENERGIA; SUA FORCA




Sistema de Remuneracao
Pessoal-chave da Administracao

Comité de Auditoria |
de Carater . Diretoria Executiva
Permanente

Conselho de

Administragdo Conselho Fiscal

Salario equivalente a  Salario equivalente a
30% da Diretoria 20% de um diretor da Salario Salario
Executiva companhia + +
- + Beneficios Beneficios
Beneficios Beneficios

Desempenho e
cumprimento de
metas

Participacdo em
reunides

e

CEMIG

NOSSA ENERGIA; SUA FORCA
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~Programas e a
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SETOR ELETRICO
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VISAO GERAL DO PLANEJAMENTO SETORIAL CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

ORGAOS E ENTIDADES SETORIAIS

Conselho Nacional de Estudos de Planejamento Planejamento Execugido do
Politica Energética (Curto, Médio e Longo Prazos) Determinativo Plano de Outorgas
| \

Ministério de
CMSE B — MEY= istribuidora
Minas e Energia - \ Novas
Instalagdes

CMSE - Comité de 1 EPE - Empresa de

epe
Monitoramento do Pesquisa Energética. .
d 9 Transmissora Estudos POTEE

Setor Elétrico.

7 7 WINIA, ANP ANA, IPFAN, CONANIA, Agéncia PELP PET 4
REGULAGAOE FISCALIZAGAO ) ANEEL e GEL |

/ ANEEL - Agéncia \ cﬂﬂﬁ;@. Ministério de

Nacional de Minas e Energia

Energia Elétrica ||
ONS 2 CCEE | | PEL PAR ;

Agentes

ONS - Operador * Geradoras CCEE - Camara de { ! = Estudos EJ EJ EJ EJ EJ o

Nacional do Sistema. Al i Comercializagdo de Existentes

« Consumidores Livres Energ'a Elétrica. ONc
- Comercializadoras o
* Importadores/Exportadores Apoio: BNDES, ELETROBRAS

* Paricipacdo nos GET e nos estudos da EPE

CONS UMIDORES ** Solictagbes de acesso ao ONS

PELP: Planejamento da
PET: Planejamento da Expa
PEL: Planejamento da Operacac®

PAR: Plano de Ampliacdo e Reforco
POTEE: Plano de Outorga da Transmissao
R1...R5: Relatérios
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ESTUDOS DE PLANEJAMENTO - AREA MINAS GERAIS CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

PARTICIPAGAO CEMIG NO PLANEJAMENTO SETORIAL

Minas Gerais € um Estado adiantado em relacéo aos estudos de reforcos de Rede Bésica no
Brasil.

Nos Relatorios do Plano de Ampliacdo e Refor¢o — PAR, Minas Gerais € 0 Estado que apresenta
todas as areas com solugdes estruturais definidas.

OBRAS EM ANDAMENTO OBRAS EM LICITAGAO

* Mais de 30 obras em MG entre ampliagdes e Leildo de Transmisséo 2019:
modernizagoes de instalagdes existentes, novas
subestagdes e novas linhas de transmissdo at¢ ¢ Zona da Mata: R$ 394 milhGes na Rede
2023: ~R$ 10 bilhdes. Basica/Rede Basica de Fronteira; (SE Leopoldina)

——— Norte de Minas Gerais: SE Arinos 2, SE Padre
- R Paraiso 2, SE Janauba 3 e SE Jaiba 1, sendo « Triangulo Mineiro: R$ 536,0 milhdes na Rede
estas Ultimas planejadas especialmente para Basica/Rede Basica de Fronteira. (SE Araxa 3, SE
atendimento ao escoamento do potencial de Uberlandia 10 e Monte Alegre de Minas 2,

———— geracdo da regido. introduc&o do patio de 345 kV na SE Nova Ponte.




ESTUDOS DE PLANEJAMENTO - AREA MINAS GERAIS CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

REDE BASICA - TRANSMISSAO
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Classificagao: Reservadoﬂ

CEMIG DISTRIBUICAO EM NU CEM'§

774 MUNICIPIO 567.478 Kl\ﬁ
GERAIS

ATIVOS

SUBESTACOES: 405

LINHAS DE DISTRIBUICAO: 17.620 KM
REDES DE DISTRIBUICAO: 519.063 KM

TRANSFORMADORES: 884.301
POSTES URBANOS: 2.573.849

POSTES RURAIS: 3.035.180

96,7% DO ESTADO DE MINAS

CLIENTES
POPULACAO: 19,6 MILHOES

8,5 MILHOES DE CLIENTES

TAXA DE ATENDIMENTO URBANO: 99,68%

TAXA DE ATENDIMENTO RURAL: 98,51%

APROXIMADAMENTE 200.000 NOVAS
LIGACOES/ANO

100.000 ATENDIMENTOS/DIA



HISTORICO DE INVESTIMENTOS CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

INVESTIMENTOS REQUERIDOS E REALIZADOS NOS ULTIMOS TRES CICLOS E PREVISAO PARA O
CICLO ATUAL.

Historico de investimentos PDD
Requerido x Realizado

-33%

2.911

0
Requerido Realizado Requerido Realizado Requerido Realizado Requerido Realizado Requerido Realizado
Ciclo 2003-2007 Ciclo 2008-2012 Ciclo 2013-2017 Ciclo 2018-2022 Ciclo 2018-2022
( Adicional 1,6 Bi)

H QRR- Requerido QRR- Realizado Ref. moeda : Jun/18

—— -‘?“ e [\ N e %
Serdo necessarios investimentos da ordem de R$16 Bilhdes de reais, nos proximos 10 anos.

JE——— -



INVESTIMENTO DE R$5 BILHOES NA CEMIG D - 2018/2022

PRINCIPAIS OBRAS

230% a mais que
no ciclo anterior

63
NOVAS
SUBESTACO

+1.594 MVA
POTENCIA

SUFICIENTE PARA
ATENDIMENTO A |
1,5 MILHOES DE

CLIENTES

CMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

2.190 KM

NOVAS
LINHAS



PLANO ADICIONAL DE R$1,6 Bl DE INVESTIMENTOS - 2019/2022 CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

16 .
NOVAS MANUTENGCAO o ~___ REFORMA DE
SUBESTAGO EMERGENCIAL J : = 5GRANDES
/ ) s UBESTAGOES

Aquisicao de 12 transformadores

Intensificacdo do Plano de automacao ﬂﬂ £y il




ESTUDOS DE PLANEJAMENTO - AREA MINAS GERAIS CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

REDE DE DISTRIBUIGAO
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MINAS GERAIS: ESTADO QUE SE DESTACA NO CENARIO NACIONAL DE GD CEMIG

Isencao Tributaria - Isencao de Imposto
sobre Circulacdao de Mercadorias e Servigos —
ICMS, até 5 MW.

Topografia : —— e



MERCADO DE GERAGAO DISTRIBUIDA DA CEMIG D

22% da GD esta em MG
21% da GD esta na Cemig D

3 P

BRASIL- |
935,03MW* CIMIG

Poténcia Instalada 192 76 MW
77,4 m|| Potén::ia Instalada

Unidades .
15,08 mil
Unidades

Até Maio/2019
* Fonte: site da ANEEL, em 23/05/2019 (EOL, CGH, UTE e UFV)
** Percentual da poténcia instalada

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

\ /

Micro GD

115,9 MW

Poténcia Instalada

14,94 mil

Unidades

—

n
W/
Mini GD

76,8 MW

Poténcia Instalada

132

Unidades




RANKING DA GERAGAO DISTRIBIDA CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

MINAS GERAIS LIDERA O RANKING DA GERACAO DISTRIBUIDA NO BRASIL. SEGUNDO DADOS DE MAI0O/2019,
O ESTADO POSSUI APROXIMADAMENTE 193 MW DE POTENCIA INSTALADA E 15 MIL UNIDADES GERADORAS.

Capacidade Instalada MW

GD conectadas
192,7 MW

MG RS SP MT SC PR RJ CE GO PE MS RN PI PB BA ES MA DF RO TO PA SE AL AM AP AC RR 0
u Poténcia Instalada (MW)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

s=\lirtual Net Metering s Actual ANEEL projected growth rate

AS PROJECOES PARA GERAGAO DISTRIBUIDA NA
CEMIG D, APONTARAM PARA UM CRESCIMENTO
EXPONENCIAL.

NA PRATICA, TEM SE VERIFICADO UM CRESCIMENTO

JUT L TNINITN JAVT o) | ‘*‘ *j-\ L "‘ A L-A'J -l AT TS VAT

Q]ANTIDJ!DF ANIJA] DF CONEXAO Maio/2019

MG 8P RS 8C PR RJ GO MT CE ES MS Pt BA PB RN MA PI DF TO PA SE AL RO AM AP AC RR

m Unidades Geradoras m UC que recebem créditos




IMPACTO DA GD NO SISTEMA ELETRICO DA CEMIG DISTRIBUIGAO CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

Montalvania

A regido do extremo norte de Minas Gerais’ﬁossui uma poténcia
instalada de 494,5 MW distribuidas em 27 subestagdes.

Foram atendidos 52 empr'eendiméritii}é .'dé_l':;glg_ré.gﬁo distribuida que
totalizam 206,52 MW de injecéo na regido norte do Estado.

F, |

T A X

A instalacdo do reator ao custo
sobretensao, disponibiliza a injecao de 51 8 MW—em 22 empreendlmentos
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MARCO REGULATORIO - HISTORICO

Setembro/2010

Publicacdo da
ReN n°
414/2010,
estipulando o
prazo até
15/09/2012
para a
transferéncia
dos ativos de
IP.

Setembro/2011

Aneel
suspende os
prazos para a

transferéncia e

abre a

Audiéncia

Publica

049/2011 e
054/2011.

~ Abril/2012

Aneel publica as
ReN 479 e 480
com os
resultados da
AP-049 e AP-
054, e estipula
prazo até
31/01/2014
para a
transferéncia
dos ativos de IP.

Outubro/2013

Aneel abre a
Audiéncia
Publica
107/2013 para
tratar da
alteracdo do
art. 218 da
ReN n2 414, de
09/09/2010.

LEGISLAGAO DA CONTRIBUIGAO DE IUMINAGAO PUBLICA - CIP

Aneel publica a
ReN n° 587 com
os resultados
da AP-107, e
estipula o prazo
paraa
transferéncia
dos ativos de IP
para todos os
municipios até
31/12/2014.

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA



COMPONENTES DA ILUMINAGAO PUBLICA CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

Rele PontdeDeragdndaRede Prnipl

Fotoelétrico

Reator




INSTITUICAO DA CONTRIBUICAO DE IUMINAGAO PUBLICA - CIP CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

A CIP pode ser criada, majorada ou alterada mediante lei complementar ou lei ordinaria
(ambas expedidas pelo Poder Legislativo Municipal);

Devem ser obedecidos os principios constitucionais, entre eles:
Anterioridade (art. 150, lll, “b”, da CF/1988) e
Noventena (art. 150, lll, “c”, da CF/1988).

Os municipios determlnam as falxas de contribuicdo e suas respectivas ahquotas conforme
exemplo abaixo: P Y

Percentual da Tarifa aplicada pela Concessionaria
de Distribuicao de Energia Elétrica ao Municipio.
0 a 30 X %

31 a 50 X %

Consumo Mensal - kWh

51 a X %
101 a X %
201 a X %
Acima de X %



CONVENIO COM A CEMIG DISTRIBUIGAO PARA ARRECADAGAO CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORGA

Conforme Art. 149-A DA CF/1988, € facultada a cobranca da CIP na fatura de consumo de energia
elétrica % .

Para facilitar a arrecad
na conta de energ

o da CIP para os municipios a CEMIG firma convénios ata- arrecadacéo
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Regulamentacao do Programa de

Eficiéncia Energética e Pesquisa e Desenvolvimento:

Lei no 9.991, de 24 de julho de 2000

1% da
ROL
~ R$ 40 MM/Ano | ~ R$ 43 MM/Ano
\Y v

Geradoras e

" | PERCENTUAL DA ROL (%) Distribuidoras  __ missoras |

LI
Procel - " . &

B Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
. I B~ .
Fundo Nac. de Desenv. Cientifico e Tecnol. (FNDCT) ,2 , e -

Empresade Planejamento Energético (EPE)

M TOTAL



CEMIG DO
FUTURO




Plano Estratégico de Inovacéo de Tecnologia Digital

Descarbonizacao:
Mobilidade elétrica;

-~ Energias
alternativas;

Prano EsTratEBICO DE

iR Portfolio atual

TecnoLogia Digimat

. _Digitalizacao:
v"R$ 290 milhdes ~ Inteligéncia de dados;

: Experiéncia dos
v’ 77 projetos clientes; .

Descentrallzagao
Geragao DJstrlbmda
Armazenamento, _ S

. -':
"
.

» T % .3 . :
| u * . . - w > Tar
- EEMIG .
" - - e . ) " . -
NOSSA ENERGIA, SUA FORCA =
e . .




Ocios e servicos

= ~ Hibridizacao:
“geragao solar + armazenamento

Hibridizacao:
geracao solar flutuante + hidraulica

Usina solar em Uberlindia recebe sistema
de anmazenamento de energia. k

NOSSA ENER%IA SUA FORCA®

L) - U'MIGJ . e
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Programa Energia Inteligente

565 Municipios beneficiados




Portfélio 2019

2017 CEMIG NAS

06 Projetos ESCOLAS
2016 g

13 Projetos
COMUNIDADES

lluminacao RMBH LED NAS %

Piblica COMUNIDADES . ESCOLAS - 2

2018 INTERIOR
15 Projetos ' :

Chamada de

3 . Inovacdo em
2019 . Rodovidria EE

Edital em

. BH ;
‘ elaboraio ﬁg%f\:lngg : s el x| e et
o /. R$131,9 milhdes | 61 Projetds -
‘ | | - %!g . v - « - " .--.s

X =
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- Novos Projetos

Oportunidades N h NO.VOS
de Projetos L Pro; etos

-
TN,




WWW.cemig.com.br
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