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1. CONTEXTO GERAL
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O CONTEXTO DE MINAS GERAIS

* DEFICIT ORCAMENTARIO:

* Previsto déficit orcamentario de R$ 11,4 bilhdes em
2019, contudo, identificado que as receitas estavam
superestimadas em 4 bilhoes, o déficit foi ajustado
para R$ 15,2 bilhoes.

* DIVIDA PUBLICA:

* 183% da Receita Corrente Liquida (aproximadamente
R$ 106,8 Bilhoes)

" GRAVE CRISE FISCAL (1° quadrimestre de 2019)

Restos a pagar somam 21,9 bilhoes;

* Gastos com pessoal representam 64,91% da Receita
Corrente Liquida;

* Necessidade de adesdo ao Plano de Recuperacao
Fiscal.
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PRIORIDADES DO GOVERNO

« ATRAGAO DE INVESTIMENTOS PARA GERAGCAO DE EMPREGO E RENDA
« REFERENCIA EM PRATICAS E RESULTADOS NA EDUCACAO

+ RECUPERAGAO DO PODER DE GESTAO NA SAUDE

* SEGURANGCA E SENSAGCAO DE SEGURANGA

« DESESTATIZAGAO E PARCERIAS COM O SETOR PRIVADO
 RECUPERAGAO FISCAL
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SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO - SEDE

ARMBH

ARMVA
CODEMIG/
CODEMGE

CEMIG

FAPEMIG

COPASA

SECRETARIA DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Secretaria Adjunta

Subsecretaria de Promocgao de Subsecretaria de

Investimentos e Cadeias
Produtivas

Subsecretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

Subsecretaria de Desenvolvimento e Integragao
Desenvolvimento Regional do Norte e Nordeste de Minas
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* Estrutura de acordo com a norma juridica com veto parcial: GERAIS =
LEI 23.304, de 30/05/2019 — Estrutura organica do Poder Executivo do Estado



SEDE

REESTRUTURACAO DA EQUIPE GESTORA - ADMINISTRACAO DIRETA

* Total de 38 gestores para uma equipe de 381 colaboradores;

* 97% dos gestores ja estao nomeados.

PERFIL

* |dade Média: 37 anos

* Formacao: 64% da equipe gestora possui
pos-graduacao, mestrado ou doutorado;

* 54% dos cargos de gestao sao ocupados

por servidores efetivos ou empregados

publicos.
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SEDE

REESTRUTURACAO DA EQUIPE GESTORA - ADMINISTRACAO INDIRETA

* Reducao de 61% da quantidade de conselheiros de administracdo das instituicbes vinculadas a
SEDE (51 para 20):

- Eliminacéo de Suplentes;

- Tomada de decisao mais rapida e de maior qualidade.

* Reducao de 41% da quantidade de diretores das instituicdes vinculadas a SEDE (49 para 29):
- Eliminagao da vice-presidéncia;
- Estruturas horizontalizadas;

- Tomada de decisdo mais rapida e de maior qualidade.

DIRETRIZES PARA NOMEAGAO

v Expertise em condugdo de empresas e organizagdes publicas
v Experiéncia em participacdo de Conselhos de Administracdo

v Balanceamento de perfis e competéncias
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2. RESULTADOS DO 1° QUADRIMESTRE
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RESULTADOS QUANTITATIVOS

EMPREGOS NO 1° QUADRIMESTRE (CAGED)

* Brasil: 336.855 vagas formais criadas

* Minas Gerais: 56.129 vagas formais criadas, sendo
0 2° estado com o maior saldos de emprego no Brasil

* A cada 6 vagas de emprego criadas no
Brasil, 1 foi em Minas Gerais!
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INDI - RESULTADOS QUANTITATIVOS

« ATRACAO DE INVESTIMENTOS NO 1° QUADRIMESTRE

* R$ 4,83 Bilhdes de investimentos com Protocolos de Intengdo assinados

2018 2019
RS 352 Milhdes RS 4,83 Bilhdes

*Obras da planta da cervejaria Itaipava em Uberaba

* Confirmacao do protocolo de intencao pela FIAT — R$ 8 Bi
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BDMG - RESULTADOS QUANTITATIVOS P BDMG

IMPACTO & PORTFOLIO

RS 6,0 bilhdes
Saldo total da carteira de crédito no 12 QUADRIMESTRE 2019

RS 372,6 milhdes
Desembolso total no 12 QUADRIMESTRE 2019 (+13% 2018)

m 10.024 empregos estimulados

RS 434 milhdes de impacto
na produgao mineira

. Operagbes com
saldo abr/2019

(Imposto sobre a circulacao
de bens e servicos)

&
é RS 18 milhdes em ICMS
De presenga no Estado de Minas Portfélio 12

0] . = :
8 6 /O Gerais quadrimestre de
2019

(736 municipios com pelo menos 1 cliente)

*Estimativa de impacto dos desembolsos do BDMG obtida

, . . GOVERNO
através da metodologia da Matriz de Insumo Produto (FJP- DESENVOLVIMENTO A M I NAS DIFERENTE.
MG). Valores corrigidos pelo IPCA. Feonomee GERAIS CrieionTe



SEDE - RESULTADOS QUALITATIVOS

2.1 ACOES DE C,T&I

* DemoDay do SEED: Realizagao
DemoDay: evento de formatura
de 38 Startups, participantes da
52 rodada do SEED, realizado no
dia 30 de janeiro de 2019. O
objetivo do DemoDay ¢é fazer o
balanco das atividades realizadas
durante a rodada de aceleracao

* Integracao com os Ecossistemas de Inovagao

* Reestruturacao dos projetos de acordo com a estratégia do Sistema de Desenvolvimento Econémico
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Cadeias Produtivas e Desenvolvimento Regional - Desafios, Mercado Consumidor, Atragao de Investimentos

B Empresas —d Investidores £ Pesquisas (P&D)

Fomento a startups e empreendedores (SEED)

Geracéao de ideias,
empreendedores e
profissionais

Retencao

__Tracdo: Conexao
com o Mercado

Pré Aceleragdo —— Escalonamento

UAITECED...... | B . ] eeeineeenbennnnanaes .ﬁ. e Aceleracao
== AB P + ldeacdo Construgio de MVP
L_‘ Ideia ~|:-: Teste do MPV com Clientes Beta
Ensino L. Teste de Market Fit
A - Superior hipéteses
Ensino Ensino Médio Ensino técnico
e profissionalizante

Fundamental
Base para as Profissdes do Futuro Ambiente de Negocms regulacao, desburocratizacao,
parcerias e incentivos ainovagao

@ FINIT - Divulgagé’io de Negdcios, Inovagdo e Tecnologia

Investlmentost FAPEMIG tPesqwsa




SEDE - RESULTADOS QUALITATIVOS

2.2 ACOES DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Apoio aos Pequenos Negécios
* Circuito Mineiro de Compras Sociais -

parcerla AMIS e SEBRAE
Mais de 100 pessoas capacitadas
* 50 empreendimentos individuais e coletivos
participantes nas regides Centro-Oeste e Leste
* Cerca de R$ 5 milhdes em negdcios prospectados
* Proximas edigOes: Triangulo Mineiro, Zona da
Mata, Norte, Jequitinhonha e Mucuri

* Missao Holandesa realizada nas regioes Jaiba,
Montes Claros e Sul de Minas — Prospeccao para
ampliacdo de exportacido de frutas e café com
conceito de organica e fair trade
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SEDE - RESULTADOS QUALITATIVOS

2.2 ACOES DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Artesanato — mais de R$ 900 mil em negécios realizados
* Participacao de cerca de 500 artesaos mineiros nos seguintes

eventos:
* 24° Feira Internacional de Artesanato — FIART, Natal - RN
* |l Semana do Artesdo Mineiro
e 202 Feira de Artesanato na UFMG
* 12° Saldo do Artesanato de Brasilia

Participagdo do stand do Governo de Minas
Gerais no 122 Saldo de Artesanato de Brasilia

* Expedicao TRIP TO ORIGIN - Vale do Jequitinhonha e Norte

de Minas
* Cerca de 400 artesaos atendidos
* 14 Lojistas de 6 estados brasileiros visitaram 39 nucleos de producdo em
12 municipios

* 407 artesaos cadastrados no Programa do Artesanato Arteséio e lojistas na Trip to Origin — Distrito de
Min eirO (a té 22/05/201 9) Ferreirdpolis, municipio de Salinas
« Emiss3do de 1.290 Carteiras do Artesio oers A MINAS v,

GERAIS ==« |



IDENE - RESULTADOS QUALITATIVOS

2.2 ACOES DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Principais acoes do IDENE no 1° quadrimestre de 2019

* Retomada da participacao qualificada de Minas Gerais na SUDENE
* Participacao efetiva na elaboracao do PRDNE — Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste, com a proposicdo de acdes na ordem de R$ 14 bilhées no Estado

 Em elaboracao - Plano Integrado de Desenvolvimento do Norte e Nordeste, em parceria
com as liderancas locais

* Atuacao com base em iniciativas e projetos estruturados.
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SEDE - RESULTADOS QUALITATIVOS

2.2 ACOES DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Regularizagao Fundiaria Urbana
* Apoio e assessoramento técnico em 1.348 processos para entrega de titulos de propriedade

* Estruturacdo de um novo programa de regularizacao fundiaria visando a efetividade na entrega dos titulos

Regiao Metropolitana de Belo Horizonte
* Atuacédo conjunta com a SEINFRA na elaboracéo do Plano de Mobilidade da RMBH.

* Entrega de 11 planos diretores a municipios da RMBH, e inicio de elaboracao de mais 7.

Regiao Metropolitana do Vale do Aco
* |paba — apoio de 580 processos de regularizacéo fundiaria, com a entrega de 250 titulos até o momento
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SEDE - RESULTADOS QUALITATIVOS

2.3 MINERACAO

Vocag¢ao mineradora do estado

* Plano Estadual de Mineracao em elaboracao, visando a sustentabilidade e a seguranca do
setor extrativista minerario

* Investimento em mineragao de alto valor agregado (litio, grafeno, nidbio, terras raras etc)

* Verticalizagao das cadeias produtivas minerarias (baterias, imas etc)
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SEDE - RESULTADOS QUALITATIVOS

2.3 MINERAGAO

Mariana e Brumadinho

* Comité Interfederativo (Mariana)

* BDMG: Fundos para financiamento da recuperacao dos municipios afetados
v Apoio a micro e pequenas empresas
v" Reflorestamento

* FAPEMIG: Chamada em parceria com a Fundacdao Renova para pesquisas sobre
biodiversidade aquatica e recuperacao das areas impactadas

* Comité Gestor Pr6-Brumadinho
* Mudanca do ponto do captacao de agua para a montante do desastre (COPASA)
* Estudos logisticos rodoviarios e ferroviarios (SEDE e ARMBH)
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SEDE - RESULTADOS QUALITATIVOS

2.4 MELHORIAS DE GESTAO

Forca Tarefa de Diagndstico de Acoes Criticas da Secretaria

Demarcou o inicio de um novo ciclo de gestdo na Secretaria, orientado pela ética, transparéncia,
eficiéncia das acdes realizadas e compromisso com a geracao de resultados.

As acoes derivadas da Forca Tarefa foram:

— Revisao do portfélio dos projetos, convénios e contratos, incluindo encerramento de
instrumentos nao aderentes a estratégia.

— Supressao de itens ndo essenciais em contratos.

Estima-se, a partir da Forca-Tarefa realizada, a economia de recursos

na ordem de aproximadamente
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3. Planejamento Estrategico e Perspectivas
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
EM ELABORA(;AO

* Programa Estadual de Desestatizacido — MELHORIA DA PERFORMANCE E DESESTATIZACAO
* #VemPraMinas — ATRACAO DE INVESTIMENTOS

* Minas + Gerais — DIVERSIFICACAO DE ECONOMIA

 Acelera Minas — CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

* Interior Forte —- DESENVOLVIMENTO REGIONAL

* Minas Integra — INTEGRACAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
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ELABORACAO DO PLANO DE MAXIMIZACAO
DE VALOR DE CEMIG E COPASA

DIAGNOSTICO DOS ATIVOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

!

MELHORIA DA MELHORIA DA COBERTURA E -
PERFORMANCE DAS ESTATAIS QUALIDADE DOS SERVICOS PRIVATIZACAO
EEEEEEEEEEEEEEE MINAS e
Feonomieo A GERAIS =50

*Informacoes obtidas com base em dados publicos



Como reflexo, o valor de mercado da CEMIG voltou a
patamar acima do valor contabil em Out/18

Valores em BRL B
18.6

16.8

2017 20181

2014 2015 2016

oValor de mercado/ +49% -40% -24% -41% +24%

Valor contabil
B Valor de mercado M Valor contabil

1. Todos os valores sao de final de ano, exceto 2018 (3T para o valor contabil e 30 de novembro para o valor de mercado)
Fonte: CEMIG RI, Capital 1Q, Analise BCG



A combinacao de turnaround e desestatizacao permite
forte criacao de valor a CEMIG

' "1 Ganhos agressivos de EBITDA
I Ganhos moderados de EBITDA

Criacao de valor: +72%

I__§'_4__r,,,,_,.-2.0- """ e o B '
4.7
R
Expectativa i
mercado pos- - 10.7
oloigoes L
Valor pre-
oloigoos
Equity value! Melhoria de Gestao de Crescimento Retomada de  Equity Story da Potencial
performance? portfolio em negocios crescimento  desestatizacao em 2021
nao regulados no core3

1.Market cap em 28/02/2019 2, Reducao de: D&M, SGRA, energia comprada para revenda (devido a reducdo de perdas), multas (parcela variavel); e eficiéncia
de CAPEX 3. Retomada de investimentos para crescimento da CEMIG GTD a ritmo do crescimento da demanda 4. Valor em 28/set/2018
Hota: Considerando modelo de Corporatizacao Fonte: Press search; S&P Capital 1Q; relatorios da companhia; relatorios de bancos de investimento; Analise BCG



CEMIG - COMPARACAO DE DESEMPENHO

e———— Publicas o0 Privadas °

:
i

_I-"-_.'.'F.-r“'f

-\:
W . .
OMIG @) Light . B Woez P @D oo Arsien 0nClce CNCIRY Daiercs

Duiriagie B4

Mercado (GWh) 42.879 27.534 23.959 6.182 19.593 65.343 14.812 16.694 43.028 11.488 11.441 33.051

Clientos (x "000) 8.343 3.909 2.900 2.434 5.899 9.265 1.839 2.605 7.079 3.478 2.664 7.284

12,9%% 16,5% 7,1% m 17,0% 17,4% 13,9% 71,2% 13% 16% 16,8%

Margom EBITDA %

ND/EBITDA (x) 3,2 2,8 3,3

3

119% 67%

‘ m 105% 177% 108% 116% 130% 137% 145%
=}

Ry Pordas 1,87 1,07 1,56 1,35 1,43 0,98 2,20 1,31

CE

g. =)

<32 100% 107% 108% 93% 151% 76% 169% 99%

2% 86% 84% m 93% 78% % 66% 110%

Hota: Todos dados sao de Set/18 ou Set/18 LTM quando aplicavel, com excecao de DEC e FEC que sao de 2017 Fonte: ANEEL; S&P Capital 1Q; relatorios das companhias



Em geracao, as fontes vivem momentos distintos (I/1l) ¢ s

Crescimento
Capacidade instalada (GW) e CAGR (%)

+4% Y b i

98.2 101.9 103.4
82.8

Grandes
hidreléetricas’

.===
- W 2014 Atual?® 2022 2027

Geracao
hidrica

_+6%—

L — +4%—> 8.9
5.4 5.9 6.8

PCH-CGH

2014 Atual® 2022 2027

1. Considera apenas SIN, desconsiderando importacao de Itaipu 2. Fev/2019
Fonte: PDE 2024 e 2027; ANEEL; Analise BCG

Percepcao risco e
volatilidade

Impacto negativo dos atrasos e
problemas de compliance nos
megaempreendimentos como
Belo Monte, Jirau e Santo
Antonio

Escassoz hidrologica roquerendo
despacho térmico ou volta dos
reservatorios

Sobrecontratacao observada e
risco G5F

Preco medio da energia gerada
agora menos competitivo do que
oolica, reduzindo oportunidades
de expansao

Pipeline de bons projetos ja
bastante aproveitado

Tendéncias de
mercado

Com petitivida&é

Grupo Cemig
(D

» Projetos
requerendo alto

capox
+ Experiencias

recentes nao muito

bem sucedidas
« Tipicamente,

projetos com varios
sOCios © governanga

complexa

-f '

* Investimentos em
usinas novas
compativeis com
capacidade

financeira do Grupo

« Dificilmente um
votor do

crescimento para o

Grupo

89

Baixo



Renoviveis centralizada

intermitentes

distribuida®

1. Projecao BCG 2. Fev/2019 3. GWp
Fonte: PDE 2024 e 2027; ANEEL; Andlise BCG

Crescimento
Capacidade instalada (GW) e CAGR (%)
+12%
Y S +1%——
=0 26.7
14.7 15.4
4.9
2014 Atual? 2022 3'02?
+19%
T
8.6
3.6
0.1 1.9
2014 Atual? 2022 2027
+15%
+1%
il 9.9
5.0
0.0 0.6
2014 Atual? 20221 20271

Percepcao risco e
volatilidade

D

Fonte com forte
crescimento ate ~2015,
com desaceleragao
devido a crise economica
Retomada com precos
muito competitivos

D

Crescimento exponencial
com mercado ainda
fragmentado

Regulacao o condigooes
tecnicas favoraveis em
MG que nao devem mudar
a curto prazo

Tendéncias de
mercado

Competitividade
Grupo Cemig

&

« Existoncia de um

pipeline de
projetos na Renova
a ser explorado

3

Conhecimento da
rede e da geografia

* Entrada um pouco

atrasada



A combinacao de turnaround e desestatizacao permite

criacao de valor a COPASA
+ Modelo: Corporatizacao

L __1 Ganhos agressivos de EBITDA
» Share do Estado: 43%

La

I Ganhos moderados de EBITDA

Criacao de valor: + 48-72%

T 0.4
_____1?4_7___-._-_-@_0.1 e
e R —
Expectativa
mercado pos-
oloigoes -
Valor pre-
oleigoes
Equity value atual’ Melhoria de Crescimento Equity Story da Potencial em 2021
performance? acelerado no core desestatizacao

1.Market cap em 15/03/2019 2. Otimizagdo de Pessoal e Sourcing, reducao de inadimpléncia e redugao de perdas 3. Valor em 28/set/2018
Fonte: Press search; S&P Capital 1Q; relatorios da companhia; relatorios de bancos de investimento; Analise BCG



COPASA apresenta gap vs pares em alguns indicadores

por [T . Publicas ¢ »— Privadas —*
g COPASA SABESP CORSAN SANEPAR EMBASA CEDAE  CAGECE AEGEA

m{é‘;ﬂ‘)""“a 4.664 15201  2.565  4.162  2.657 5284  1.397 2.033
638 367 315 345 366 64 152 49
L)

C J' )
3
A ossoto (5 69% 2% 51% 55% 31% -
E Trat t

o ratamento

M oseoto (%) 76,65  84,9% O 99,1%  64,5%  99,6% :

Nota: Informacoes econémicas mais recentes de cada companhia (9M18, Set/18 LTM ou 2017); indicadores sao de 2017 1. Somando economias de agua e
esgoto 2. Incluindo PPPs 3. Com agua e esgoto Fonte: SNIS; S&P Capital IQ; relatorios das companhias



COPASA esta entre empresas com maior indice de
perdas na distribuicao

Perdas na distribuicao
(diferenca % entre volume produzido e consumido)
46%

40% 39% 39% 38%
34%
33%
30%
25%

CAGECE COPASA CORSAN EMBASA CAGEPA SANEPAR SABESP CEDAE SANEAGO

Nota: Dados da COPASA se referem a 2018; dados das outras companhias se referem a 2017
Fonte: relatorios da companhia; SNIS 2017



COPASA - COMPARACAO DE DESEMPENHO

Porcentagem da Popula¢do com Acesso a Agua e Esgoto

1 0,99 T 0,99 0,99 0,98
0,94

Agua Tratada
B Esgoto
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SANEAMENTO BASICO
BRASIL X CHILE

cune

BQSIL

94%

das empresas de saneamento basico sao

ESTATAIS

94 %

das empresas de saneamento basico sao

PRIVADAS

50% 99,9%

da populacdo NAO TEM acesso a da populacdo TEM acesso a
saneamento basico saneamento basico
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GASMIG

Variagdo anual do Uso de Gés Natural no Setor Automotivo em Volumes (10° m*/dia)  Variag3o do Uso de Gas Natural no Setor Residencial em Volumes (10° m/dia)

45000

45000
40000
40000
35000
35000

30000
30000

25000
25000

20000
20000

15000
15000

o 10000

5000

5000
: 49/. a a a 41_———'.

Py 8 Py O
M : : $ —— N .
v v v v v v e

2010 011 012 2013 014 015 2016 017 2018 2010 011 2012 013 014 2015 216 017 218

~4-BA ~4-MG ~#-RJ - 5P ~-BA ~~MG —¢-RJ - SP

MINAS o
DIFERENTE.

Fonte: Abegas (2018) AMPLA POSSIBILIDADE DE EXPANSAO onomee A GERAIS ¢




GASMIG

CONSUMO DE GAS NATURAL POR SEGMENTO DE MERCADO

77,74% INDUSTRIAL 0,59% RESIDENCIAL
3,73% AUTOMOTIVO 13,64% GERACAO ELETRICA
* Fonte: Abegds (2018)
RANKING TARIFAS SEM IMPOSTOS

INDUSTRIAL 350 MIL M¥MES GNV
52 mais caro de 18 companhias 62 mais caro de 16 companhias
INDUSTRIAL 3.000 MIL M¥MES COGERACAO 25.000 M¥MES
22 mais caro entre 18 companhias 52 mais caro de 15 companhias

USO GERAL 10.000 M¥MES GNC

122 mais caro de 16 companhias 32 mais caro de 12 companhias



ATRACAO DE INVESTIMENTOS

PRINCIPAIS PROJETOS: m VemPraMlnaS

Minas Amiga do Investidor
* Sol de Minas

* #OndaVerde

Desenvolvimento de Minerais de Alto Valor
Agregado

« Conexio Asia

Expansao do Gas Natural
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OBRIGADO!

Vitor de Mendonga
Secretario de Desenvolvimento Econ6mico
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