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1. INTRODUCAO

A educagdo de Minas Gerais pode ser considerada um dos maiores desafios da administracdo
publica estadual. Sua missao é, basicamente, garantir condi¢cGes para que os professores ensinem e
os estudantes aprendam. Porém, a objetividade dessa frase ndo reduz a sua magnitude. Gerir uma
rede de mais de 3.620 escolas estaduais, cada uma com sua infraestrutura, seu corpo docente,
funcionarios, alunos, garantindo o alinhamento com as redes municipais e comunidade escolar, e

ainda promovendo a melhoria da qualidade de ensino, nao sendo tarefa simples.

De acordo com Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica — IDEB, Minas Gerais ocupa a 4*
colocag¢io no indicador de proficiéncia e a 20* no fluxo. Ou seja, o nivel de abandono e reprovacio
¢ elevado. Somos também o Hstado com o maior crescimento na taxa de abandono (3,6% no
fundamental e 3,5% no ensino médio). Com a missio de contribuir para uma educacio de
qualidade para o povo mineiro, esta gestdo pretende trabalhar com afinco para a melhoria dos
resultados educacionais e a diminui¢ao da taxa de reprovacio e abandono. Visando tal proposta, a

SEE tem planejado e empreendido varias agdes, como demostraremos a seguir:

Regularizagio de repasses aos municipios e escolas mineiras

A gestdo atual encontrou uma rede desestruturada e deficiente de condigbes basicas de
funcionamento e devedora em todas as suas inter-relacdes. A primeira evidéncia dessa situagao se
concretizou na dificuldade dos municipios iniciarem o ano letivo em funcio dos atrasos nos
repasses do Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento da Educacio Basica e de Valorizagio dos
Profissionais da Educagio - FUNDEB e do transporte escolar relativos ao ano de 2018. No
referido ano, o Estado deixou de repassar aos municipios mineiros R§ 121 milhdes, referentes ao
transporte escolar e, R$ 6 bilhdes, ao FUNDEB. Apesar de estar em dia com os ditos repasses no
que tange ao ano de 2019, o Governo de Minas empenhou esfor¢os e assinou acordo que prevé a
regularizacdo dos repasses do governo passado. Atualmente a oferta de ensino ja se encontra
regularizada, e a Secretaria de Estado de Educagio de Minas Gerais — SEE/MG envida todos os

esforcos necessarios para reposicao dos contetdos daqueles afetados por esta situacio.

O atraso de repasses pela gestio passada nio atingiu apenas os municipios. As escolas também
foram obrigadas a sobreviver com repasses insuficientes ou mesmo inexistentes no ano de 2018. A
atual gestdo, entendendo a importancia de garanti-los de forma continua para que os diretores
tenham condi¢oes de desenvolver suas atividades, conseguiu regularizar os repasses as Caixas
Escolares referentes ao ano de 2019. O efeito ja pode ser sentido pelos diretores das escolas

estaduais, assim como pode ser percebido na fala da Sra. Julia, Diretora da Escola Estadual
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Francisco Emanuel, do municipio de Descoberto: “Antes eu ndo tinha tranquilidade de trabalhar,
porque minha cabega ficava no financeiro. Este ano estou me sentindo mais tranquila. Chego para
verificar o saldo bancario e o dinheiro esta caindo todo més. Isso da tranquilidade para o diretor.

Sinto que agora nosso trabalho esta sendo valorizado e respeitado”.

Projetos inovadores

O envolvimento e a participagdo da familia na melhoria do ensino estadual sio essenciais. Nessa
perspectiva, a SEE/MG, em um movimento inovador, instituiu um grupo composto de pais e/ou
responsaveis por estudantes da rede estadual de ensino, com a proposta de promover encontros
regulares junto a Secretaria de Educacio e sua equipe. O grupo tem compartilhado experiéncias e
auxiliado na constru¢do de politicas publicas efetivas para a educagio publica em Minas Gerais,
perpassando temas como educacdo em tempo integral, transporte escolar e infraestrutura das

escolas.

A implantacio do Curriculo de Referéncia de Minas Gerais no ensino fundamental é um dos
pontos que compdem os desafios da educagdo mineira para este ano de 2019. E, para garantir
qualidade e eficiéncia nesse processo, investit em formagido de professores ¢ de extrema
importancia. J4 no Ensino Médio, o foco esta no desenvolvimento de um curriculo de referéncia
considerando as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular. Este é um trabalho inovador, que
requer a participacdo e o envolvimento da comunidade escolar, académica, entidades parceiras e
diversos colaboradores que atuam na educagio. Minas Gerais pretende estar na vanguarda dessa

transformacao.

Outra frente importante é o aprimoramento dos cursos profissionalizantes, que se propdem como
trajetéria alternativa para os jovens. A meta da SEE ¢ articular junto aos polos produtivos do
Estado, para identificar quais necessidades de formacio técnica o mercado de trabalho apresenta,
possibilitando, assim, que sejam estabelecidas parcerias na estruturagio de  cursos

profissionalizantes com maior potencial de empregabilidade para os estudantes.

Importante ressaltar que a parceria com as universidades estaduais ¢ essencial para o
desenvolvimento, implantacio e aprimoramento dos curriculos tanto do ensino fundamental,
quanto do ensino médio e profissionalizante. A formacdo de um corpo docente qualificado, atento

as inovacoes ¢ um dos pontos fundamentais na garantia do processo de aprendizagem.

A magnitude territorial de Minas Gerais, porém, nido permite a promogao de praticas de gestio
apenas nos processos gerenciados pelo nivel central. Assim, a SEE/MG promoveu a certificacio
ocupacional dos superintendentes regionais de ensino e, pela primeira vez, esta promovendo um
processo de selecdo destes gestores, com o intuito de profissionalizar ainda mais a atuacdo da

educacio de todo territério estadual. Além disso, desde o inicio do ano a SEE/MG estabeleceu
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uma rotina de visitas as escolas e Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE’s) com o propésito
de aproximar o 6rgio central da educacio estadual de Minas Gerais, verificando em loco as
necessidades e os resultados das politicas e decisdes tomadas pelo nucleo central. A concep¢ao
destas visitas esta embasada na consciéncia de que a SEE existe apenas para dar diretrizes e

condicdes de trabalho para as SRE’s e para as escolas.

Com o objetivo de auxiliar as escolas na organizacao de suas rotinas, a SEE instituiu o calendario
escolar, por meio da Portaria 248/2019. A publicacio estabelece procedimentos comuns as escolas,
com datas determinadas para realizagdo de conselhos de classe, reunidao com responsaveis dos
alunos, fixacao de lancamento de notas e agdes de intervencao pedagogica. Além disso, o calendario
unifica as datas de insercio de informacdes sobre a vida escolar dos estudantes nos sistemas de
informacao, garantindo, dessa forma, o acompanhamento e monitoramento das ac¢des de

aprendizagem via indicadores de resultados.

Com o apoio das escolas e das SRE’s estd em curso um processo delicado de acompanhamento e
andlise fina da base de dados dos indicadores de processos escolares, cujo objetivo ¢ subsidiar
melhorias continuas no atendimento aos estudantes da rede estadual de ensino. Como resultado de
um esforco inicial das SRE’s e escolas, ¢ possivel observar indices significativos de inser¢do de
dados nos sistemas de lancamento de notas, lancamento de frequéncia, cadastro dos alunos,
vinculaciao de professores, eliminacio de matriculas duplicadas e enturmagao. Com o empenho da
rede, foram alcancados, por exemplo, indices histéricos de langamento de frequéncia dos alunos,
jamais atingidos pelo conjunto de professores e profissionais da SEE. O conhecimento dos dados
reais das escolas estaduais possibilitara acoes estratégicas de gestdo e aperfeicoamento do Sistema
Educagio. Além disso, os dados insetidos no Simade foram migrados no dia 29/5 para
o Educacenso. As informagdes coletadas possibilitam ao Ministério da Educagao monitorar o
desenvolvimento da educacio brasileira, como o Indice de Desenvolvimento da Educacio Bisica
(Ideb), as taxas de rendimento e de fluxo escolar, a distor¢io idade-série, entre outros. Esses

indicadores sao calculados com base nos dados do Censo Escolar.

A melhoria do processo de aprendizagem ¢ a forma mais efetiva para se garantir um futuro
prospero para a sociedade mineira. Por isso, a SEE estd em constante aprimoramento deste

processo, mesmo diante da severa restri¢ao fiscal enfrentada pelo Estado de Minas Gerais.
Entidades Vinculadas a Secretaria de Estado de Educac¢ao (SEE)

Fundacao Educacional Caio Martins (FUCAM)

Em janeiro de 2019 foi realizado um diagnoéstico situacional contemplando os projetos
implementados pela Funda¢ao Educacional Caio Martins (FUCAM). Nessa andlise, identificou-se a

existéncia de varias acOes executadas de forma desarticulada, bem como a necessidade de resgate da
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esséncia e vocagao histérica da Instituicdo, que é gerar oportunidades para as pessoas mais
vulneraveis do campo. Verificou-se ainda a necessidade de constru¢do de um direcionamento

estratégico para a Instituicdo, norteador das a¢oes a serem implementadas.

Na sequéncia, foram realizadas oficinas, com participagao de todos os servidores, voltadas para a
defini¢ao desse direcionamento estratégico, denominado de “Esséncia”, com intuito de elaborar
uma proposta de delimitacio do objetivo da instituicdo, territorio de atuagdo, publico alvo e

estratégias de acdo a serem adotadas ao longo dos préximos anos.

Identificou-se que o problema, historicamente enfrentado pela FUCAM, sdo as vulnerabilidades
decorrentes da pobreza multidimensional no campo. Dessa maneira, delimitou-se como sua
Esséncia “potencializar o desenvolvimento humano, econdémico e social no campo para pessoas em
situacio de vulnerabilidade social, por meio do desenvolvimento de agdes educacionais e

socioprodutivas para inclusao no mundo do trabalho”.

A fim de cumprir o objetivo estratégico estipulado, a FUCAM estd elaborando o Programa
Estadual de Desenvolvimento e Gera¢do de Renda no Campo, por meio do qual passara a prestar
assessoramento técnico para municipios e empreendimentos sociais. Os projetos desse Programa
visam alavancar as possibilidades de geracio de trabalho e renda para coletivos populares, criando
bases para o desenvolvimento local, valorizando as potencialidades e vocag¢des, fortalecendo o
escoamento da producio agropecuaria e constituindo trilhas formativas para jovens e adultos para
acesso ao mundo do trabalho, buscando a captagio de recursos do governo federal, entidades

financiadoras e organismos internacionais.

Nesse Programa, cada Centro Educacional da FUCAM ira, a partir de agosto de 2019, assessorar
tecnicamente 02 (dois) empreendimentos populares, bem como se constituirdo como Centros de

Referéncia de Empreendimentos Populares.

Para reforcar esse redirecionamento estratégico, foi iniciado um processo de formacio dos
servidores da FUCAM para atuarem de acordo com a Esséncia, sendo instituida a Oficina de
Constru¢ao de Saberes, objetivando desenvolver temas relacionados com a criagdo de

oportunidades de inclusdo social e produtiva e geragdao de renda para a populacao do campo.

Outra iniciativa em andamento ¢ o estabelecimento de didlogo com integrantes de uma rede de
cooperacdo intersetorial. Para tanto, foram realizadas visitas para troca de informacdes e
construcdo de parcerias, dentre as quais: Instituto Nenuca de Desenvolvimento Sustentavel
(INSEA), Caritas Brasileira — Regional Minas Gerais, Universidade Federal de Minas
Gerais/Nucleo de Estudos sobre o Trabalho Humano (UFMG/NESTH), Universidade Federal de
Vicosa/Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (UFV/ITCP), Projeto Rondon Minas;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE).
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Outras entregas realizadas sdo a transferéncia do conhecimento de produgdo e distribuicio para
replantio e consumo de Sementes Crioulas, aos agricultores e alunos do Curso Técnico de
Agropecuaria, participantes do projeto implementado na Fazenda Cantinho em Juvenilia—MG e a
capacitagdo de pessoas vulneraveis do campo, em parceria com o SENAR-MG, nas seguintes
tematicas: Cuidados Basicos com Idosos; Educacio na Adolescéncia; Prevencio de Acidentes;
Artesanato em Fibras de Bananeiras; Apicultura: Processamento de Mel e Cera; Derivados do Leite;
Artesanato com Bambus e Producio de Mudas e Sementes. Além disso, foram reiniciadas turmas
de Educacio Integral nos Centros Educacionais de Esmeraldas, Sao Francisco e
Urucuia/Riachinho, bem como as aulas do Curso Técnico em Agropecuitia nos Centros

Educacionais de Esmeraldas e de Juvenilia/Carinhanha.

Fundac¢ao Helena Antipoff (FHA)

Nestes ultimos meses de governo foram realizados projetos importantes ¢ de impactos para a

formacio da comunidade, tais como:

- Formacio continuada sobre a BNCC com a presenca de mais de 300 educadores;

- Projeto de musicalizagio como o beneficiamento de mais 100 criancas e adolescentes em
parceria com empresa Ibirtermo;

- Projeto “peito aberto”, que atende 100 criancas e adolescentes no futebol;

- Projeto de volei em parceria com Ibiritermo;

- Projeto de piscicultura no curso técnico em agroecologia;

- Projeto com a pastoral da saude, onde foram atendidas mais 500 pessoas da comunidade
do curso de enfermagem;

- Cantoria Pedagogica com o Rubinho do Vale na escola Sandoval;

- Dia da consciéncia ambiental em parceria com a prefeitura de Ibirité;

- Caravana de Alfabetizacio e Letramento em Montes Claros e Bocafuva.

- SOS Brumadinho;

- Projeto da caminhada legal;

- Campanha contra o feminicidio com participagdo da Juiza Daniela Cunha Pereira da 2a
vara criminal e de execug¢des penais de Ibirité;

- Atendimento a comunidade — informatica basica, Excel, folha de pagamento, curriculo e
simulacio de entrevista de emprego;

- Projeto literario - Feira de troca de livros;

- Pré-lancamento do documentario de Helena Antipoft;

- Projeto educagio financeira;

- Projeto Excel financeiro voltado para o agronegocio;

- Copa desafios bravos — jiu-jitsu;

- Projeto de artesanato e reciclagem “Renascer” com o publico da terceira idade;
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- Parceria com a SENAR — capacitacdo de tratoristas;

- Feirinha da Fundacdo Helena Antipoff;

- Programa de resisténcia a droga envolvendo todos os alunos da escola sandoval

- Feira de exposicao dos artesanatos produzidos na APAC e Santa Luzia;

- Semana da enfermagem;

- Formacio sobre o marco regulatério da 1a infancia;

- Intercambio em parcetia com AFS;

- Formacio da Matriz curricular de Ibirité, atendendo 600 professores do municipio;

- Seminario sobre Seguranca Publica com autoridades de diversos setores da Sociedade;

- Curso de Agroecologia promove palestra de incentivo e valorizagio de praticas
sustentaveis;

- Alunos do Curso Técnico em Mecénica apresentam seu primeiro protétipo em inovador
Projeto Interdisciplinar;

- Semana do museu;

- Semana das “Olimpiadas do Programa Fica Vivo”;

- Pormacio sobre melhorias para educagdo do campo na Escola Elisabete Teixeira — Sdo
Joaquim de bicas;

- Cursos de capacitagio para reabilitados do INSS;

- Cursos de capacitagao para ASB'S

- Cursos internos de capacitagio de servidores para utiliza¢do do sistema SEI;

- Professora representa a FHA no Congresso Nacional da "Mind Lab" em Sio Paulo;

- Roda de conversa;

- Galpio cidadania;

- Atendimento fonoaudidlogo as criangas e adolescentes com dificuldades de aprendizado;

- Roda de conversa com o publico da terceira idade: “Vamos Falar sobre Sauder”;

- Projeto Clube de Ciéncias em parceria com a UEMG;

- Projeto Linguas em parceria com a UEMG;

- Feira de artesanato e doacio de animais;

- Palestra “Todos contra o mosquito” Dengue um problema de saide puiblica do século

XXI.

Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG)

A Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) apresentou, no primeiro quadrimestre de

2019, algumas a¢des que merecem destaque.

Uma delas foi a aprovacdo do mestrado profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia, da Unidade Académica de Frutal, de forma unanime, pela Comissdo Académica
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Nacional. A decisao seguird para homologacdo pela CAPES (Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Supetior) para abertura do processo seletivo ainda em maio/julho e inicio das

atividades ja em agosto.

Iniciaram-se, ainda, as atividades do mestrado Profissional na area de Seguranca Publica e
Cidadania. A Coordenagio do Programa de Pés-graduagdo realizou o processo seletivo para 15
vagas, a fim de que fosse aberta a primeira turma. As inscricGes aconteceram entre fevereiro e

marco e o curso serd ofertado na Faculdade de Politicas Publicas.

Em outra frente de trabalho, a Faculdade de Educac¢io da UEMG, por meio de uma parceria com a
prefeitura de Belo Horizonte, passard a ofertar o curso de Pedagogia na modalidade EAD (Ensino a
Distancia), com o objetivo de proporcionar novas oportunidades para os professores da Educacio
Infantil da PBH que ainda ndo tém formagdo em nivel superior. Com essa iniciativa, a UEMG
refor¢a seu compromisso com a educacdo publica de qualidade e amplia sua articulagdio com as

praticas pedagdgicas na Educagio Basica.

Outro fator que merece destaque ¢é que, apesar da Faculdade de Educacio (FAE) e da Faculdade de
Politicas Publicas (FAPP) — Unidades do Campus BH da UEMG — estarem instaladas em prédios
alugados, foi adotada uma medida de austeridade com a qual os valores contratados foram
renegociados, obtendo-se uma redugio média contratual de 26%, o que representa uma economia

de mais de 500 mil reais por ano.

Por fim, destaca-se a retomada das obras da Escola de Design na Praca da Liberdade, que atende
aos anseios da populagio mineira por um instrumento de integragdo entre educagdo, cultura e

tecnologia inserido no Circuito da Praca da Liberdade.

Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes)

Em destaque entre as atividades da Unimontes no primeiro quadrimestre, apresentam-se iniciativas
associadas a instrugdo da comissdo geral estatuinte, a reorganizacio interna da universidade e a

aproximagdo com a comunidade externa.

Dada a necessidade de adequagdo do Estatuto da Unimontes, que data de sua estadualizagio a 29
anos atras, foi instituida pela portaria N° 063 - REITOR/2019 a Comissao Geral Estatuinte,
atendendo a necessidade de elaboragio de um novo Estatuto para esta Universidade. Foi
apresentada a toda comunidade, a minuta do referido Estatuto, para ser apreciada e analisada no
ambito da Universidade, para a qual deverdo ser feitas contribuicbes no sentido de tornar as
expectativas da comunidade atendidas. A Comissdo estabeleceu prazo de 45 dias, a contar de
24/04, para acolhimento das sugestoes da comunidade académica e logo apés, elaborara o Estatuto
definitivo, que sera encaminhado ao Conselho Universitirio para aprova¢do no ambito da

Universidade e, em seguida, a Assembleia Legislativa para a aprovacio final.
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No ambito de promogao de uma reorganizacio interna, dados os desafios da modernizagio e do
atendimento ao principio da eficiéncia e eficacia na Administracdo Publica, o Reitor Prof. Anténio
Alvimar Souza, cujo mandato se iniciou em 27/12/2018, determinou as Pré-reitorias, Diretorias e
Geréncias amplo processo de revisdo de normas e procedimentos internos. Busca-se por meio
dessa inciativa que a Universidade ganhe agilidade e produtividade, mantendo os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Esta reorganizac¢do interna
considera ainda, a atual situacdo de restricao fiscal pelo qual passa o Estado e que afeta diretamente

as opera¢oes da Universidade.

Por fim, a nova Reitoria da Universidade Estadual de Montes Claros, além de buscar ampliar o
didlogo interno junto a comunidade académica — professores, alunos e servidores técnico-
administrativos — vem implementando uma série de a¢les objetivando a aproximagio e o
estreitamento de sua relagdo com a comunidade do entorno. Esta aproximacao, além de ampliar a
visibilidade institucional e demonstrar a grande contribuicdo que a Unimontes tem dado a
comunidade, através de suas agdes de ensino, pesquisa, extensio e atendimento a saude via Hospital
Universitario, também tem como objetivo o estabelecimento de parcerias para incremento dos
programas de pesquisa, pés-graduacio e extensdo da Universidade. Ja foram realizados eventos e
contatos com Associacio Comercial Industrial e de Servicos de Montes Claros, Associacio
Comercial Industrial e de Servicos de Janatuba, Prefeitura Municipal de Montes Claros, Prefeitura
Municipal de Unai, Prefeitura Municipal de Paracatu, Prefeitura Municipal de Pompéu,
Superintendéncia Regional de Ensino de Montes Claros, Sociedade Rural de Montes Claros,
Conselho de Desenvolvimento Municipal de Janadba, Associagao Central dos Fruticultores do

Norte de Minas — ABANORTE, EMPAMIG Unidade Janauba, entre outras potenciais parcerias.
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3. TEMATICAS

3.1. Comissio de Educagio, Ciéncia e Tecnologia

a) Execucdo dos recursos da educagdo no Estado: aplicagdo do Fundo de Manutengio e
Desenvolvimento da Educacio Basica - Fundeb - da Cota Salario Educaciao (Qese) e do

minimo constitucional;

A previsdo de arrecadagdo do FUNDEB para o ano de 2019 é de R$ 8.039.480.680 os quais serdo
direcionados (1) ao pagamento da folha de pessoal da rede estadual de ensino, incluindo auxilios (2)
aos repasses legais a Escola Familia Agricola, instituicio independente da SEE, e (3) aos repasses de
municipaliza¢io recente de escolas cujos alunos no ano anterior tinham matricula na SEE, divididos

conforme Tabela 01:

Tabela 01 - Planejamento de investimento do FUNDEB - 2019

Despesa Grupo de Despesa Valor (R$)
Escola Familia Agricola Custeio 13.500.000
Escolas Municipalizadas Custeio 4.000.000
Folha de Pagamento de Pessoal Custeio 163.964.667
(incluindo auxilios) Pessoal 7.858.016.013
Total 8.039.480.680

Fonte: Subsecretatia de Administracio/SEE. Maio, 2019.

O crédito autorizado para despesa de pessoal, incluindo auxilios, para o ano 2019 ¢é de
R$9.694.571.806, sendo que R§ 8.021.980.680 serio pagos com recursos do FUNDEB e a
diferenca de R$ 1.672.591.126 paga com recursos do Tesouro.

Em relagdo a Quota Estadual do Salario Educagio (QESE), o crédito autorizado para 2019 ¢ de
R$597.147.669, valor este que sera direcionado as Caixas Escolares para despesas com alimentagio,
custeio, manutencao e reformas das escolas da rede estadual; as Prefeituras municipais para o
repasse referente ao transporte escolar; e pagamento dos programas de avaliagio externa dos

alunos.

Quanto a execu¢io do minimo constitucional da educacio, conforme informado anteriormente,
R$9.694.571.806 serdo investidos em pagamento de pessoal da rede estadual de ensino. O restante,
que totaliza R$ 1.355.092.058, tem investimento previsto para atender a melhoria do processo de

aprendizagem da rede estadual mineira, com destaque para os seguintes temas:

GOVERNO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIFERENTE
EDUCACAO ESTADO

ERAIS =520



12

- Programa “Miaos a obra na escola”, de reforma de unidades,

- Melhoria na atenc¢do ao programa estadual de alimentagdo escolar, com a revitalizagdo de
cozinhas e refeitérios, de forma aprimorar a seguranga alimentar e nutricional dos

estudantes;

- Apoio a educagio especial, com aquisicio de materiais didaticos, pedagdgicos e adaptados,

e equipamentos para uso dos alunos com deficiéncia;

- Aquisi¢io de mobiliario de salas de aula para professores e alunos e de espagos técnico-

pedagogicos,

- Revitalizagdo de laboratérios de informatica, de forma a garantir condi¢oes adequadas para

a melhoria da oferta das tecnologias educacionais;

- Investimento em formagdo de professores, incluindo recursos logisticos, como pagamento
de didrias e passagens, viabilizando condi¢Ses para que desenvolvam em sala de aula as

habilidades e competéncias previstas Curriculo Referéncia de Minas Gerais.

b) O repasse de recursos para as escolas estaduais, com destaque para os termos de

compromisso em aberto;

Para o ano de 2019, os repasses de alimentacdo, manuten¢iao e custeio para as escolas da rede
estadual estdo regularizados, sendo que nos primeiros cinco meses de 2019 ja foram repassados
R$141,9 milhoes, para esses servigos, as 3.620 escolas, sendo R$ 47 milhoes para Alimentacido

Escolar e R$ 94 milhoes para Manutengao e Custeio.

Quanto aos Termos de Compromissos em aberto, nos surpreendeu encontrar a quantidade de
47.774 termos que totalizam R$ 1.119.617.641,92. Destes, além dos termos de infraestrutura, que
serdo tratados no item abaixo, existem 44.911, num total de R$ 429.589.235,34, cuja atual
administracio vem realizando levantamento para a identificagdo de efetivo objeto de execugio
esperado. Isto porque entende-se que a categorizacdo encontrada nio se refere a objetos precisos,
mas sim a modalidades de ensino o que deixa pouco clara qual era a expectativa aquisicio ou
contratagdo. Foram firmados, por exemplo, 5.547 termos de compromisso que somam
R$37.196.976,72 para “Educagio Integral” sob as descri¢des “Ampliar a oferta de educacio integral
nas escolas estaduais” e “Implantar projeto de educagao integral nas escolas estaduais”. Se, por um
lado o governo mostrava-se sem lastro financeiro para fazer a execucido de algo essencial como a
merenda das escolas de tempo integral, por outro assinava termos de compromisso genéricos cujas

descri¢bes indicam a¢des cuja responsabilidade parece ser do 6rgao central.
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¢) A gestao da infraestrutura das escolas, com destaque para o planejamento de a¢les em
prédios escolares em situacio de emergéncia e a situagdo das obras aprovadas e nio
concluidas entre 2015 e 2018 e esclarecimentos sobre o critério utilizado para a

classificacio de prioridades de atendimento das demandas por obras na rede estadual;

No inicio dessa gestdo, o atual governo encontrou em aberto 2.863 termos de compromisso
estabelecidos para 2.331 escolas de 691 municipios, totalizando R$ 690.028.406,58 de expectativas
de reforma sem qualquer lastro financeiro. Trata-se de instrumentos assinados desde 2015 e que
demandam revisio. A SEE encontra-se em fase de verificacdo deste extenso banco de dados para a
identificacdo de eventuais sobreposi¢oes de objeto. Além disso, inicia a revisio de diagnédstico da
situacio das escolas para a definicio da atencdo as prioridades para execucdo das futuras fases do

Programa “Maos a obra na escola” com regularidade legal e eficiéncia.

Para suprir extremas urgéncias percebidas logo nas primeiras semanas desta gestdo, a SEE repassou
as escolas recursos financeiros para 23 interven¢des nos municipios de Alto Rio Doce, Bandeira,
Belo Horizonte, Betim, Contagem, Divinépolis, Gongalves, Igarapé, Itinga, Malacacheta, Mario

Campos, Montes Claros, Mutum, Nova Unido, Ponto Chique, Sdo Francisco, Sarzedo e Simonésia.

Ap6s rapido planejamento inicial e com a revisdo fina de contratos que viabilizaram mais recursos
financeiros, a Educagio pdde anunciar em 30 de maio a primeira fase do ‘“Programa de
Revitalizagdo de Escolas Estaduais de Minas Gerais — Maos a4 obra na escola” cuja 1 etapa
viabilizara repasses de R$ 21 milhGes para 132 escolas em 93 municipios ao longo das préximas
semanas. As escolas contempladas nesta primeira etapa do programa “Maos a obra na escola”
foram definidas com base em critérios técnicos de ponderacdo de urgéncia. Fazem parte dessa lista
de escolas que necessitam de obras emergenciais ¢/ou estio com algum tipo de interdi¢dao. Entre as
obras previstas estdo construcdo de muros, reforma de telhados, banheiros, cozinha, refeitorios,
rede elétrica, reforco estrutural de salas de aula, substituicdo de portas, reforma geral de instalacOes,

entre outras. S3o todas obras de reforma, manutencao e revitalizacio de unidades escolares.

Fundamental destacar que as melhorias de gestio na SEE também viabilizaram a liberacdo de
R$9.984.219,85 recursos financeiros para 16 projetos/obras em operacio pelo Departamento de
Edificagdes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DEER/MG) nos municipios de Belo
Horizonte, Governador Valadares, Juiz de Fora, Pedro Leopoldo, Pitangui, Sabara, Sao Joao Del
Rey, Sdo Jodo das Missoes, na aldeia Xacriabd, e Vespasiano. A primeira inauguracio/conclusio, no

municipio de Belo Horizonte, estd prevista ja para o més de agosto.

d) A proposta de curriculo para escola de tempo integral

Nos ultimos anos a implantacio do programa estadual de Ensino Integral na Educacio

Fundamental se deu de forma desintegrada ao cutrriculo e sem um adequado planejamento junto as
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escolas. Os estudantes participavam de uma turma de ensino regular no perfodo da manha e, no
petiodo da tarde participavam de atividades nido integradas ao cutticulo, sem que ao
menos houvesse apuracio de frequéncia e avaliagdo da participacdo. Em alguns casos, ndo havia

sequer sala disponivel, acontecendo nos patios e quadras das escolas.

A reestruturacdo da escola em tempo integral em curso propde a qualificagio da oferta, articulando
a expansdo da carga horaria aos componentes curriculares. O novo formato vislumbra um curriculo
integrado, organizado em uma matriz curricular multidimensional que contemple a ampliacdo e a

integracio dos saberes e garanta a continuidade da oferta.
Estiao em curso duas transformag¢des que sdo primordiais para a melhoria da qualidade do ensino:

i.  aintegracdo das acOes pedagogicas da Educagio Integral ao Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG), contribuindo para o desenvolvimento das 10 competéncias gerais
abordadas no CRMG e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), com consequente

formacio integral dos estudantes;

i.  a garantia de que as turmas iniciadas nesse novo formato de Educa¢io Integral tenham
continuidade nos anos subsequentes, de forma que o aluno atendido no 6° ano em

Educacio Integral siga dessa forma até a conclusio do 9° ano.

e) As competéncias e o funcionamento das Superintendéncias Regionais de Ensino

As Superintendéncias Regionais de Ensino do Estado de Minas Gerais — SRE’s tém por finalidade
exercer, em nivel regional, as a¢des de supervisdo técnico-pedagbgica, de orientagido normativa, de
cooperac¢do, de articulacio e de integracio do Estado e Municipio, em consonancia com as

diretrizes e politicas educacionais.

As SRE’s deverdo coordenar, no ambito regional, o desenvolvimento das a¢des pedagdgicas e de
atendimento escolar, as acSes de administracdo de pessoal e de gestdo de recursos humanos, como
também, programar, coordenar, acompanhar, avaliar e executar as atividades or¢amentarias,

financeiras e administrativas.

A articulagdo da SEE, por meio das SRE’s com todas as escolas, deve traduzir as necessidades
gerais para o funcionamento da rede de ensino estadual, bem como com as redes municipais e

particulares do Estado.

Exemplo da importancia das SRE’s nesse processo de articulagio da SEE com as escolas tem sido
o trabalho minucioso de gestdo das bases de dados educacionais. A partir de seis campanhas:
Enturmacio dos alunos, Vinculacio de professores, Lancamento de notas, Lancamento de
frequéncia, Cadastro dos alunos e Eliminacdo de matriculas duplicadas, o Sistema Mineiro de

Administragdao Escolar — SIMADE tem sido atualizado frequentemente. O conhecimento dos
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dados reais das escolas estaduais possibilitara acdes estratégicas de gestdo e o aperfeicoamento das
acdes de apoio aos diretores e professores com o objetivo primordial da melhoria da aprendizagem

dos alunos da rede.

3.2. Comissao de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

a) Atendimento educacional dos alunos com deficiéncia;

A SEE desenvolve a¢des para atendimento educacional dos alunos com deficiéncia em duas

principais frentes, a saber:

- Educagio Exclusiva — com escolas especiais e convénios com APAEs e outras institui¢Ges
filantropicas.

- Educacio Inclusiva — pela adaptagio das escolas na rede regular de ensino.

Em relagdo as escolas que ofertam a educagio exclusiva a SEE tem atuado para aprimorar o
relacionamento com as institui¢cdes filantrépicas por meio da oficializacdo dos instrumentos legais.
Além disso, foi composto um grupo de trabalho, com foco em promover o desenvolvimento de
atividades diversificadas para promog¢ao do atendimento aos diferentes contextos dos alunos. Como

acoes concretas a SEE destaca:

- Credenciamento com a garantia da continuidade e conclusio do percurso;

- Municipalizagio dos anos iniciais, regular e EJA;

- Reestruturacio dos Centros de Referéncia;

- Organizagdo de parceria com Associa¢des para capacitagio de profissionais da educacio

para o atendimento aos alunos autistas.

Para a educac¢io inclusiva a SEE ¢ orientada pelo principio que todos possuem capacidade de
aprendizagem, para tal disponibiliza profissionais de apoio ao professor regente para garantir o
pleno acesso dos estudantes aos conteudos ministrados em sala de aula: Tradutor Intérprete de

Libras; Apoio a Comunicac¢ao, Linguagens e Tecnologias Assistivas; e Guias Intérpretes.
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Quadro 1 - Qtde de Autoriza¢des de Atendimento - Jan/Abril de 2019

Descrigdo da Autorizagio Qtde
Tradutor e intérprete de LIBRAS 1.220
Apoio a comunica¢io, linguagem e tecnologias assistivas 11.680
Sala de recursos 2.007
Guia intérprete 9

Fonte: Subsecretaria de Desenvolvimento da Educa¢io Basica

b) Promocio da educacio inclusiva, nos termos da convenc¢iao da ONU sobre os direitos das
pessoas com deficiéncia, em especial no que diz respeito as pessoas com deficiéncia

auditiva.

Para educagio dos estudantes surdos e com deficiéncia auditiva a SEE preza por garantir a
oportunidade a esses estudantes de aprender lingua pelo reconhecimento da identidade linguistica
da comunidade surda. Para tal a SEE oferece tradutor e intérprete em sala de aula e atendimento na
Sala de Recursos no turno inverso da escolarizagdo, onde tém acesso a aprendizagem de LIBRAS e

do Portugués como segunda lingua, na modalidade escrita.

Oferece ainda o Curso de Libras aos profissionais da Educacdo das redes publicas de Ensino
(professores regentes, de Sala de Recursos, Especialistas) por meio dos Centros e Nucleos de
Capacitagdo na area da surdez e de 36 Regionais de Ensino com Instrutores de Libras autorizados.
Também organiza cursos de capacitacio continuada para os Tradutores e Intérpretes de Libras e

regentes ¢ das Salas de Recursos.

Entre outras aces vinculadas a este tema destacam-se acOes sistémicas que orientam toda a politica
de educacdo especial em uma perspectiva inclusiva para o estado de Minas Gerais, buscando
monitoramento efetivo, homogeneidade do trabalho efetuado, resultados concretos e mensuraveis,

através de:

- Publicacido das Diretrizes - oficializacio das Diretrizes Estaduais da Educacio Especial
Inclusiva.

- Utilizacdo dos sistemas de informac¢io para monitoramento efetivo da aprendizagem e da
oferta do atendimento aos estudantes da educagio especial.

- Oferta de equipes multidisciplinares em todas as Superintendéncias Regionais de Ensino.

- Aprimoramento e padronizagido do PDI (Plano de Desenvolvimento Individual).

- Reestruturagio das matrizes curriculares compativeis com as habilidades.
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4. PERSPECTIVAS

O planejamento da SEE para o ano de 2019 tem por base o aperfeicoamento da gestao do ensino e
a requalificacdo das a¢les de ensino com a consequente elevagdo do nivel de aprendizagem dos

estudantes.

Neste ano de 2019 a SEE implementara o Curriculo Referéncia de Minas Gerais para a Educacio
Fundamental e desenvolvera o Curriculo de Referéncia para o Ensino Médio, ambos em
consonancia com a Base Nacional Comum Curricular, estabelecendo parametros de matrizes
comuns de funcionamento do sistema. A partir disso, havera formag¢do dos professores da rede
com foco na implantacio do curriculo, em parceria com municipios e organiza¢Ses do terceiro

setor com alto impacto para organizacdo e melhoria da educagdo basica.

Paralelamente, sera realizada a reestruturacio do modelo de atendimento, além da continuidade das
campanhas para qualificacio dos dados nos sistemas de atendimento e acompanhamento da
frequéncia do aluno. O objetivo é ampliar a assertividade do atendimento escolar em todo o

Estado, além de melhorar o controle da frequéncia escolar e prevencio do abandono.

Para estabelecer processos institucionalizados de monitoramento e gestido educacional, sera criada e
implementada metodologia de ciclos de gestdo na escola, a cada bimestre, baseada nos resultados
das avaliacbes de gestdo escolar (avaliagdes periddicas de desempenho dos alunos e informacgdes de
fluxo). Com base nos dados avaliativos, cada SRE possuira um plano de trabalho, que incluira as
acoOes previstas no Calendario Escolar, a¢des de formagio e intervengdes pedagogicas ao longo do
ano, observando os descritores com menor rendimento. Para realizacio das avaliagdes externas, a

SEE ja esta buscando patcerias com instituigSes privadas.

Na profissionalizagdo do servico publico educacional iniciamos a implantacio de processos
baseados na gestido por competéncias, com a selegio e formacio das liderancas de SRE’s e diretores
das escolas. Esta ainda no planejamento de 2019 a organizacio e execu¢do de um ciclo de
profissionalizacdo dos profissionais da educa¢io, que gere impacto direto na gestio escolar e na
qualidade do ensino. O escopo contempla desde a delimitagdo dos conteudos formativos, incluindo
o desenvolvimento de programas de formacio de professores, direcionados para as necessidades
dos estudantes, até a avaliacdo dos resultados em relacdo a qualidade do ensino e do desempenho

do servidor.

Com relagdo a educagio em tempo integral, apds validacio da nova matriz para o Ensino
Fundamental, iremos iniciar em agosto 25 mil novas vagas. Quanto ao Ensino Médio, a oferta sera
reformulada, com mudangas na matriz curricular, separa¢do do modelo de ensino técnico integrado
da oferta dos conteudos diversificados, com foco nas necessidades para a vida e o mercado de

trabalho.
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Iniciaremos a reformulacdo da proposta de educacdo profissional a partir da andlise da real
demanda existente no mercado, com a capacidade institucional de oferta e a qualificagdo dos cursos
em termos de infraestrutura e docentes atuantes, estabelecendo trajetorias alternativas aos jovens

para a vida e o mercado de trabalho, em parceria com FUCAM e FHA.

A vinculagdo da educagio superior a SEE permitird um redesenho da relagio entre o ensino basico
e o ensino superior dentro da rede estadual, ampliando as parcerias em prol da aprendizagem. As
metas esperadas, resultantes de uma maior articulacio da SEE, perpassam pela qualificacio da
formacio de professores da rede basica, por meio de parcerias com as universidades estaduais, ¢ a
convergéncia da formagdo profissional com as necessidades dos estudantes, alinhadas ao
desenvolvimento regional. Essa iniciativa gera o estimulo para a revisdo dos cursos de licenciatura,
considerando as necessidades da educac¢io basica e compatibilizando a formagao dos educadores as
diretrizes da BNCC. Além disso, como consequéncia desta integracdo de politicas educacionais, é
possivel vislumbrar o aumento do nimero de universitirios egressos da rede estadual de ensino nas

universidades estaduais.

Por fim, nossas diretrizes contemplam ainda a melhoria do uso dos recursos disponiveis para
promover a seguranga nutricional, o transporte escolar e a infraestrutura, incentivando inovagoes
digitais, propiciando maior eficiéncia e qualidade dos servigos oferecidos. Ja estd sendo revista a
resolucdo sobre o caixa escolar e o repasse da manutencdo e custeio, com vistas a garantir o
funcionamento adequado das unidades educacionais da rede estadual, principalmente quanto as

acdes voltadas ao provimento adequado de seguranga e acessibilidade.

Diante do exposto, verifica-se que a SEE tem trabalhado para aproximar a gestio central das SRE’s
e, por conseguinte, das escolas estaduais, por meio de uma presenga efetivas na regides e de um
didlogo aberto, com os gestores, comunidade escolar e entidade parcerias, de forma a identificar
de forma qualitativa as oportunidade de melhoria e buscar a¢des concretas para o aperfeicoamento
do processo de aprendizagem, dentro de uma perspectiva integrada da educagio bdsica, supetior e

profissionalizante.

Por meio da interface entre os diversos atores e pautada por uma diretriz clara de qualificagdo dos
processos educacionais e aprimoramento dos fluxos, essa gestio busca avancar na politica de
educacio, a despeito de todas as dificuldades financeiro-or¢amentarias do Estado e dos problemas

estruturais da educacio mineira.

Dessa forma, as agdes sio direcionadas no sentido de uma gestao diligente e refinada dos recursos
publicos, qualificacio dos profissionais, controle e producio de dados eficiente, monitoramento
institucionalizado da gestdo educacional e constante reavaliagdo das acGes, para que os indicadores
da educagido galguem posicoes cada vez melhores e para que a comunidade e cada estudante colha
frutos diarios de uma educacio inclusiva, participativa, comprometida, qualificada e em constante

evolucio.
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