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SITUACAO FUNCIONAL
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CONTINGENTE GENERO IDADE DOMICILIO
« 165 servidores « 55% mulheres * |dade média: 39 anos « 70% moram em BH
e 45% homens ¢ 30% moram na RMBH
ESCOLARIDADE SITUACAO FUNCIONAL INICIATIVA PRIVADA IDIOMA
* 40% tém especializacao « Apenas 16% dos * 67% ja passaram pela ¢ 60% dos servidores falam
e/ou mestrado servidores s30 iNniciativa privada pelo menos
* Amaior parte € de recrutamento amplo mais de um idioma

engenheiros (as)

Amostragem: 149 respostas de um total de 165 servidores em 8/4/2019



ESTRUTURA

SECRETARIO DE ESTADO

GABINETE

ASSESSORIA ESTRATEGICA

(PMO)

UNIDADE SETORIAL DE
CONTROLADORIA

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO

ASSESSORIA JURIDICA

SUPERINTENDENCIA DE
PLANEJAMENTO, GESTAO

E FINANCAS
SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIA DE COORDENACAO ESPECIAL
OBRAS E TRANSPORTE E DE CONCESSOES E
INFRAESTRUTURA MOBILIDADE PARCERIAS



ASPECTOS ORCAMENTARIOS

A Seinfra aderiu a politica de contingenciamento do Estado, com adequacao de contratos,
priorizacao de profissionais efetivos e reducao de cargos comissionados. Outro ponto

Importante € a expectativa de reducao de 25% no custeio em 2019, comparado a 2018.

ORCAMENTO INICIAL LOA ORCAMENTO AUTORIZADO REDUCAO

SEINFRA SEINFRA SEINFRA




AREAS E COMPETENCIAS

SUBSECRETARIA DE

MOBILIDADE
E TRANSPORTES

Responsavel pelo transporte
coletivo metropolitano e
Intermunicipal
Cestao dos contratos de
CONCEeSssao
Planejamento de
transportes

a) Ferrovias

b) Aeroportos

c) Rodovias

SUBSECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA E
OBRAS PUBLICAS

Infraestrutura Municipal
a) Transferéncia de bens e
doacao de materiais
b) Convénios de obras
Obras publicas
a) Gerenciamento dos projetos
de obras de edificacdes

COORDENACAO ESPECIAL
DE CONCESSOES E
PARCERIAS

* Suporte a Gestao dos
contratos de PPP
« Modelagem de novos

projetos de parcerias



DIAGNOSTICO

Realizado nos primeiros
100 dias de governo

Reflete as bases para a
construcao das iniciativas
de transformacao da
Secretaria de
Infraestrutura e
Mobilidade

Tem como objetivo
subsidiar o planejamento
estratégico da secretaria




HIGHLIGHTS - DIAGNOSTICO

GCrande passivo de
CONVENIOS sem
pagamento

Volume de
passivos de
CONVENIOSs sem
prestacao de
contas

Cenario de

restricao fiscal
Impede
continuidade das
obras

Risco de
depreciacao e
furtos de
mMateriais em
obras paralisadas

TRANSPORTES

Inexisténcia de
bilhete Unico para
todos os
transportes em
Minas Gerais

Necessidade de
articulacaocom o
Governo Federal
para resolucao do
metro

PARCERIAS E

CONCESSOE
S

Necessidade de
repactuacao e
remodelagem dos
contratos de PPPs
existentes



PRINCIPAIS PROJETOS




SUBSECRETARIA DE REGULACAO DE TRANSPORTES




PROGRAMA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

2500 km de rodovias

7 lotes
R$ 7 bilhdes

investimentos estimados em 25 anos

Aragquar

Uberindia

Ipatings
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MUNICIPIOS IMPACTADOS
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Municipios
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32%
do PIB de MC sera
diretamente impactado
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5 milhoes

de pessoas impactadas



PREMISSAS DE ENGENHARIA

1. Expansao da pista da rodovia para 7m (padrao atual € 6,4m)

2. Pavimentacao ou implantacao de acostamentos (aproximadamente 75% das
rodovias do programa)

3. Investimentos em manutencao e restauracao de trechos deteriorados

4. Investimentos em travessias urbanas com maior concentracao de acidentes

5. Investimentos na solucao de passivos ambientais




PREMISSAS OPERACIONAIS

1. Garantia de preservacao da faixa de dominio das rodovias

2. Implantacao dos seguintes servicos em 100% das vias:

Atendimento meédico em caso de acidentes (24 horas)
«Outros servicos de urgéncia (guincho, reboque etc))
*Recolhimento de animais na pista

«Controle de peso de veiculos

*INnspecao rodoviaria constante em todos os trechos concedidos



PAINEL GERAL DO PROGRAMA

LOTE EXT. INVESTIMENTOS

MG-424 51,2 450 mi
Triangulo Mineiro 4885 15 bi
Pouso Alegre — Itajulba 4236 12 bi
Varginha - Furnas 4345 12 bi

Sao Joao del-Rei 376,77 909 mi

ltapecerica — Lagoa da Prata 496,9 838 mi

QOuro Preto 242 4 936 M|

TOTAL 2.515,8 7,0 bi



,(® FUNILANDIA MG-424
| MG-010 — Pedro Leopoldo - Sete Lagoas
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PRUDENTE
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Uberlandis®"
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TRIANGULO MINEIRO
BR-452, BR-462, MG-190, LMG-798, MG-427

D Pavimentac¢ao da
DL BR-462 entre

BR-452 e BR 262
Obras

a Q.
), Y

R$ 1,5 488,5 km
Bilhdoem Extensao
Investimentos
25anos
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42,6 mil

VDM 2020
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Melhoramentos no
Contorno de Pocgos de
Caldas e na MG-290

POUSO ALEGRE - ITAJUBA
BR-459, BR-146, MG-290, MG-295, MG-455, MG-459, MG-347, MG-173

©)
\Jacutinga -
° R$ 1,2 379,5 km
Bilhdo em Extensao
investimentos
( 450 ) 30 anos
- \ - ./“ Gt 0
te Siéo’»!» Conceigéo
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VARGINHA-FURNAS
BR-491, BR-265, BR-369, MG-167

%’\ Duplicacdo de Trés
Coracdes a Trés Pontas
Obras

Campos |\ )
Gerais 369

¥ Santana Nepo uceno
da Vargem

Muzambinho
()
® 491/

(b 18 ﬁ\"!\ K
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267 ® \ Bilhao em Extensdo
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® ®

A
EW 3895 | 5443 77722 | 4538 4912 6793  2.887

36,2 mil cl  c2 ¢33 ¢4 5 ce | C7
VDM 2020 | | | | | |




SAO JOAO DEL-REI

) Jec\eabau\\ BR-265 BR-383 MG-332, MG-155
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OURO PRETO
BR-356, MG-262, MG-329, BR-120

Melhorias na

%_L capacidade da rodovia

para Ouro Preto
Obras

ﬂm Q“-\@

R$ 936 242,4 km

Milhdes em Extensao
investimentos
25 anos
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CRONOGRAMA PRELIMINAR ESTIMADO

) Triangulo  Pouso Alegre - Varginha-  S&o Joéo del- Itapecerica -
MG-424 Mineiro Itajuba Furnas e Lagoa da Prata Quro breto

LICITACAO EDITAL EDITAL EDITAL EDITAL EDITAL EDITAL
2° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE ~ 3°TRIMESTRE  4°TRIMESTRE  1°TRIMESTRE  3° TRIMESTRE
2019 2019 2020 2020 2020 2021 2021
CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 4°TRIMESTRE 1°TRIMESTRE ~ 2°TRIMESTRE  3°TRIMESTRE 1° TRIMESTRE
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022



RESUMO
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(%) . A
D’Q‘? Estudos estimados em R$ 10 milhdes

JEV Programa de investimentos de R$ 7,0 bilhdes

A
ﬂ\lA Manutencao e conservacao de 2,5 mil km de rodovias

Q Criacao de nova referéncia de contratos de concessao no Brasil
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CONC ESSAO BR-155 [ Contrato em Execucao]

]
R$ 7,20

Tarifa basica
(R$ 0,10/km)

I

30 anos
Duracao
contratual até 2048

)
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5 364 km

Pracas de Pedagio Extensao

(1 praca/72 km)
+1 praca de blogueio

-

g p
59 mi 13,5 mi
Outorga Mensal Expectativa de
em jan/16 trafego anual

26,7 mi em veiculos
equivalentes

Investimentos para 0s proximos anos

2019 2020 2021 2022
milhdes, milhdes, milhdes, milhdes, Total
fev/2019  fev/2019 fev/2019  fev/2019
10,7 2578 3782 3469 1.093,6
Duplicacdo 333 138,4 149,8 1045 426
Faixas Adicionais* 12,8 12,7 215 373 84,3
Intersecdes 77 31,7 395 60,4 139,3
QOutros melhoramentos - 89 1,7 34 4 55
Recuperacao e Manutencao 56,9 ©5,9 155,6 109,6 388




PPP MG-050 [ Contrato em Execuc¢ao]
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R$ 6,20 6 372 km
Tarifa basica Pracas de Pedagio Extensao
. R$ 0,10/km 1 praca/62 km
! i§z>\ (R$ ) (1 prag )
- ‘ oéso ) =4
[taina
® Al
Divinépolis @ [Q? n
ssg epas 25 anos 13 mi 13,7
Piumhi C{)(reg?;Fundo” Duragéo Cp Mensal m||h()es
Pa™ i \oso i TromiGs contratual até 2032 Veiculos em 2018
@ Capi%élio
== Investimentos para os proximos anos
65)
_ N 2019 2020 2021 2022
/ Sao Sebastido do Paraiso milh&es, milhdes, milhdes, milhdes, TOTAL
fev/2019 fev/2019 fev/2019 fev/2019
MG-050 1448 193,77 95,0 03,4 4969
Duplicacao 45,0 94,5 - - 139,5
3% Faixas 3,7 17,4 2,5 42 4 66,0
Intersecdes 16,2 8,4 59 10,4 409
Outros melhoramentos 10,2 21,4 223 - 539
Recuperacao e 69,6 519 64,3 105 196,3

Manutencao




SUBSECRETARIADE INFRAESTRUTURA

ESCOLA ESTADUAL BAIRRO ITAMARATI - PATOS DE MINAS




ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE OBRAS

3 PILARES AREAS DE ATUA(;AO
s
- © :
Gestao da informacao
Fluxo de Monitoramento de

/\/ pagamentos prazos de execugao

Cerenciamento intensivo
i 6 .,

Apoio técnico Articulacao Gest3o das

entre clientes, DEER demandas de
e contratados obras do estado

PROJETO PORTFOLIO DE OBRAS

* Levantamento das principais obras paralisadas no estado

» |dentificacao dos valores necessarios para execucao do cronograma remanescente,
da localizacao e importancia destas obras

» Politica de Crowdfunding junto aos parlamentares



COORDENADORIA ESPECIAL DE PARCERIAS E CONCESSOES




FRENTES DE ATUACAO

= o T

 Levantamento dos Contratos de PPP vigentes, » Prospeccao de novos projetos e propostas
status de execucao e principais gargalos - Apoio aos 6rgdos da administracio na
« Construcao do acervo de PPP do Estado estruturacao de parcerias

« Retomada do sitio eletréonico de parcerias



PROGRAMA DE CONCESSAO DE PARQUES ESTADUAIS

1° PE do Ibitipoca 52

Incremento das estruturas, dos servicos 3°  PEdoRioDoce 45
de ecoturismo e de atendimento aos PE do Sumidouro
USUATIOS co PE Serra do Rola 4
Moca
| 6° | MN Peter Lund
70 MN Gruta Rei do 41
Mato
Ampliacdo do ecoturismo em Minas | 8° | PE do Itacolomi
- 9° PE Biribiri 40
Gerals PE Serra do
Papagaio
11°  PE de Nova Baden 39
%} Preservacao do meio ambiente, com especial 120 pEmggrgo
atencao aos recursos naturais 13° CLOE Uamii 23
° PE Serra do
Z
15° PE Picodo Itambé 37
_ . o PE Serra Nova
Desenvolvimento socioecondmico local 17°  PE Lapa Grande 36
PE Pau Furado

19° PE Serra das Araras 33

5 PE Serra do



HOSPITAIS REGIONAIS

Estruturar solucdes, com a
contribuicao da iniciativa privada,
para implantacao e operacao dos

Hospitais Regionais

INVESTIMENTOS
ESTIMADOS

R$ 650

Milhdes

R$ 320 milhdes

para conclusao das
obras nao finalizadas

R$ 180 milhses

para iniciar obras
CIVIS

R$ 150 milhses

para aquisicao de
equipamentos

NOVO CRUZEIRO
115 LEITOS

TEOFILO OTONI%
420 LEITOS
48% DE EXECUCAO

DE FORA 11,60% DE EXECUCAO
226 LEITOS

56,44% DE EXECUCAO

PANORAMA




OUTRAS ACOES PROSPECTIVAS
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INFRAESTRUTURA

Garantir a qualidade da infraestrutura de
transporte e de logistica estadual a médio e longo
prazo.

Projetos:

- Revisdo e Atualizacao do Plano Estadual de
Logistica de Transportes (PELT)

- Programa de Concessao de Rodovias Estaduais

MOBILIDADE

Garantir gue 0s usuarios tenham experiéncias
positivas com 0s servicos de transporte
metropolitano e intermunicipal.

Projetos:

- Politica de Qualidade e Plano Diretor de Servicos
de Transporte

- Revisao da Regulamentacao do Transporte
PUblico Metropolitano e Intermunicipal
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TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Tornar mais efetivos os processos de gestao de
convénios, doacdes e outros mecanismos de
transferéncia de recursos da Seinfra.

Projetos:
- Proposicao de Metodologia de Baixa de Convénios
- Nova Politica de Gestao das Transferéncias

ENGENHARIA

Fomentar a qualidade dos projetos e servicos de
engenharia em Minas Gerais.

Projetos:

- Implantacao do PMO da SEINFRA

- Implantacao de Software de Gestao de Obras
- Implementacao do BIM
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