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1. Introducao
Principais entregas no 1° quadrimestre 2019

A Copasa Servigos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais
S/A - COPANOR, cuja constituicao foi autorizada pela Lei Estadual n°16.698/2007,
tem por objeto planejar, projetar, executar, ampliar, remodelar, explorar e prestar
servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario em localidades da
regiao Norte de Minas e das Bacias Hidrograficas dos rios Jequitinhonha, Mucuri,
Sao Mateus, Buranhém, ltanhém e Jucurugu.

A COPANOR possui Estatuto Social préprio e sua diretoria, € composta por diretores
da COPASA que desempenham as funcBes da Diretoria da COPANOR sem
remuneracdo adicional. A COPANOR possui quatro Nucleos Operacionais que
abrangem varios municipios cada.

Na COPANOR as principais acdes realizadas no primeiro quadrimestre de 2019
relacionaram-se com a manutengao dos empreendimentos em andamento conforme
seré detalhado no item 3 deste relatorio. Tais empreendimentos sdo suportados por
meio de subsidio da Copasa, nos termos da Ultima revisdo tarifaria ocorrida. Para
2019 estdo previstos R$36 milhdes no Plano de Investimentos da Copanor desse
montante 80% sdo para obras e melhorias operacionais, cerca de 12% para acfes
de atendimento do crescimento vegetativo, macro e micro medicdo e o restante,
investimentos em tecnologia da informacao, regularizacdo fundiaria, estudos, e
projetos.

Foram concluidos 16 empreendimentos no 1° quadrimestre de 2019 sendo 8
sistemas de abastecimento de agua (implantacées e ampliacdes) e 8 de sistemas
de esgotamento sanitério (implantacées e ampliacao).

Os resultados da Copanor ainda apresentam déficits, ndo tendo sido possivel,
apesar das melhorias e avancos alcancados, reverter o resultado histérico negativo
apresentado pela empresa.
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2. Relatorios Institucionais de Monitoramento

7

O Relatério Institucional de Monitoramento Setorial é elaborado a partir de
informacfes extraidas do Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPIlan), as quais séo lancadas pelos érgdos/entidades durante o processo de
monitoramento, tendo como objetivo apresentar uma sintese da execucdo e do
desempenho POR ACAO do plano.

Destarte, 0 quadro “Desempenho Consolidado”, que também é demonstrado no
relatério analitico, oferece uma rapida visualizacdo do desempenho fisico,
orcamentario e fisico x orcamentario até o bimestre monitorado, revelando, para
cada uma dessas dimens0es, se o status da acdo é “a avaliar”, “critico”, “satisfatério”
ou “subestimado”, conforme 0s seguintes parametros:

_ Status satisfatorio : dimensdes fisica ou orgamentéria do desempenho da acgéo
caracterizadas por taxa de execugdo compreendida no intervalo entre 70% e 130%
frente & meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o indice
de eficiéncia, a faixa de desempenho satisfatorio encontra-se na faixa de
desempenho igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3.

Esse status € estampado no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol
verde.

_ Status critico : dimensfes fisica ou or¢camentaria do desempenho da acéo
caracterizadas por taxa de execu¢éo menor do que 70% da meta programada até o
bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera critico se
a apuracao for inferior a 0,7. Esse status & estampado no quadro “Desempenho
Consolidado” por meio de farol vermelho.

_ Status subestimado : dimensdes fisica ou orcamentéria da acéo caracterizadas
por taxa de execucgdo acima de 130% perante a meta programada até o Ultimo més
monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera subestimado se o
respectivo valor for superior a 1,3. Esse status é estampado no quadro
“Desempenho Consolidado” por meio de farol amarelo.

_ Status a avaliar : acdo ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado,
seja para a dimensé&o de desempenho fisico, seja para a dimenséo de desempenho
or¢camentario. Quando qualquer dessas dimensdes apresentar desempenho a
avaliar, o indice de eficiéncia também demonstrard o0 mesmo status. Esse status é
estampado no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol branco.
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As acles objeto de monitoramento via SIGPLAN encontram-se apresentadas a seguir:

DEMONSTRATIVO ANALITICO DO DESEMPENHO POR ACAD
Frograma: AMPLIAGAD DA COBERTURA EM AREAS DE CONCESSAD DA COPASA E COPANOR (0033
: CONTRIBUIR PARA A UNIVERSALIZACAQ DOS SERVICOS DE SANEAMENTO EM LOCALIDADES COM CONCESSAD DA

Aclio
COPAMOR (3027}
Fretetn, ECOMOMIA RESIDENCIAL ATENDIDA COM ASASTECTHENTO DE AGUA LUnid. de Mesida. ECONOMLA RESIDENCIAL

CESEHFIRHD CORSOLIDADD D8 ACAD

s DACAMENTARID: FisDo0 i GRgAMENTARDD
DESEMPENHT
DESEMPENHKD FISICD INDICE DE EFICIENCIA
Tl e tAY FARDL omﬂj?# FAROL e f i QAT FARDL
w M e @ o~ W
AmALIZE D& EXECSCAD
Mela Realizads Healizads
Meta PIAG - - ads am oges  JARABE / meta Jan/Abs |
Crbdito michel (A] Crédfle suturizade Jan S Abf (T} Jam/Abi (D) PRAR - % (DA rEprogramads - % Prog. Jan/ Al - o
() I io/E) L
Flikio 5.300 5.300 1.768 T35 13,85 13,85 #1,61
Finsnceira £0.000,000,00 £0.000.000,00 13,333,332 040 12.314,730,18 30,70 30,M 2,36

Justificativa de desempenihn Jan-Abr

Embors & malzaclo Ssicn ¢ feanceka v implanta(do oo noved siEbemas O¢ sbastsdmeito de Ggus, da aclo esceln shecen do previste para O periode, oulros
mvesirenios eSE50 am andarmente, Tano para Cokein e esgolo, quano paa iplania§o oo tatamenio de spets em dhversas leolidsdes.

Programa: APOTO A ADMINISTRACAD POSLICA (O701)

AcSo: MANUTENCAD E ADEQUACAD DA INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL - COPANOR {6012}

Fresen:  ACAD DE APDIO A GESTAC INSTITUCIOMAL REALIZADA Unid, de Medda: AGRO

DESEMFINHG CONSOLIDADD DA ACAD

s DACAHENTARID: FiSIoD ¥ ORCAMENTARDD
DESEMPENHD FISICO iyt et INDICE DE EFICIENCIA
e FAROL mﬂlﬁ]ﬂ FARGL ity FAROL
oo | B[ we [ W o [
AFALTSE D& EXECUCAD
Meta Raslizude Realiznda
Meta PPAG - repr . Sy o JanfAbc { mota Jan /Al ¢
Cobiitn lwickal (A} Cridits autorieads  Jan/Abs (€} sanfabe (B)  GallENLS RS repragramada - % Prog. JaniAbe - %
18) (o/E) (D)
Fhsieo pog 800 231 332 £1,50 £1,50 183,32
Financeira B00.000,00 800.000,00 23105029 332,019,589 161 1,61 164,19

Justificativa de desempenio Jan-&br
Walores de imsstimenio em infrasstriura omn deanbuic b da reaficagio reguiar devane b everdoo.

DESEMPENHO COMSOLIDADD DA ACAD POR PROGRAMA
U0z COPASA - SERVICOS DE SANEAMENTO INTEGRADO DO NORTE E NORDESTE DE MINAS GERAIS 5/A (O5511)

Fisico Orowmamthric Fimko 1 Droamentirio
CTicks Oz Canpento [oaticn de
Fiwco Parzi Driamentano Farnd ERcinca baral
S bl e (A Ban/ Al % 5] Jun/Abedl (AfB)

Programa! AMFLH.;.ED DA COBERTURA EM AREAS DE CONCESSAD DA COFASA E COPANCR {0035}

COMTRIBUDE Fhlk & URIVERSALTZACAD [0S SERVECDS BE S4REAMINTO [N

ADCALEBATES {0H CONCESSAS Bh COPANDE. (3037 L - A - il -
Programa: APOID & ﬁmlﬂmuciﬂ PUBLICA {0701}
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3. Enfases
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3. Enfases

A seguir sdo apresentadas as énfases conforme deliberado pela Comissdo de Assuntos
Municipais e Regionalizac&o, nos termos do oficio 1.023/2019 SGM — ALEMG.

3.1. Situacao dos contratos de obras de sistemas de
agua e de esgoto

Na Copanor, no primeiro quadrimestre/19, 111 empreendimentos estiveram em curso
em 81 localidades.

Dos 111 empreendimentos, 56 sdo sistemas de abastecimento de agua e 54 sistemas
de esgotamento sanitario e 01 empreendimento refere-se a bens de uso geral.

Foram concluidos 16 empreendimentos da Copanor no 1° quadrimestre de 2019 sendo
8 de sistemas de abastecimento de agua (implantacdes e ampliacdes) e 8 de sistemas
de esgotamento sanitario (implantages e ampliagdo).

No primeiro quadrimestre 14 dos empreendimentos em curso avancaram até a
assinatura dos contratos. As ordens de servigco poderdo ser emitidas entre junho e
julho/19.

O Plano de Investimentos para 2019 abrange obras e melhorias operacionais no
montante de R$29 milhdes, tendo sido realizado 33% até abril/19, investimentos em
macro e micro medicdo representaram 73% do previsto para o0 ano, crescimento
vegetativo de ligacBes de dgua e de esgoto, performaram 63% até abril/19, e projetos e
regularizagéo fundiéria tiveram 31% dos investimentos previstos realizados. Assim dos
R$36 milh&es disponiveis no Pl Copanor 2019, R$ 12,6 milh&es foram realizados até
abril/19, em linha com o planejado para o ano.

3.2.Tarifas cobradas dos usuarios

As tarifas atualmente cobradas pela Copanor foram estabelecidas pela Arsae-MG -
Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento
Sanitario do Estado de Minas Gerais conforme Resolucdo 118, de 18 de dezembro de
2018 e vigoram desde 16 de janeiro de 2019.

A Arsae MG considera a cada reajuste o acréscimo necessario para cobrir o impacto da
inflacdo em diferentes tipos de custo do prestador, como energia elétrica e gastos com
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pessoal, projetada para o periodo seguinte. Essa projecédo usualmente é feita com base
na inflacdo observada nos dltimos 12 meses.

Dessa forma, o usuério residencial que possui 0s servigos de dgua e esgoto e consome
10m3 (10 mil litros) recebe uma fatura mensal de R$ 45,74. J& o consumidor enquadrado
na Tarifa Social, com os mesmos servicos e o mesmo perfil de consumo, pagara R$
27,45, o que significa uma reducao de 40% com relacdo ao residencial hormal.

No ultimo Reajuste Tarifario, a Arsae-MG estabeleceu que o usuério que estiver
inadimplente com a Copanor, independentemente do niamero de faturas ndo pagas,
poderd manter o beneficio da Tarifa Social. As analises realizadas pela equipe técnica
da Agéncia demonstraram que a regra ndo resultou em diferengas significativas nos
niveis de inadimpléncia entre as categorias residencial e residencial social quando da
ameaca da perda do beneficio para os ultimos.

A tabela tarifaria da Copanor, conforme Resolugdo ARSAE MG 118/2018 encontra-se
apresentada a seguir:
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TARIFAS APLICAVEIS ADS USUARIOS

Tarlfas
3 Intervalo de Janeirsf19 a Derembro 19
N Consumo : Esgoto s
EBC EDT EE m

Fiza 4,18 L57 3,97 1,25 R&/més

gzim" 0,33 0,14 037 0,11 A3/m"

=3abm’ 0,626 0,223 0,594 0,181 RS/m®

Residencial >G5.8 10 m’ 1,716 0,647 1,628 0,517 RS'm"
Sacial > 10a15m" 3,156 1,274 3,188 1,018 R3/m"
315 & 20" 4,053 1,533 3,845 1,224 AS%/m"

=20 a4 m’ 4,569 1,711 4,343 1,369 B&/'m®

>40m° 7,051 2,654 5,695 2,120 A%'m’
Fixh 5,97 3,62 6,62 2,08 R&Smis

daim" 0,63 0,23 0,51 0,19 AS'm"

=3abm’ 1,044 0,372 0,994 0301 AS/m*

Residencial >6a 10 m’ 2,860 1,076 2,714 0,853 A%'m*
*10a 15 m* 5,504 2,124 5,302 1,696 AS/m*

>15 a 20m? 6,755 2,555 6,408 2,040 A%/m?

=M a4 m? 615 2851 1250 2,282 R&/m*

>0 m* 11,752 1,423 11,15% 3,534 RS'm*
Fixa 16,62 6,24 15,76 5,06 RS ity

Baim’ 1,68 059 1,62 0,48 R&/m*

=3abm’ 2,857 1,063 2,763 0,852 R&'m®

r ial >80 m 3,883 1,450 3,691 1,151 BS'm
1003 20m” 7,438 2,842 7,045 2,364 R&/m"

= a4 m’ 8,129 310 7,702 2469 R&'m®

Fa0a 200 m* 5,017 2,420 3547 2,734 R&'m*

> 200 i 5,560 3,654 3,155 2,318 AS/m’
Fixa 16,62 &34 15,76 5,06 RS mes

faim? 1,68 039 1,62 0,48 R&/m*

»3a6m’ ZBIT 1,053 2,763 0,652 As'm?

ind ! 56310 m' 3,883 1,450 3,69L 1,152 AS'm®
3 1va 20 m" 7,433 3,842 7,045 2,264 AS/m"

=20a4hm’ 8,129 3,101 7,702 2469 B&/m®

>40 3 2006m* 9,017 3,430 8,547 2,731 AS'm®

> 200 5,660 3,65 9,155 2,918 RS/m’
Fixn 1471 541 13,47 433 K& més

faim? 1,28 045 1.24 0,38 R5/m*

*3a6m’ 2,811 1,040 2,677 0,833 R&'m?

il >65.a10m* 3,542 1,326 3,365 1,060 RS/m"
3 1iva 20'm" 7,283 2,829 5,996 2,352 As/m"

=3va 0 m? £.073 3,088 7,851 2458 RS/m®

»a0.3 206 m* 8,916 3,404 5,446 2,710 A3'm’

> 200 " 9,460 3,604 3,964 2872 As/m"

EDC: esgotamento dindmico com coleta
EDT: esgotamento dindmico com coleta e tratamento
EE: esgotamento estatico
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3.3 Detalhamento da estrutura de cargos e de
remuneracao da Copanor inclusive cargos
de direcédo e assessoramento

O organograma da Copanor apresenta-se com a seguinte macro estrutura:

COPANOR ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA
GERAL

DIRETORIA
EXECUTNVA

—

DRETORA | DIRETORIADE
PRESIDENCIA TECNICA EDE GESTAD DIRETORIADE
=t EXPANSAOD CORPORATIVA OPERA
(sl DECC DOPC
p ‘
CERENCIA
EXECUTIVA
GREX
. s
COORDENADORIA COORDENADORIA DE| COORDENADORIA
ADMINISTRATIVA OPERACAOE U
MANUTENGAD FINANCETRA,
CoAD COOM | COR
A (-
ALWENARA DIAMANTINA

|ONAL
TEOFILO OTOMI
NOTO

NUCLED ) NUCLED
gn_:mmﬂﬁ.l_ OPERALCIONAL OPERACIONA!
J

A Copanor possui 83 contratos de programa sendo 49 em sedes municipais com até
5000 habitantes. Os demais contratos de programa séo em distritos/localidades.

Os Diretores da Copanor sdo os mesmos dos Diretores da Controladora, sendo vedado

0 pagamento de remuneracao adicional aos mesmos.

No quadrimestre a Copanor possuia 457 empregados em seu quadro de pessoal.
A estrutura de cargos de nivel gerencial é apresentada a seguir e todos sdo de

provimento interno. Os cargos gerenciais representam cerca de 3% do quadro de
empregados da empresa.
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COPANOR

RECRUTAMENTO INTERNO - apenas empregados do quadro efetivo

GOREHIOR COPASA Servicos de Saneamento

Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A

A

Cargo Vago | Ocupado

GERENTE DE EMPREENDIMENTOS 0 1
GERENTE EXECUTIVO 0 1
SUPERVISOR OPERACIONAL 0 5
SUPERVISOR NUCLEO OPERACIONAL 0 4
COORDENADOR ADMINISTRATIVO 0 1
COORDENADOR DE OPERACAO E MANUTENCAO 0 1
COORDENADOR FINANCEIRO 0 1
ASSESSOR TECNICO 1 0

Total| 1 14
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4. Perspectivas

De acordo com as regras de governanca e a legislacdo a qual esta sujeita, a Copasa
divulgou realizacdo de Assembléia Geral Extraordinaria para o préximo dia 1° de julho,
ocasido em que serdo eleitos os novos administradores da Controladora. A partir de
eleicdo dos Diretores da Controladora, sédo eleitos e empossados os Diretores da
Subsidiaria.

O Plano de Investimentos da Copanor, para 2019 encontra-se elaborado e podera ser
revisado pelos novos administradores.
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