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1. Introducao
Principais entregas no 1° quadrimestre 2019

Um dos primeiros eventos em 2019 no qual a Copasa foi envolvida, relaciona-se com
o fato da Companhia ter tido sua captacdo no rio Paraopeba atingida pela lama
proveniente do rompimento da Barragem | Mina Coérrego do Feijdo da empresa VALE.
A unidade de captacdo de agua foi desligada no dia 25/01/2019 as13:30 horas, assim
gue a Copasa recebeu a comunicacdao do rompimento. Esta instalacdo permanece
paralisada desde entdo. A Companhia estruturou acdo operacional imediata para
alteracdo dos locais de captacdo para abastecimento da RMBH transferindo toda a
operacdo para os reservatorios do Rio Manso, Serra Azul e Vargem das Flores,
interligados ao Sistema Paraopeba. Foi formalizada demanda para que a VALE
implemente acdes para a seguranga no abastecimento de dgua a populacdo. A Copasa
procurou a Advocacia Geral do Estado e teve suas demandas incluidas na acdo movida
pelo Estado de Minas Gerais em face da VALE.

Na reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 28/02/2019 foi apresentada
a analise do atendimento das metas e resultados anuais 2018 na execucdo do Plano
de Negdcios e da estratégia de longo prazo. Os conselheiros aprovaram as realizacfes
apresentadas e enfatizaram a necessidade da Diretoria Executiva envidar esforcos nas
acOes de combate as perdas de dgua da Companhia. Foram encaminhadas as
comunicagdes sobre o tema, conforme determinacao legal, ao Tribunal de Contas do
Estado e a Assembléia Legislativa no més de marco/19.

No aspecto financeiro, as principais acles realizadas pela Copasa no primeiro
guadrimestre de 2019, foram relacionadas com o fechamento do balanco do
exercicio de 2018. Com parecer favoravel do Auditor Externo, sem ressalvas, e dentro
dos prazos legais pertinentes foi concluido o Balanco do exercicio 2018, com
apresentacdo dos resultados aos Conselhos Fiscal e de Administracdo em 28 fev/19 e
realizacdo de teleconferéncia de resultados no dia 12 mar/19. Foi objeto de
deliberacdo e aprovacdo em Assembléia Geral o Relatdrio Anual da Administracdo, o
balanco patrimonial e as Demonstracdes Financeiras, da COPASA MG, referentes ao
exercicio encerrado em 31/12/2018. Igualmente foi finalizado no periodo o Relatorio
Anual de Sustentabilidade 2018.

A Companhia apresentou resultados positivos no 1TRI/2019 e os dividendos
correspondentes ao Estado de Minas Gerais, acionista majoritario, foram utilizados
para quitacdo parcial da divida deste com a Copasa referente as contas de dgua dos
proprios estaduais no montante de aproximadamente RS 26 milh&es.

A Copasa concluiu 37 empreendimentos no periodo entre sistemas de abastecimento
de dgua, esgotamento sanitario, e outros relacionados com atividades-meio.
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2.Relatérios Institucionais de Monitoramento

O Relatodrio Institucional de Monitoramento Setorial é elaborado a partir de
informacdes extraidas do Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPlan), as quais sdo lancadas pelos érgdos/entidades durante o processo de
monitoramento, tendo como objetivo apresentar uma sintese da execucdo e do
desempenho POR ACAO do plano.

O quadro “Desempenho Consolidado”, que também é demonstrado no relatério
analitico, oferece uma rapida visualizacdo do desempenho fisico, orcamentario e
fisico x orcamentario até o bimestre monitorado, revelando, para cada uma dessas
dimensbes, se o status da acdo é “a avaliar”, “critico”, “satisfatério” ou
“subestimado”, conforme os seguintes parametros:

_ Status satisfatério: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da acdo
caracterizadas por taxa de execugao compreendida no intervalo entre 70% e 130%
frente a meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o indice
de eficiéncia, a faixa de desempenho satisfatorio encontra-se na faixa de
desempenho igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3.

Esse status € estampado no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol
verde.

_Status critico: dimensdes fisica ou orgamentaria do desempenho da acdo
caracterizadas por taxa de execucdo menor do que 70% da meta programada até o
bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera critico se a
apuracdo for inferior a 0,7. Esse status é estampado no quadro “Desempenho
Consolidado” por meio de farol vermelho.

_ Status subestimado: dimensdes fisica ou orcamentaria da acdo caracterizadas por
taxa de execucdo acima de 130% perante a meta programada até o ultimo més
monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera subestimado se o
respectivo valor for superior a 1,3. Esse status é estampado no quadro “Desempenho
Consolidado” por meio de farol amarelo.

_ Status a avaliar: agdo ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja
para a dimensdo de desempenho fisico, seja para a dimensdo de desempenho
orcamentario. Quando qualquer dessas dimensdes apresentar desempenho a avaliar,
o indice de eficiéncia também demonstrard o mesmo status. Esse status é estampado
no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol branco.
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3. Enfases
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3. Enfases

A seguir sdo apresentadas as énfases conforme deliberado pela Comissdo de Assuntos
Municipais e Regionalizacdo, nos termos do oficio 1.023/2019 SGM — ALEMG.

3.1 Situacao dos contratos de obras de sistemas de
agua e de esgoto

Com relacdo a continuidade de obras de sistemas de abastecimento de 4dgua (SAA) e
de esgotamento sanitario (SES), destacam-se pelo porte das instalagdes a do SES de
Divindpolis e de Timdteo, ambas iniciadas entre 2017 e 2018 e atualmente em fase de
conclusdo e testes operacionais. Juntos estes dois empreendimentos representaram
investimentos totais de aproximadamente RS 250 milh&es, com recursos proprios.

A Copasa iniciou em abril/19 obras de recupera¢do ambiental na area da Mina Engenho
d’Agua, empreendimento abandonado pela Mundo Minerac3o. As obras fazem parte
do escopo de um Convénio de Cooperagdo assinado em nov/2017, entre varios 6rgdos
do Estado de Minas Gerais e o Municipio de Rio Acima. As obras sdo importantes para
proteger a captacdo da Copasa situada no Rio das Velhas, situada a cerca de 7 km desta
area. O gasto com esta acdo serd da ordem de RS 7,5 milhdes, com recursos proprios.

Outras obras tiveram continuidade no periodo, totalizando 543 empreendimentos
sendo, 327 relacionados com sistemas de abastecimento de dgua e 174 com sistemas
de esgotamento sanitdrio. Servicos integrados (dgua mais esgoto simultaneamente)
somam 10 empreendimentos em curso no periodo e 32 referem-se a outras demandas
relacionadas a bens de uso geral como computadores, softwares, veiculos, etc.

O planejamento financeiro elaborado pela Copasa, previa, a finalizacdo de processo de
captacdo de recursos externos (debéntures) no montante de até RS 350 milhdes, no
primeiro trimestre, de forma que os recursos captados pudessem estar disponiveis
para utilizacdo, no maximo a partir de abril/19 e com isso resolver a situagdo dos
recursos classificados como “a equacionar” nas obras previstas no Plano de
Investimentos 2019.

Devido a atrasos nas autorizacdes para a captacdo dos recursos de RS 350 milhdes, foi
autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 16/04/19 uma captacdo de menor
valor, até RS 199 milhGes. As acBes dessa operacdo estdo em andamento com
expectativa de chegada dos recursos na Copasa em julho/19. Obtido éxito nessa nova
captacdo, serd ainda necessario equacionar nos periodos seguintes, os RS 151 milhdes
restantes para o integral cumprimento do Plano de Investimentos do ano (total RS 750
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milhGes). Esse atraso impossibilitou, no periodo, a emissdo de ordens de servico para
obras ja licitadas. Assim, cerca de 41 novas Ordens de Servico poderdo ser emitidas
imediatamente apds o aporte dos recursos de R$199 milhdes. Igualmente 56 processos
de licitacdo relacionados com o Plano de Investimento 2019 encontram-se em
andamento.

3.2 Tarifas cobradas dos usuarios

As tarifas atualmente cobradas pela Copasa vigoram desde 19 de agosto de 2018 e
foram estabelecidas pela Arsae-MG -Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento
de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais conforme Resolucdo
111,de 28 de junho de 2018.

Nos termos da nota técnica da ARSAE que definiu o valor tarifario vigente, o consumo
médio de agua por residéncia é de 9,47 m*® e quase 85% das economias estdo nas
categorias Social e Residencial, com consumo até 20 m3 (20 mil litros), correspondendo
a cerca de 70% do faturamento da Copasa.

Com isso, usuarios residenciais com agua, coleta e tratamento de esgoto e que
consomem 10 m3 (10 mil litros) mensais pagam RS 72,93. J4 os usudrios com o mesmo
perfil de consumo, mas cadastrados na Tarifa Social, pagam mensalmente RS 34,95, o
gue representa 52% a menos do que 0s usuarios que pagam a tarifa residencial normal.

Foi ainda definido pela ARSAE MG que os beneficiarios da Tarifa Social, ou seja, os
consumidores residenciais, inscritos no CadUnico (Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal) e com renda per capita mensal familiar menor ou igual a
meio salario minimo, ndo perdem o beneficio por inadimpléncia.

A tabela tarifaria a que se refere o art. 12 da Resolucdo ARSAE MG 111, de 28 de
junho de 2018 encontra-se apresentada a seguir:
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TARIFAS APLICAVEIS AOS USUARIOS — REAJUSTE TARIFARIO 2018

c ; Fai Tarifas
A aveas Agua EDC EDT Unidade
Fixa 7.19 2,71 682 | RS/més
Dasmr 056 021 | 054| Rémw’
s PO 1,583 0,596 | 1504 | R
o Rl0a S 3055 1229 3089 | Rem
> 15220 o7 3.948 1.481 3750 | Rem®
> 20 2 40 mp° 4440 1.649 4224 Rim?
> 40 o 7.134 2,668 6780 | R
Fica 15.07 6,03 1515 | RS/mes
0asm 112 042 | 107 | Rém
=>5aldmd 3.1585 1.192 | 3.007 REt/m®
Residencial |> 10z 15 m’ 6.509 2457 | 6178 | R’
S 15220 7,895 2,962 7500 | Rbm®
> 20240 m 5.879 3297 5448 | RSm’
= 40 m? 14,2567 5.335 13.560 Ri'm?
Fixa 2354 9.03 272 R$/mes
Basar 282 1.02 269 | RO
> 5al0m 3.826 1.405 | 3647 | RSme
Comercial = 10 2 20 m’ B.528 3.235 | 8.086 Rb/m*
>20240m 9,762 3.703 | 9258 | R$m
= 40 a2 200 m” 10,439 3944 9,900 ES/m?
= 200 m? 11397 1286 10823 | Rm®
Fixa 2394 9.03 2272 | R%/mes
0asm 232 1.02 269 | RSm
> 5al0m® 3820 1.405 3.0647 R&/m*
Industrial [> 10 2 20 m 5.528 3235 | 8036 | Rem
S 20240m 5,762 3.703 | 9258 | Rbm®
> 40 2 200 o 10,439 3944 | 9906 | R$m’
> 200 11.397 1286 10823 | Rom
Fixa 1994 750 1893 | RS/més
0asm 273 1.02 264| Rome
SS5allm 3.487 1283 332 | Rém®
Pablica |>10220m 5,078 3,067 7659 | Rem
20 2 40 o7 8.977 3,403 | 8514 | R$m®
> 40 2 200 m° 10211 3871 | 9634 | Rem
> 200 m? 10.942 1140 | 10381 | R$m®

EDC: esgotamento dindmico com coleta (37,5% da tarifa de dgua)
EDT: esgotamento dindmico com coleta e tratamento (95% da tarifa de agua)
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12
3.3 Detalhamento da estrutura de cargos e de

remuneracao da Copasa inclusive cargos de
direcdo e assessoramento

O organograma da Copasa apresenta-se com a seguinte macro estrutura:

| ASSEMBLELA GERAL
DE ACIONISTAS

NS

FISCAL

P —— -
CONSELHO DE : e
ADMINISTRAGAD LG
coauD!
ks _

INTERNA
AU
DIRETORIADE | ] ( ] [ oretomape | [ ]
s VICE PRESIDENCIA FINANCEIRA £ DE = N DIRETORIADE DIRETORIA DE
— . TIDORES: CORPORATIVA B METROPOLITANA SUL
DF1 ) DGC DTE I DMT I DNT DsL
J J

*Oﬁo\Ll)l Orgio de Assessommento

e Conselho de Administracdo

e Conselho Fiscal

* Auditoria Interna

e Comité de Auditoria

e 8 Diretorias (incluindo Presidéncia e Vice-presidéncia)

No primeiro quadrimestre, a Copasa atuou com 7 membros na Diretoria Executiva (1 dos
quais acumulando exercicio em duas diretorias). Os membros da Diretoria Executiva sdo
eleitos pelo Conselho de Administracdo e os Conselheiros sao eleitos em Assembléia de

Acionistas.

No periodo a empresa atuou em 639 municipios atendendo a 14,5 milhdes de pessoas,
com 11.534 empregados.

A COPASA tem 29 postos de cargos que podem ser de recrutamento amplo ou efetivo.
Destes, 28 desses estdo vagos e 1 encontra-se ocupado por recrutamento efetivo.

A Companhia possui outros 157 cargos exclusivamente de recrutamento efetivo
(empregados concursados) dos quais 152 encontram-se ocupados.
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A representatividade dos postos de nivel gerencial existentes em relacdo ao nimero
total de empregados (11.534) é:

29 postos recrutamento amplo ou efetivo: 0,25%

157 postos de recrutamento efetivo:1,32%

A estrutura de cargos de nivel gerencial da Copasa é apresentada a seguir.

CARGO Provimento QUANTIDADE
efetivo

Assessor de Diretoria 1 para cada Diretoria
Auditor-Geral efetivo 1
Chefe da Assessoria Técnica da Presidéncia efetivo 1
Chefe da Secretaria Executiva de Governanga efetivo 1
Coordenador de Projetos Estratégicos efetivo No maximo 8
Gerente de Distrito efetivo 1 para cada Unidade
Gerente de Divisdo efetivo 1 para cada Unidade
Gerente de Divisdo de Producdo, Macrooperacdo e

¢ perac efetivo 1 para cada Unidade
Tratamento

Em fungdo do nimero de
Gestor de Empreendimento de Grande Porte efetivo ¢ .
empreendimentos
Chefe da Comiss3o Permanente de Licitagdes efetivo 1
Superintendente efetivo 1 para cada Unidade
Superintendente de Operagéo efetivo 1 para cada Unidade
CARGO PROVIMENTO QUANTIDADE

Assessor Especial da Presidéncia efetivo ou amplo 1
Assessor da Presidéncia efetivo ou amplo Até 2
Assessor Técnico da Presidéncia efetivo ou amplo Até 7
Chefe do Gabinete da Presidéncia efetivo ou amplo 1
Gestor de RelagBes Institucionais efetivo ou amplo 1
Procurador Juridico efetivo ou amplo 1
Superintendente de Comunicagdo Institucional efetivo ou amplo 1
Assessor de Diretoria efetivo ou amplo 1 para cada Diretoria

Todos os cargos do segundo quadro (recrutamento amplo ou efetivo) estdo vagos.
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As despesas com remuneragao sdo apresentadas a seguir:

COPASA

Demonstrativo de Despesas com Remuneragéo

Ano: 2019
(Em Reais)
e |  Jameiro = | = Fevereiro | === Margo | Desembolso
i | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Trimestre

Direcdo superior 333.763 18 333.763 18 364.014 18 1.031.541
Encargos 109.389 ; 107.369 . 119.481 . 336.239
Sub-Total (1) 443152 m 441132 m 483495 1.367.780
Geréncia 3.584.103 163 3.569.607 162 3.580.377 163 10.734.087
Recrutamento Amplo

Nivel Superior 8.795.048 690 8.835.836 695 8819.262 690 26.450.146
Administrativa, Operacional, 38.078.450 10.512 37.716.493 10512 37.376.204 10.500 113.171.147
Téc Administrativa e Téc.Operacional

Encargos 57.389.535 59.777.444 59.674.586 176.841.565

Sub-Total (2) 107 847 136 11.365 109899 380 11.369 109.450.429 11.353 327.196.945
TOTAL 108.290.289 m m 11.387 109.933.924 1137 328.564.725

(Referéncia legal: §3°, art. 73 da Constituigdo Estadual, acrescido pelo art. 61 da EC n° 61, de 21/12/2003)

A categoria Direcdo superior contempla Diretoria Executiva, Conselheiros e membros
do Comité de Auditoria. A categoria Geréncia abrange todos os cargos gerenciais da
estrutura da empresa conforme apresentado anteriormente.

GOVERNO
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4. Perspectivas

De acordo com as regras de governanca e a legislacdo a qual esta sujeita, a Companhia
divulgou realizacdo de Assembléia Geral Extraordindria para o préximo dia 12 de
julho, ocasido em que serdo eleitos os novos administradores.

Assim, as perspectivas para o préoximo quadrimestre serdo definidas, no tocante aos
empreendimentos, a partir do planejamento existente para o ano de 2019 em relacdo
ao Plano de Investimentos aprovado que podera ser objeto de reavaliacdo dos novos
administradores.

GOVERNO
(@0)>): %Y. COMPANHIA DE SANEAMENTO y N EIENRAA?S ESTADO

DE MINAS GERAIS EFICIENTE.



