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Direcionamento 
Estratégico

Organizados em conformidade com as dimensões do 
Direcionamento Estratégico ALMG 2030, os nove pro-
jetos estratégicos que compõem a Carteira do Biênio 
2023-2025 avançaram e entram na reta final, enquanto 
são iniciados os preparativos para o novo biênio.

Na dimensão da Atuação Parlamentar, os projetos 
Observatório de Políticas Públicas – Tema em Foco 
e Modernização do Processo Legislativo contribuí-
ram para dar continuidade aos esforços institucionais de 
aprimoramento das atividades finalísticas do Parlamento 
Mineiro, notadamente nos âmbitos da elaboração legis-
lativa e da fiscalização.

Na dimensão da Interação com a Sociedade, o projeto 
Atualização do Modelo de Cobertura Jornalística deu 
início a um processo estrutural de avaliação e adequa-
ção da dinâmica de trabalho da área de jornalismo da 
Casa. Por sua vez, o projeto Linguagem Simples mobi-
lizou vários setores da ALMG no sentido de conhecerem 
e testarem a aplicação dessa metodologia, com vistas 
a facilitar a compreensão dos conteúdos institucionais 
pela sociedade.

Na dimensão do Suporte Organizacional, por fim, cinco 
projetos trataram de temas diversos ligados à gestão 
institucional, tais como sustentabilidade, tecnologia e 
governança. O tema da sustentabilidade esteve a cargo 
do projeto Assembleia Sustentável ESG, envolvendo 
os aspectos ambiental, social e de governança.

A tecnologia, por sua vez, esteve ligada aos projetos 
Tramitação Digital na ALMG, que deu continuidade ao 
trabalho de migração de processos legislativos e adminis-
trativos para o ambiente digital, e Inteligência Artificial 
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no Parlamento, que iniciou estudos e parcerias voltados à identificação ou ao desenvolvimento de solu-
ções de IA para suporte às atividades institucionais.

A temática da governança, finalmente, envolveu os projetos Governança das Contratações II, que 
concluiu o processo de adequação das normas e procedimentos da ALMG à nova legislação federal 
de contratações, e Governança e Inovação Organizacional, que contribuiu para a construção e 
a consolidação do modelo de governança da Assembleia de Minas, notadamente nos âmbitos da 
integridade e da inovação.

Ao fechar mais um biênio, esse breve balanço permite concluir que a Assembleia continua alcançando 
resultados significativos nas diferentes dimensões do trabalho institucional. Mas é possível constatar 
também que, além dos avanços promovidos pelos projetos estratégicos, tem havido uma maior cone-
xão das ações institucionais com as diretrizes, dimensões e eixos do Direcionamento Estratégico.

Em 2024, essa interseção foi notória na ação institucional “Crise Climática em Minas: Desafios na 
Convivência com a Seca e a Chuva Extrema”, com suas várias fases e iniciativas. A diretriz de inovação 
organizacional, por exemplo, inspirou tanto a realização do Prêmio Assembleia de Incentivo à Inovação 
quanto a concepção de um novo modelo de atuação institucional, por meio do Plano Legislativo de 
Articulação e Monitoramento, contribuindo para os desdobramentos das reflexões e propostas voltadas 
para o enfrentamento da questão climática.

Em outro exemplo de interseção entre dimensões da estratégia da ALMG, com repercussões na Atua-
ção Parlamentar e na Interação com a Sociedade, a etapa do seminário técnico Crise Climática em 
Minas Gerais realizada em agosto, em Belo Horizonte, proporcionou uma oportunidade de se testar a 
nova modelagem da ferramenta digital de participação “Opine sobre projetos de lei”, com novidades 
nas interações do cidadão com a ALMG integradas à transmissão ao vivo do evento.

Resultado de dois projetos de carteiras anteriores do Direcionamento Estratégico – Governança da 
Política de Participação da ALMG e Reformulação do Portal –, os aprimoramentos na ferramenta 
foram viabilizados pelo desenvolvimento de um novo Sistema de Gestão da Participação Digital (SGPD). 
Esse sistema, além de facilitar a gestão das interações com a sociedade por parte da Assembleia, 
também aprimora a experiência dos usuários, que passam a poder debater o tema em discussão dire-
tamente com outros cidadãos, fortalecendo a participação e a construção coletiva.

Nessa mesma linha, as dimensões Atuação Parlamentar e Suporte Organizacional convergiram 
por meio do projeto Inteligência Artificial no Parlamento, que pretende ampliar e aprimorar o uso 
de soluções de IA especialmente no suporte ao exercício das atividades parlamentares. Um exemplo 
disso foi a recente incorporação ao Sistema de Informações Legislativas de Minas Gerais (Silegis) 
de uma funcionalidade para geração automática de resumos dos requerimentos disponíveis na pla-
taforma para votação.

As conexões dentro dos eixos estratégicos que compõem cada dimensão também têm se tornado 
cada vez mais evidentes. Na dimensão Interação com a Sociedade, o projeto estratégico Linguagem 
Simples testou a metodologia por meio de ações-piloto destinadas a ampliar o entendimento dos parti-
cipantes de atividades da Casa. Foram contemplados, entre outros, o curso Planejamento e Orçamento 
Público, aberto à sociedade, e documentos utilizados nos encontros de discussão participativa para a 
revisão do PPAG 2024-2027.
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Ainda nas conexões entre os eixos estratégicos, o projeto Assembleia Sustentável ESG, na dimen-
são Suporte Organizacional, vem promovendo a integração dos três eixos que a compõem. No 
eixo Gestão Institucional, o pilar ambiental está sendo trabalhado por meio de planos de ações 
anuais que abrangem boas práticas de sustentabilidade. No pilar social, destacam-se os avanços 
relacionados à promoção da inclusão, tanto por meio da inserção de pessoas com deficiência nos 
quadros de trabalho da Assembleia quanto por meio da ampliação de recursos de acessibilidade aos 
conteúdos institucionais.

O projeto estratégico Governança e Inovação Organizacional, vinculado à dimensão Suporte Orga-
nizacional, conecta-se ao Assembleia Sustentável ESG, ao consolidar e fortalecer os princípios e as 
práticas de governança na ALMG por meio da definição e da implementação de estruturas e procedi-
mentos voltados para a promoção da inovação, do controle e da integridade.

Merecem destaque, nesse sentido, os importantes avanços obtidos pela Casa, em 2024, com relação 
à integridade. Em abril, foi instituído o Sistema de Integridade da ALMG, estabelecendo normas, pro-
cedimentos e instâncias para os subsistemas parlamentar e funcional. Na sequência, foram realizadas 
diversas ações de capacitação e mobilização dos servidores em torno de reflexões sobre ética e inte-
gridade. Por fim, em dezembro, foi formalizado o Código de Ética Funcional da ALMG.

Todas essas conexões, evidenciadas em alinhamento com a estratégia ALMG 2030 – por meio de suas 
dimensões, eixos e projetos, além de ações cotidianas da Casa –, refletem mais do que sinergia em 
torno de compromissos com a inovação, a sustentabilidade, a governança e a participação cidadã. Elas 
consolidam o processo de modernização legislativa ao adotar uma abordagem coordenada e eficiente, 
capaz de responder às demandas contemporâneas do exercício finalístico do Poder Legislativo, fortale-
cendo sua relevância institucional e promovendo impactos positivos na sociedade.

Campanha interna instigou os servidores a refletir sobre ética e integridade no Parlamento Mineiro.



“Neste ano, consolidamos várias pautas com o objetivo de 
minimizar as diferenças entre o “Centro-Sul Maravilha” e o “Norte 
Esquecido”. Destacamos nossa luta pela execução do Fundo de 
Erradicação da Miséria (FEM), garantindo a destinação de R$ 50 
milhões ao Idene. Também lideramos importantes audiências: Luz 
para Todos (que assegurou a retomada do programa), Leite pela 
Vida (que fortaleceu o projeto) e Audiência dos Cartórios (com 
a manutenção desses, a criação de 2ª entrância e a nomeação 
de juízes em várias comarcas). Além disso, é de minha autoria a 
emenda que garante a permanência dos interinos até realização 
de concurso público do TJMG.”

Deputado Ricardo Campos (PT)

“Eu atuo especialmente em defesa dos interesses do Sul de 
Minas Gerais. Municipalista, fomento a implementação das 
cidades inteligentes, o que culminou na Política Estadual Minas 
Inteligente. Ademais, promovo a valorização do vinho produzido no 
Estado, sendo representante da Frente Parlamentar em Defesa do 
Vinho Mineiro. Sou engajado em projetos que valorizam pessoas 
com TEA e apresentei projeto de lei para a criação da Agência 
Reguladora das Concessões Rodoviárias. Além disso, fiscalizo 
constantemente as concessões das rodovias em Minas.”

Deputado Rodrigo Lopes (União)

“Na Assembleia Legislativa de Minas Gerais, trabalhamos para 
construir caminhos que promovam o crescimento econômico 

e social do Estado, ancorados na inclusão social e no 
desenvolvimento. Na Presidência da Comissão de Desenvolvimento 

Econômico, nosso objetivo é fortalecer o diálogo com o poder 
público e reforçar as parcerias de Minas com os setores 

produtivos. Recentemente, lideramos diversas discussões focadas 
na valorização de produtos mineiros, como a cachaça e o vinho, e 
no fomento à indústria local. Fortalecendo o empreendedorismo e 
atraindo empresas que gerem trabalho e riqueza, podemos traçar 

um belo caminho para oferecer ao Estado condições de prover 
educação, saúde e empregos dignos para a população.”

Deputado Roberto Andrade (PRD)



“À frente da Comissão de Meio Ambiente e Desenvolvimento 
Sustentável, engajei-me em ações para enfrentar a crise climática, 

entre as quais a realização de um seminário sobre o tema em 
várias cidades do interior. A comissão também promoveu diversas 

audiências públicas com o objetivo de discutir questões ambientais 
do Estado. Dediquei-me ainda a garantir investimentos para os 

municípios, principalmente nas áreas de saúde, infraestrutura e 
educação. Esses esforços resultaram em melhorias na qualidade 
de vida dos moradores, refletindo o meu compromisso e o desta 

Casa Legislativa com o bem-estar de todos os mineiros.”

Deputado Tito Torres (PSD)

“Encerramos 2024 com a certeza de que as atividades 
realizadas na Assembleia Legislativa de Minas Gerais fizeram 
a diferença na vida dos mineiros e mineiras. Foi um ano 
de muito trabalho e grandes conquistas, em que atuamos 
sempre pautados pelo diálogo e pela construção de políticas 
públicas que promovessem o desenvolvimento do nosso 
estado e garantissem qualidade de vida para nossa gente. 
Agradeço a confiança de cada cidadão e reafirmo meu 
compromisso de continuar trabalhando com firmeza, dedicação 
e responsabilidade por uma Minas cada vez mais forte.”

Deputado Thiago Cota (PDT)

“Como presidente da Comissão de Segurança Pública, 
realizei audiências públicas com a presença de secretários de 

Estado e chefes de Polícias, fiscalizando o Poder Executivo e 
cobrando melhorias na segurança da população, em especial 

investimentos em equipamentos, viaturas, armamentos e 
efetivo. Trabalhei arduamente em defesa de melhoramentos nas 

carreiras policiais e na política remuneratória. Aprovei projetos de 
minha autoria e relatei outros, mas sempre com foco na política 

de segurança pública. Atuei na defesa do Ipsemg e do IPSM, 
além de resistir ao RRF e apontar as graves consequências da 

adesão do Estado a esse regime.”

Deputado Sargento Rodrigues (PL) 



“Um ano de avanços! Encerramos o ano com um balanço 
positivo. Atuamos para que Minas continue superando desafios 

em prol de nossa gente, na certeza de que estamos construindo 
soluções para melhorar a vida dos mineiros agora e no futuro. 
Como presidente da Comissão de Esporte, Lazer e Juventude, 
comprometi-me a destravar uma pauta importante para nossa 

gente e a realizar um fórum para discutir investimentos na área 
do esporte. Também aprovamos alteração na Lei 20.824/2013 e 
asseguramos mais recursos para esse segmento da sociedade e 

da economia mineira. Uma grande conquista!”

Deputado Vitório Júnior (PP)

“Muito trabalho, dedicação e compromisso com o povo mineiro 
definem a nossa atuação no Parlamento em 2024. Em uma 
Assembleia marcada pela diversidade de opiniões, conseguimos 
construir diálogos produtivos, valorizar o entendimento mútuo 
e reforçar, acima de tudo, nosso compromisso com o futuro de 
Minas Gerais. Ao lado dos colegas do Bloco Democracia e Luta, 
do presidente Tadeu Leite e dos demais parlamentares, tenho a 
satisfação de ver nossos esforços gerando políticas concretas para 
o desenvolvimento do Estado e a qualidade de vida dos mineiros 
e das mineiras. Confio plenamente que nossa atuação seguirá 
trazendo benefícios reais para a população. Contem conosco!”

Deputado Ulysses Gomes (PT)

“Em 2024, como presidente da Comissão de Fiscalização 
Financeira e Orçamentária, trabalhei para garantir que os recursos 
públicos fossem usados com responsabilidade e que as políticas 
sociais chegassem a quem mais precisa. Apresentei e relatei 
projetos que trouxeram melhorias reais para nosso estado. Sempre 
em diálogo com outros deputados, busquei soluções que fazem a 
diferença na vida dos mineiros. Mantive minha presença em todas 
as regiões de Minas, ouvindo de perto as demandas do povo e 
buscando resultados concretos para cada comunidade.”

Deputado Zé Guilherme (PP)



“Neste ano, o Parlamento Mineiro reafirmou seu compromisso 
com a transparência, a participação cidadã e o desenvolvimento 
sustentável, com foco em pautas que resultassem em melhoria 

da qualidade de vida dos mineiros. Como parlamentar, ao 
lado do governo do Estado, sigo trabalhando na defesa 

das causas municipalistas, promovendo a autonomia dos 
municípios e fortalecendo a gestão local. Continuo fomentando 

o desenvolvimento econômico, com iniciativas que incentivam o 
empreendedorismo e atraem investimentos para as regiões de 
Minas, sempre reafirmando meu compromisso com a ética e a 

responsabilidade na gestão pública.”

Deputado Zé Laviola (Novo)




