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1 INTRODUCAO

A Controladoria-Geral do Estado apresenta a Assembleia Legislativa de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas de Minas
Gerais o Relatério de Controle Interno, acompanhado do Parecer Conclusivo do Orgdo Central do Controle Interno do
Poder Executivo, relativo as contas do exercicio de 2017 do Governador do Estado, consoante disposto no art. 40 da Lei
Complementar n2 102, de 17 de janeiro de 2008 - Lei Organica do TCEMG, no art. 15 do Decreto n? 47.282, de 27 de
outubro de 2017, e no art. 82 da Instrugdo Normativa TCE n2 13/2011, de 14 de dezembro de 2011.

O trabalho foi organizado e dividido nos seguintes capitulos:

1. Introdugéo;

2. 0O Controle Interno do Poder Executivo;

3. Trabalhos desenvolvidos pela Controladoria-Geral do exercicio de 2017;

4. Andlise do planejamento da agdo governamental;

5. Analise da execugdo orgamentaria e fisica dos programas das A¢oes de Acompanhamento Intensivo;
6. Andlise da gestdo orgamentaria, financeira, contabil, operacional e patrimonial;

7. Analise dos dispositivos legais e constitucionais;

8. Consideragbes do Controle Externo; e

9. Parecer Conclusivo da Controladoria-Geral do Estado.

Os exames foram baseados exclusivamente nos saldos contabeis e de execugdo orcamentaria e financeira armazenados
no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estado de Minas Gerais (SIAFI), bem como no Sistema de
InformagGes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).

No que tange a legislagdo aplicavel, destacaram-se:

Legislacdo Federal:

= Constitui¢do Federal, de 5 de outubro de 1988;

= Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal;

= Lein24.320, de 17 de marc¢o de 1964, que estatui normas gerais de direito financeiro para elaboragdo e controle
dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

= Lein?28.666, de 21 de junho de 1993, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas
para licitagdes e contratos da Administragdo Publica, e suas alteragdes;



= Lein212.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIll do art. 59,
no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicdo Federal, alteraa Lein28.112, de 11 de dezembro
de 1990 e revoga a Lein2 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991;

= Portaria STN n2 403, de 28 de junho de 2016, que aprova a 72 edi¢do do Manual de Demonstrativos Fiscais;
=> Portaria STN n2 700, de 10 de dezembro de 2014, que aprova as Partes Il — Procedimentos Contabeis Patrimoniais,
Il = Procedimentos Contdbeis Especificos, IV — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e V — Demonstragdes

Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico da 62 edigdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

= Portaria Conjunta STN/SOF n2 2, de 22 de dezembro de 2016, que aprova a Parte | - Procedimentos Contébeis
Orgamentarios da 72 edi¢cdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Legislagdao Estadual:

= Constituicdo do Estado de Minas Gerais, de 21 de setembro de 1989;

= Lei Complementar n? 102, de 17 de janeiro de 2008, que dispde sobre a Organizagdo do Tribunal de Contas, e suas
alteragoes;

= Lein222.254, de 25 de julho de 2016, que dispde sobre as diretrizes para a elaborag¢do da Lei Orgamentaria para o
exercicio financeiro de 2017;

= Lein221.967, de 12 de janeiro de 2016, que atualiza o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI);

= Lei n2 21.968, de 14 de janeiro de 2016, que institui o Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG) para o
quadriénio 2016-2019;

= Lei n2 22.257, de 27 de julho de 2016, que estabelece a estrutura organica da administracdo publica do Poder
Executivo do Estado;

= Lein222.476, de 29 de dezembro de 2016, que estima as receitas e fixa as despesas do Orcamento Fiscal do Estado
de Minas Gerais e do Orcamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado para o exercicio de 2017;

= Decreto n2 37.924, de 16 de maio de 1996, que dispGe sobre a execucdo orcamentaria e financeira, estabelece
normas gerais de gestdo das atividades patrimonial e contabil de érgdos e entidades integrantes do Poder
Executivo, e suas alteragdes;

= Decreto n245.969, de 24 de maio de 2012, que regulamenta o acesso a informacdo no ambito do Poder Executivo;

= Decreto n247.147, de 21 de janeiro de 2017, que dispde sobre a programagdo orcamentdria e financeira do Estado
de Minas Gerais para o exercicio de 2017 e da outras providéncias.;

= Decreto n2 47.282, de 27 de outubro de 2017, que dispde sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2017,
para os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Estadual;

= Decreto n? 47.139, de 24 de janeiro de 2017, que dispde sobre a organizacdo da Controladoria-Geral do Estado
(CGE);

= Instrugdo Normativa TCE n2 13/2011, de 20 de dezembro de 2011, que disciplina a organizagdo e a apresentacgdo
das contas de governo anualmente prestadas pelo Chefe do Poder Executivo, para fins de emissdao de parecer
prévio, bem como a remessa dos Relatdrios Resumidos da Execu¢do Orgamentdria pelo Chefe do Poder Executivo
e dos Relatodrios de Gestdo Fiscal pelos Chefes dos Poderes e do Ministério Publico, para fins de acompanhamento;
€,

= Demais leis, decretos, resolugdes, portarias e delibera¢des pertinentes as acdes de auditoria, correicdo
administrativa, transparéncia e avaliagdo das contas governamentais.



2 O CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO

Nesta se¢do, a Controladoria-Geral do Estado (CGE) apresenta o Controle Interno do Poder Executivo, por meio da
evolugdo histérica do 6rgdo central, sua estrutura organizacional, finalidade, competéncias e corpo técnico, bem como
da avaliagdo da estrutura das unidades setoriais e seccionais de controle interno, em atendimento ao art.82, inciso IX,
da Instrugdo Normativa n2 13/2011, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

2.1 O Controle Interno do Poder Executivo

Conforme disposto na Lei n2 22.257, de 27 de julho de 2016, o Controle Interno do Poder Executivo sera exercido pelos
seguintes érgdos diretamente subordinados ao Governador:

= A Controladoria-Geral do Estado (CGE), como érgdo central;
=> A Advocacia-Geral do Estado (AGE);
= O Conselho de Etica Publica; e

= A Ouvidoria-Geral do Estado (OGE).

S30 6rgdos de apoio: o Conselho de Corregedores dos Orgdos e Entidades do Poder Executivo; unidades setoriais de
controle interno; unidades seccionais de controle interno; unidades de controle interno das empresas publicas e
sociedades de economia mista; corregedorias e nucleos de correigdo; o Colegiado de Corregedorias dos Orgdos de
Defesa Social.

Compete a Controladoria-Geral do Estado (CGE), no dmbito do Poder Executivo:

= Receber e adotar as providéncias necessdrias para o integral tratamento de denuncias, representacGes,
reclamagdes e sugestdes que tenham por objeto:

e corregdo de erro, omissao ou abuso de agente publico estadual;

e prevengdo e corregao de ato ou procedimento incompativel com os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia da administracdo publica estadual;

e protec¢do ao patrimonio publico.

= Instaurar ou requisitar a instauracdo de sindicancia, processo administrativo disciplinar e outros processos
administrativos em desfavor de qualquer servidor publico estadual, inclusive de detentores de emprego publico, e
avocar aqueles ja em curso em 6rgdo ou entidade da administracdo publica estadual, inclusive promovendo a
aplicacdo da penalidade administrativa cabivel, observado o disposto no § 52 do art. 92 desta Lei;

= Acompanhar sindicancias, processos administrativos disciplinares e outros processos administrativos punitivos em
curso em érgdos ou entidades da administracdo publica estadual, bem como realizar visitas técnicas e inspegdes
nos 6rgaos e entidades estaduais para avaliar suas ac¢des disciplinares;

= Definir procedimentos de integra¢do de dados, consolidar informacGes relativas as atividades de controle interno
e expedir normas para disciplinar as agOes de transparéncia, auditoria e correicdo;
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= Efetivar ou promover a declaragdo de nulidade de sindicancia, processo administrativo disciplinar ou outro processo
administrativo punitivo, bem como, se for o caso, a imediata e regular apuragdo dos fatos envolvidos nos autos e
na declaracdo de nulidade;

= Solicitar aos drgdos e as entidades da administracdo publica estadual servidores publicos necessarios a constituicdo
de comissdes;

= Instaurar e julgar investigacGes preliminares e processos administrativos de responsabilizacdo de pessoa juridica
pela prética dos atos lesivos a administragdo publica estadual previstos no art. 52 da Lei Federal n? 12.846, de 12
de agosto de 2013, bem como celebrar acordos de leniéncia com pessoas juridicas.

Cabe ao Controlador-Geral do Estado celebrar acordos de leniéncia com pessoas juridicas responsaveis pela pratica dos
atos lesivos previstos no inciso VIl do § 12 do artigo 48 da Lei n2 22.257/2016.

Os 6rgdos e entidades da administragdo publica estadual e as entidades privadas encarregadas da administragdo ou
gestdo de recursos publicos estaduais fornecerdo as informagdes, os documentos e os processos requisitados pela CGE
para o cumprimento das competéncias previstas no caput do artigo 48 da referida lei, salvo nas hipdteses
expressamente previstas em lei.

2.2 A Controladoria-Geral do Estado

A evolugdo histérica do érgdo central do Controle Interno do Poder Executivo teve inicio ha 49 anos, mediante a edi¢do
do Decreto n? 11.947, de 30 de junho de 1969. A denominada Auditoria de Operagdes subordinava-se diretamente ao
Governador, competindo-lhe coordenar os servicos executados pelas unidades centrais do controle interno,
concentrando a fiscalizacdo orgamentdria, financeira e patrimonial da Administra¢cdo Estadual, através do chamado
Sistema de Controle Interno.

Em 1971, integrando-se a estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), por meio do Decreto n?
13.607, de 6 de junho de 1971, a Auditoria de Operag¢des assumiu a denominagao de Auditoria-Geral do Estado.

No ano de 1985, durante processo de modernizagao institucional do Estado, editou-se a Lei Delegada n? 6, responsavel
pela criagdo de uma unidade de auditoria subordinada diretamente ao Governador, com a finalidade de exercer fungdes
especificas de controle da gestdo da agdo governamental. Na sequéncia, tal unidade foi transformada na
Superintendéncia de Auditoria, Inspegdo e Controle (SAIC). A SEF, em cuja estrutura se localizava a SAIC, era, entdo,
responsavel por fornecer os subsidios necessarios ao exercicio das atividades de auditoria. Posteriormente, a SAIC
assumiu ainda as denominagdes de Superintendéncia Central de Auditoria (SCA) e de Superintendéncia Central de
Auditoria Operacional (SCAO).

Em 2003, as a¢des de auditoria foram reestruturadas com a edi¢cdo da Lei Delegada n2 92, de 29 de janeiro, a partir da
qual a Auditoria-Geral do Estado assumiu status de 6rgdo autdonomo. Assim, reuniram-se as fungdes de auditoria e
correicdo administrativa e instituiram-se as novas fungBes de avaliagdio de programas governamentais e,
posteriormente, de prevengao e combate a corrupgdo como prioridades do exercicio do controle interno no Estado. Na
ocasido, incorporaram-se ao novo orgdo a Superintendéncia Central de Auditoria Operacional (SCAO), advinda da
Secretaria de Estado de Fazenda, e a Superintendéncia Central de Correicdo Administrativa (SCCA), oriunda da extinta
Secretaria de Estado de Recursos Humanos e Administracdo. Ademais, foi criada a Superintendéncia Central de
Auditoria de Gestdo (SCAG), responsavel pela avaliagdo dos resultados da acdo governamental, fungdo até entdo
inovadora na administragdo publica.
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Dentre as inovagdes implementadas pela Lei Delegada n2 92/2003 destacou-se a criagdo de unidades de auditoria nos
orgdos e entidades da administracdo publica estadual, privilegiando-se um modelo de controle descentralizado,
preventivo e concomitante.

Em 25 de janeiro de 2007, a Lei Delegada n? 133 redefiniu a estrutura basica da Auditoria-Geral do Estado que, na
qualidade de drgdo central do Sistema Central de Auditoria Interna, apresentou como finalidade o planejamento, a
coordenacdo e a execucgdo de trabalhos de auditoria operacional, de gestdo e de correigdo administrativa no ambito do
Poder Executivo. A referida Lei Delegada foi regulamentada por meio do Decreto n2 44.655, de 19 de novembro de
2007, alterado pelo Decreto n2 45.270, de 29 de dezembro de 2009.

Com a reforma administrativa, em 2011, advinda da Lei Delegada n2 179, de 12 de janeiro, e da Lei Delegada n? 180, de
20 de janeiro, foram ampliadas as atribuices da Auditoria-Geral do Estado, que passou a ser denominada
Controladoria-Geral do Estado (CGE).

A Lei n? 22.257, de 27 de julho de 2016, que estabelece a estrutura organica da administragao publica do Poder
Executivo do Estado e dd outras providéncias, redefiniu (artigos 92 e 49) a estrutura basica e alterou as competéncias
da Controladoria-Geral do Estado, definindo-a como 6rgdo central do controle interno do Poder Executivo. Essa Lei foi
regulamentada pelo Decreto n2 47.139, de 24 de janeiro de 2017 e a estrutura organica da CGE passou a ser a seguinte:

|- Gabinete;
Il - Assessoria Juridica;
Ill - Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento;
IV - Assessoria de Apoio as A¢oes de Controle Interno;
V - Assessoria de Comunicagdo Social;
VI - Assessoria de Planejamento;
VIl - Assessoria de Inteligéncia em Controle Interno;
VIl - Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas:

a) Diretoria de Orgamento e Finangas;
b) Diretoria de Gestdo e Logistica;
c) Diretoria de Recursos Humanos;
d) Diretoria de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao;
IX - Auditoria-Geral:
a) Nucleo de Apoio Técnico;
b) Superintendéncia Central de Auditoria em LicitagGes e Concessoes:
1 - Diretoria de Auditoria em Licitagdes;
2 - Diretoria de Auditoria em Concessoes;
c) Superintendéncia Central de Auditoria em Finangas Publicas:
1 - Diretoria de Auditoria em Programas Governamentais;
2 - Diretoria de Auditoria Orgamentaria, Financeira, Contabil e Patrimonial;
d) Superintendéncia Central de Auditoria em Transferéncias Voluntarias:

1 - Diretoria de Auditoria em Convénios de Saida;



2 - Diretoria de Auditoria em Transferéncias a Entidades;
X - Corregedoria-Geral:

a) Nucleo de Gestdo de Documentos e Processos Disciplinares;

b) Ntcleo de Apoio Técnico;

c) Superintendéncia Central de Analise e Supervisdo Correcional:
1 - Diretoria de Andlise e Supervisdo Correcional da Area Econdmica;
2 - Diretoria de Analise e Supervisdo Correcional da Area de Infraestrutura e Ensino;
3 - Diretoria de Analise e Supervisdo Correcional da Area Social;

d) Superintendéncia Central de Responsabilizacdo de Agentes Publicos:
1 - Diretoria de Responsabilizacdo da Area Econdmica;
2 - Diretoria de Responsabilizagdo da Area de Infraestrutura e Ensino;
3 - Diretoria de Responsabilizagdo da Area Social;

e) Superintendéncia Central de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas:
1 - Diretoria de Andlise e Investiga¢do Preliminar;
2 - Diretoria de Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas.

XI - Subcontroladoria de Governo Aberto:

a) Nucleo de Apoio Técnico;

b) Superintendéncia Central de Transparéncia:
1 - Diretoria de Transparéncia Ativa;
2 - Diretoria de Transparéncia Passiva;

¢) Superintendéncia Central de Integridade e Controle Social:
1 - Diretoria de Promog¢do da Integridade;

2 - Diretoria de Fomento do Controle Social.
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Organograma da CGE

[ Controladoria-Geraldo Estado ]

Assessoria Juridica

|
L

Assessoria Técnica e de
Pesquisa e
Desenvolvimento

Assessoria de Apoie as
Agdes de Controle Interno

Assessoria de
Comunicagao Social

Assessoriade
Plansjamento

de |
em Controle Interno

Subcontroladoriade

Auditoria-Geral Corregedoria-Geral Governe Aberto
Nucleo de Apolo Nicleo de Apoio Nucleo de Apolo
Técnica Processos Técnico Téenico
Disciplinares
Superintendéncia Superintendéncia Superintendéncla uper i énci, Sup: N d Superintendéncia
Central de Auditeria Central de Auditoria P! T Central de Anilise e Central de Central de € - Central de
Central de Central de
em Licitacdes e em Transferéncias ! A P cio ilizaga Pl Integridade e
plAegee Volumtarins em Finangas Piblicas e — de Aontos Piblicas depi e e Gesthio e Finangas Transparéncia AL o
| I I
i fa d. Diretorls d Dir. de Auditoria Diretorias de Anélise iretori
Diretoria de Diretorts de Orgamentaria, e Superyisio Diretoria de Diretoria de Anélise glzemmge. Diretorin de ::;‘:s’;t
Comventon twsmas | | Fintngelry Contdoll || corrgelonalda dren | | JEYAIELE e o e intesrfdade
I I I
iretori Diretoria de Diretoria de Diretaria d iretari i i i
Diret d . iret a de iretoria de Diret d Diretoria de
s Rudioris o Ayiiarts o : a D T e oirerora de cesteo ey, -t
e DI Transferéncias a Programas Area de i ELCEEE i i
Lieltagaes Entidades Gavernamentals e Ensino de Pessoas Juridicas S Passiva Social

Diretoria de
Responsabilizagdo
da Area Social

2.2.1 Atribui¢des e Competéncia Legal

A CGE, nos termos do art. 22 do Decreto n2 47.139, de 24 de janeiro de 2017, tem como competéncia assistir
diretamente o Governador no desempenho de suas atribuicdes quanto aos assuntos e providéncias atinentes, no
ambito do Poder Executivo, a defesa do patriménio publico, ao controle interno, a auditoria publica, a correicdo, ao
aperfeicoamento de servigos e utilidades publicos, a preven¢cdo e ao combate a corrupgdo, ao incremento da
transparéncia da gestao e ao acesso a informagdo no ambito da administragdo publica, com atribuigcGes de:

= Realizar atividades de auditoria e fiscalizacdo nos sistemas contabil, financeiro, orgcamentario, patrimonial, de
pessoal, de recursos externos e nos demais sistemas administrativos e operacionais, segundo os principios da
administracdo publica;

= Avaliar o cumprimento e a efetividade dos programas de governo;

= Acompanhar a gestdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da administragdo publica direta
e indireta do Poder Executivo, em apoio ao exercicio do controle externo do Poder Legislativo, previsto no art. 74
da Constituicdo do Estado;

= Instaurar ou requisitar a instauracdo de sindicancia, processo administrativo disciplinar e outros processos
administrativos em desfavor de agente publico estadual, inclusive detentor de emprego publico, e avocar os que
estiverem em curso em 6rgdo ou entidade da administracdo publica, promovendo a aplicacdo da penalidade
administrativa cabivel;

= Acompanhar sindicancias, processos administrativos disciplinares e outros processos administrativos punitivos em
curso em 6rgdos ou entidades da administragcdo publica, bem como realizar visitas técnicas e inspe¢des nos érgaos
e entidades estaduais para avaliar suas a¢des disciplinares;


http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/index.html?aba=js_tabConstituicaoEstadual&tipoPesquisa=constituicaoEstadual&ceArtigo=74
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/index.html?aba=js_tabConstituicaoEstadual&tipoPesquisa=constituicaoEstadual&ceArtigo=74
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= Efetivar ou promover a declaragdo de nulidade de sindicancia, processo administrativo disciplinar ou outro processo
administrativo punitivo, bem como, se for o caso, a imediata e regular apuracgdo dos fatos envolvidos nos autos e
na declaracdo de nulidade;

= Instaurar e julgar investigagGes preliminares e processos administrativos de responsabilizacdo de pessoa juridica
pela pratica de atos contra a administragdo publica, previstos no art. 52 da Lei Federal n? 12.846, de 12 de agosto
de 2013, bem como celebrar acordos de leniéncia com pessoas juridicas, conforme regulamentagao especifica;

= Estabelecer normas e procedimentos de auditoria, correigdo e transparéncia a serem adotados pelos érgaos e
entidades da administracdo publica;

= Orientar, coordenar e supervisionar as a¢des de auditoria, correi¢ao e transparéncia desenvolvidas pelas Unidades
Setoriais e Seccionais de Controle Interno;

= Promover o incremento da transparéncia publica e fomentar a participagdo da sociedade civil para o
acompanhamento da gestdo publica;

=> Receber e adotar as providéncias necessdrias para o integral tratamento de denuncias, representagdes,
reclamagdes e sugestdes que lhe forem encaminhadas;

= Coordenar a elaboragdo do relatério sobre a gestdo e demais atividades institucionais, como parte integrante do
relatdrio do 6rgdo central do controle interno, nos termos da Lei Complementar n2 102, de 17 de janeiro de 2008.

Os 6rgdos e entidades da administragdo publica e as entidades privadas encarregadas da administragdo ou gestao de
recursos publicos estaduais fornecerdo as informagdes, os documentos e os processos requisitados pela CGE para o
cumprimento das competéncias institucionais, salvo nas hipéteses expressamente previstas em lei.

O Conselho de Transparéncia Publica e Combate a Corrupgdo, de natureza consultiva, subordinado a CGE, tem como
competéncia propor ao 6rgao central do controle interno do Poder Executivo diretrizes, metodologias, mecanismos e
procedimentos voltados para o incremento da transparéncia institucional, em articulagdo com a Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo (Seplag) e com a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), com vistas a prevencdo da
malversacdo dos recursos publicos.

As funcdes de controle interno estendem-se aos fundos especiais instituidos por lei estadual de cujos recursos participe
o Estado e as entidades nas quais o Estado detenha o controle direto ou indireto.

2.2.2 Corpo Técnico

O corpo técnico da CGE é composto por auditores internos, agentes e gestores governamentais, bem como servidores
de outros érgdos e ocupantes de cargo exclusivamente de provimento em comissdo. O quadro de pessoal da CGE, em
31 de dezembro de 2017, encontra-se demonstrado a seguir:


http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=102&ano=2008&tipo=LCP
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Composi¢do do quadro de pessoal - Exercicio de 2017

Composigdo Quantidade Auditores

R B L B
Gabinete 29 15
Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas 14 0
Auditoria-Geral 43 38
Corregedoria-Geral 57 30
Subcontroladoria de Governo Aberto 16 9
Total ‘ 159 92
Fonte: CGE.

Notas: N3o foram considerados os funciondrios terceirizados.

2.3 Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno

Quanto as USCI, as mesmas compreendem as fungdes de auditoria, transparéncia e correigao administrativa e integram
a estrutura de 6rgdos e entidades da Administragdo Direta e de Autarquias e Fundagdes, respectivamente. Estas
unidades subordinam-se tecnicamente a CGE, excetuando-se, no que tange a atividade correicional, os que integram a
estrutura da Advocacia-Geral do Estado, Secretaria de Estado de Fazenda, Policia Civil, Policia Militar e do Corpo de
Bombeiros Militar.

Neste contexto, a Assessoria de Apoio as A¢des de Controle Interno (ASACI) tem como competéncia apoiar as atividades
das USCI, assim distribuidas:

Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno nos érgdos/entidades do Poder Executivo Estadual

Modalidade ‘ Unidade Quantidade

Secretarias de Estado Unidade Setorial de Controle Interno 201
Orgdos Autdnomos Unidade Setorial de Controle Interno 072
Autarquias Unidade Seccional de Controle Interno 15
Fundagdes Unidade Seccional de Controle Interno 13
Total 55(3)

Fonte: ASACI/CGE. A data-base do levantamento é 01/02/2018.

Obs.: Né&o foram consideradas as Empresas Publicas nem as Sociedades de Economia Mista.

Notas: (1) As atividades de controle interno na Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Integragdo do Norte e Nordeste de Minas Gerais sdo executadas

pelo chefe da Unidade Seccional de Controle Interno do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais, e as fungdes da
Secretaria Extraordinaria de Desenvolvimento Integrado e Féruns Regionais, pelo da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo.
(2) As atividades de controle interno no Gabinete Militar do Governador sdo executadas pelo chefe da USCI da Secretaria-Geral.

(3) O quantitativo total nos drgdos/entidades (55) refere-se a 51 Unidades individualizadas e a Unidade Integrada de Auditoria (UIA) do Sistema
Estadual do Meio Ambiente (SISEMA), composta por 4 Unidades (SEMAD, IEF, FEAM e IGAM).
N3o hd previsdo de Unidade Setorial de Controle Interno no &mbito da CGE, conforme Decreto n2 47.139/2017.

Compete ao Controlador-Geral do Estado a indicagdo, a formalizacdo e o encaminhamento, para decisdo do
Governador, do ato de nomeacgdo para os cargos de provimento em comissdo dos responsaveis pelas unidades setoriais
e seccionais de controle interno e pelas corregedorias e nicleos de correicdo do controle interno do Poder Executivo,
conforme artigo 50 da Lei 22.257, de 27/07/2016.

Os cargos de auditor interno, por sua vez, sdo lotados no Quadro de Pessoal da Controladoria-Geral, e seu exercicio se
da nas unidades do Sistema de Controle Interno, conforme disposto no art. 62 da Lei n2 15.304, de 11 de agosto de
2004.
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2.3.1 Avaliacdo da Estrutura das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno

a) Objetivo do trabalho

O trabalho promovido pela ASACI, com data base de 01/02/2018, teve como objetivo geral avaliar a estrutura existente
nas USCI, em relagdo aos seus recursos humanos, materiais e tecnolégicos. O objetivo especifico, por sua vez, consistiu
em fornecer dados e informagdes aos gestores da CGE sobre as suas condi¢gdes de funcionamento, buscando, a partir
da compreensdo entre a estrutura disponivel nas unidades e as atividades por elas desempenhadas, aprimorar o
gerenciamento dos trabalhos.

O escopo do trabalho abrangeu a avaliagdo de 55 USCI e nucleo de auditoria dos 6rgdos e entidades da Administragdo
Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo, sendo 51 unidades individualizadas e 1 referente a Unidade
Integrada de Auditoria (UIA) do Sistema Estadual do Meio Ambiente (SISEMA), composta por 4 unidades: Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel (SEMAD), Instituto Estadual de Florestas (IEF), Fundagdo
Estadual do Meio Ambiente (FEAM) e Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), distribuidos conforme tabela
anterior.

Esclarega-se que na data de referéncia do presente levantamento, encontravam-se vagos os cargos de Chefes das USCI
de 3 drgdos/entidades, razdo pela qual a estrutura destas unidades n3o foi considerada, sdo elas: Advocacia Geral do
Estado (AGE), Fundacgdo Helena Antipoff (FHA) e Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Aco
(ARMVA).

b) Situagdo funcional e nivel de escolaridade dos chefes das unidades setoriais/ seccionais de Controle
Interno e dos auditores internos integrantes das equipes dessas unidades

Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicdo dos chefes das USCI nos 6rgaos e entidades em fevereiro de
2018, 2017 e 2016 por situagao funcional.

Distribuicdo dos chefes das unidades setoriais/seccionais de controle interno por
situagdo funcional - Exercicios de 2016 a 2018

2016 2017 20183 Situagdo funcional — chefes das unidades setoriais/seccionais de controle interno
53,20 56,00 53,85 Efetivos da carreira de auditor interno/CGE

23,40 20,00 19,23 Efetivos de outras carreiras do Poder Executivo do Estado/MG

23,40 24,00 26,92 Recrutamento amplo

Fonte: ASACI/CGE.
Notas: (1) Desconsideradas as USCI da AGE, ARSAE, FHA, FTVM, IDENE, IGAM, SEAP e SEAPA por encontrarem-se desprovidas de chefia.
(2) Desconsideradas as USCI da AGE, FHA, FTVM, IGAM e OGE por encontrarem-se desprovidas de chefia.

(3) Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.

O percentual de servidores ocupantes do cargo de Auditor Interno responsavel pelas USCI, no exercicio de 2018,
diminuiu 3,85% em comparacdo ao exercicio de 2017. Ja o niUmero de servidores de recrutamento amplo, responsaveis
pelas unidades, aumentou, no exercicio de 2018, em 12,18%.
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No tocante ao nivel de escolaridade, dos 67 auditores avaliados, dos quais 52 sdo chefes das USCI e 15 sao auditores
internos de carreira que integram equipes nas unidades de controle interno, constatou-se que 76,12% possuem titulo
de pds-graduagdo, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Distribui¢cdo dos chefes das unidades setoriais/seccionais de controle interno e dos Auditores Internos
por nivel de escolaridade — Exercicio de 2017

Superior graduagdo  Superior pds

Modalidade
Qtde.
Secretarias 20 100,00 17 85,00
Orgdos Auténomos 6 100,00 4 66,67
Autarquias 14 100,00 11 78,57
Fundagdes Publicas 12 100,00 8 66,67
Auditores internos da carreira em exercicio nas equipes de Unidade 15 100,00 11 73,33
Total de auditores setoriais/seccionais/internos 100,00

Fonte: ASACI/CGE

Nota:

Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.

Em relagdo a formacdo académica dos chefes das USCI, os cursos de graduagdo com maior representatividade sdo:
Direito (26,92%), Ciéncias Contabeis (25,00%) e Administracdo de Empresas (21,16%). Somados, esses cursos
correspondem a (73,08%), enquanto os demais representam (26,92%), segundo grafico a seguir:

Distribuicdo dos Chefes das Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno por curso de graduacgido

25,00
21,1

30 P

20

10

0
Administragao Ciéncias Direito Outros
de Empresas Contdbeis

Fonte: ASACI/CGE
Nota: Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.

c) Recursos humanos nas unidades setoriais e seccionais de controle interno em 2018

Comparando o quantitativo total de servidores/empregados existentes nas USCI entre os exercicios de 2004 e 2018,
verificou-se aumento de 171, correspondente a 109,62% de acréscimo. Em relacdo ao exercicio de 2017, houve
acréscimo de 1,55% no numero de servidores.
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Numero de servidores / funciondrios nas unidades setoriais/seccionais de controle interno

Quantidade Variagao % Variagao %
recursos humanos (em relagdo a 2004) c/exercicio anterior
2004 156
20161 248 58,97
2017 322 106,41 29,84
201863) 327 109,62 1,55
Fonte: ASACI/CGE.
Notas: (1) Desconsideradas as USCI da AGE, ARSAE, FHA, FTVM, IDENE, IGAM, SEAP e SEAPA por encontrarem-se desprovidas de chefia.

(2) Desconsideradas as USCI da AGE, FHA, FTVM, IGAM e OGE por encontrarem-se desprovidas de chefia.
(3) Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia e o titular da USCI do GMG, cujas atividades sdo
desempenhadas cumulativamente pelo chefe da USCI da SG.

Relativamente a composicdao numérica das equipes das USCI, evidencia-se, na tabela a seguir, que 28,85% compdem-se
apenas do chefe da USCI, 19,23% possuem 1 assistente, 21,15% possuem de 2 a 3 assistentes, 9,62% possuem de 4 a 6
assistentes, 7,69% possuem de 7 a 10 assistentes e 13,46% possuem mais de 10 assistentes.

Numero de servidores / funcionarios por unidade setorial / seccional de controle interno - Exercicio de

2017
Quantidade de USCI
Referéncia ;
Secretarias Orgaos Autonomos A ETGIES Fundacgoes Total %/Total
Somente chefe da USCI 4 1 5 5 15 28,85
1 assistente auditoria 2 2 3 3 10 19,23
De 2 a 3 assistentes 5 1 4 1 11 21,15
De 4 a 6 assistentes 4 1 0 0 5 9,62
De 7 a 10 assistentes 0 0 2 2 4 7,69
Mais de 10 assistentes 5 1 0 1 7 13,46

Fonte: ASACI/CGE
Nota: Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.

2.3.2 Plano Anual de Auditoria (PAA) das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno

A Assessoria de Apoio as Ac¢Bes de Controle Interno (ASACI/CGE) coordena, anualmente, a elaboragdo do Plano de
Atividades de Controle Interno (PACI) executado pelas USCI e nucleos de auditoria integrantes do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo. O planejamento anual foi formatado a partir da necessidade de sistematizar e padronizar
procedimentos a serem observados pelas referidas unidades, objetivando definir as atividades de auditoria, correicdo
e governo aberto e o monitoramento a serem realizados no dmbito dos 6rgdos/entidades integrantes do Poder
Executivo Estadual.

As ac0es previstas no PACI tém como foco prioritario:
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prevengdo, representada pelas agGes de auditoria, correicdo e transparéncia, ou governo aberto, com a
implementacgdo, respectivamente, de atividades de assessoramento, capacita¢des e fortalecimento de programas
de integridade, bem como o estimulo ao controle social;

deteccdo, representada pelas agdes de auditoria destinadas a mitigacdo de riscos gerenciais, a avaliagdo dos
controles internos e prevensdo e combate a corrupgdo;

repressao, representada pelas agdes de correigdo, com foco na prevengdo e apuragdo de ilicitos administrativos
praticados por servidores e pessoas juridicas.

No exercicio de 2017, a partir das orientagdes contidas no documento intitulado “Diretrizes do Planejamento de
Atividades de Controle Interno —2017”, foram elaborados PACI de 49 unidades setoriais/seccionais de controle interno
e nucleo de auditoria interna, sendo: 20 Secretarias de Estado, 13 autarquias, 10 Fundag¢des e 5 Orgéos Auténomos, e
01 relativo as 4 unidades setoriais/seccionais de controle interno que comp&em a Unidade Integrada de Auditoria (UIA),
do Sistema Estadual de Meio Ambiente (SISEMA), elaborado conjuntamente.

O planejamento das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno contemplara acdes de Governo Aberto,
Auditoria e de Correigdo, mediante diretrizes emanadas das respectivas unidades da CGE.

Para definicdo das demandas especificas de cada 6rgdo/entidade, a USCI efetuou o levantamento prévio dos pontos de
auditoria, com avaliagdo da pertinéncia, conveniéncia e oportunidade da realizagdo do trabalho. Integrou também o
PACI a andlise de riscos da realizacdo do trabalho de auditoria, bem como informagdes relativas a necessidade de
recursos (humanos, materiais e informacionais).

A capacidade de trabalho das USCI foi estabelecida, para o exercicio, a partir da disponibilidade de homem/hora.

O PACI/2017 foi estruturado conforme abaixo, contemplando as especificidades de cada 6rgdo/entidade:

a)

Area de Governo Aberto:

Integridade

Consiste no apoio ao 6rgido/entidade na elaboracg&o e divulgacdo dos seus programas de integridade, contemplando
acOes voltadas para os agentes publicos, para os cidaddos, para as organizacdes da sociedade civil e para as
empresas localizadas no Estado.

Controle Social

Acdo que se aplica ao mapeamento de programas governamentais existentes no ambito da instituicdo em que haja
obrigacdo legal de instancia, colegiado e/ou conselho de controle social de politicas publicas e avaliar os
mecanismos de controle social, particularmente onde hd descentralizagdo na execugao das agdes pelos municipios.

Transparéncia Passiva

Elaboragdo de relatério semestral de monitoramento dos pedidos de acesso a informagdo no ambito da Lei n®
12.527/2011.

Transparéncia Ativa

Elaboracdo de relatério anual de monitoramento dos links de transparéncia dos drgdos e entidades do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais.

Promocgdo de Ag¢des de prevengdo e/ou aperfeicoamento



b)

c)

-
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Refere-se a capacitacdes diversas envolvendo a tematica integridade, assim como prevengdo e/ou
aperfeicoamento disciplinar, controle social, Lei de Acesso a Informacdo e formacdo e aperfeicoamento das
unidades de Controle Interno em ferramentas de transparéncia ativa e consultas do Portal.

Area de Auditoria:

Auditoria Ordinaria

Acdes identificadas por meio da Matriz de Risco da CGE e da Matriz especifica de cada 6rgdo/entidade, bem como
de resultados apresentados pelo Observatdrio de Despesas Publicas — ODP.

Auditoria especial

AcOes destinadas a apuragdo de denuncias, assim como demandas da CGE, do Ministério Publico, dentre outras
nao previstas na presente estrutura de planejamento.

Auditoria Decorrente de Normativos do TCE

AcOes relativas ao exame de Tomada de Contas Especial e elaboragdo do Relatdrio de Controle Interno, que integra
a prestacdo de contas do exercicio do 6rgdo/entidade e dos fundos vinculados.

Auditoria Baseada em Risco

Auditorias destinadas a identificar e mitigar riscos em processos criticos.
Auditoria Decorrente de Demanda do Dirigente

Acbes oriundas do dirigente maximo do d6rgio/entidade.
Monitoramento

Trabalho de monitoramento e acompanhamento, condicionado a ocorréncia de fato especifico, representado pelas

seguintes ag¢des:

e Anadlise da instrucdo processual e certificacdo dos processos administrativos punitivos que concluirem pela
inclusdo de fornecedores no Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administracao
Publica Estadual — CAFIMP.

e Atendimento de consultas técnicas e assessoramento as demais unidades do érgdo/entidade.

e Aplicagdo e acompanhamento dos Indicadores de Auditoria Operacional — VCD; CDL; CDLCE; CIL e CAC — via
Sistema Informatizado de Indicadores de Auditoria (SINAU).

e Avaliacdo da adequacdo dos procedimentos adotados pelos drgédos e entidades no que tange a manutencgdo e
ao restabelecimento da regularidade juridica, fiscal, econdmico-financeira e administrativa (CAUC).

e Acompanhamento de diligéncias e trabalhos decorrentes de demandas externas (TCE, CGU, TCU, MP, PF).
imado o tempo de execucdo, tendo em vista as especificidades de cada demanda.

Avaliagdo de Efetividade

AcBes que visam avaliar o cumprimento das recomendag¢des contidas nos Relatérios de Auditoria. Deverdo ser
indicados os trabalhos de auditoria cujas recomendag&es serdo objeto de avaliagao.

Area de Correigdo:

Levantamento e presta¢ao de informagoes e consolidagdo de dados

Consolidacdo de dados e informagdes acerca dos procedimentos disciplinares concernentes ao 6rgdo/entidade,
conforme planilhas definidas pela Corregedoria-Geral/CGE, e encaminha-los até o quinto dia atil do més
subsequente ao término de cada bimestre, informando os procedimentos disciplinares de maior complexidade,
relevincia e/ou criticidade.

Realizagao de andlises pré-processuais
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Realizagdo de analises pré-processuais e diligéncias para formalizagdo de termo de ajustamento disciplinar,
instauracdo de sindicancia ou processo administrativo disciplinar, incluindo a emissdo de Nota Técnica.

= Acompanhamento dos trabalhos das comissdes sindicantes ou processantes

Acompanhamento dos trabalhos das comissGes sindicantes ou processantes, esclarecendo eventuais duvidas,
acompanhando o cumprimento dos prazos acordados, estabelecendo cronograma para conclusdo, diligenciando
para conclusdo das apuragGes em tempo razoavel e elaborando nota técnica depois de concluidos os trabalhos das
comissdes.

d) Acgobes de capacitagdo e participacdo em eventos que promovam o fortalecimento das atividades de controle
interno:
Refere-se a participagdo em treinamentos promovidos tanto pela CGE, como aqueles decorrentes da prépria
iniciativa do chefe da USCI. As agGes de capacitagdo e participagdo em eventos deverao estar alinhadas as atividades
da USCI, de acordo com o seu carater multidisciplinar e a atuagao profissional dos servidores.

Em 2017 foram emitidos 1.883 produtos de auditoria pelas unidades setoriais, seccionais e nucleos de controle interno,
compreendendo relatérios de auditoria, relatérios de avaliagdo de efetividade, notas técnicas, notas de auditoria,
pareceres e cartas de recomendagao.

3 TRABALHOS DESENVOLVIDOS PELA CONTROLADORIA-GERAL DO EXERCICIO DE 2017

A CGE, no exercicio das competéncias estabelecidas pela Lei n? 22.257/16 e pelo Decreto n? 47.139/17, realizou as
acdes expostas a seguir, em atendimento ao inciso VI, artigo 82 da Instru¢do Normativa n? 13/2011 do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais.

As acOes da CGE visam o fortalecimento do controle interno, atuando no auxilio a gestdo por meio de avaliagGes e
orientagOes voltadas ao aperfeicoamento da governanga, controle interno, gerenciamento de riscos e combate a
malversagdo de recursos publicos, bem como na atuagdo preventiva em relagdo a ocorréncia de ilicitos e de danos ao
patrimdnio publico.

O auxilio a boa gestdo dos recursos e na defesa do patrimoénio publico se mostra como uma agdo indispensavel para a
efetividade das politicas publicas, notadamente em um cendrio no qual os recursos se mostram limitados ante a
crescente demanda de servigos publicos. Ademais, a construcdo de controles eficientes, eficazes e efetivos contribuem
para assegurar a legitimidade dos passivos e a salvaguarda dos ativos, promover a eficiéncia operacional e encorajar a
adesdo as politicas internas.

Dessa maneira, a CGE atua no sentido de contribuir para a melhoria da gestdo publica do Poder Executivo de Minas
Gerais, de forma a possibilitar o aprimoramento dos controles internos administrativos, evidenciando eventuais desvios
ao longo da gestdo e a geragdo de informacgGes preventivas e oportunas para subsidiar o processo decisdrio das areas
examinadas. Dessa forma, a CGE contribui para evitar a ocorréncia de danos ao erario ou mesmo viabilizar a restituicdo
desses valores.

Importa salientar que com a vigéncia da Lei 12.846/13, também conhecida como Lei Anticorrupgdo, a CGE passou a ter
papel indispensavel na sangdo a pessoas juridicas que praticarem atos lesivos a Administragdo Publica, cujas atribui¢des
sdo exercidas pela Corregedoria-Geral. Conforme o art. 62 do referido diploma legal, caso a pessoa juridica pratique
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atos lesivos podera ser aplicada multa, no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do faturamento
bruto do ultimo exercicio anterior ao da instauracao do processo administrativo, excluidos os tributos, a qual nunca
serd inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua estimagdo, bem como a publicagdo extraordindria da decisdo
condenatoria.

Nesta esteira, a Lei Estadual n? 22.257/2016, conferiu a CGE a competéncia de instaurar e julgar investigacdes
preliminares e processos administrativos de responsabilizagdo de pessoa juridica pela pratica dos atos lesivos a
administragdo publica estadual previstos no art. 52 da Lei Federal n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, bem como
celebrar acordos de leniéncia com pessoas juridicas, cabendo ao Controlador-Geral a competéncia para celebrar
acordos de leniéncia com pessoas juridicas.

Na celebragdo de acordos de leniéncia, tem-se como clausula indispensavel o ressarcimento integral do dano ao erario.
Tal fato corrobora a atuagdo da CGE na reparagao do patrimonio publico, a qual se mostra mais eficaz, tendo em vista
a celeridade da via administrativa e a consensualidade que é peculiar dos acordos de leniéncia, fato que evita a
realizagdo de gastos por parte do Estado com o ajuizamento de a¢des de cobranga e com a morosidade da tramitagao
recursal na esfera do judiciario.

Neste viés, o Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI que representa os 6rgdos de controle Interno da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios de Capitais, tem cada vez mais fomentado a¢Ges visando o
fortalecimento do sistema de controle interno e da funcdo de auditoria interna no Brasil. Nesse sentido, parcerias com
instituicGes, a exemplo do Banco Mundial, estdo sendo cada vez mais sélidas.

Tendo em vista que é estratégia do Banco Mundial ajudar os paises a melhorar sua capacidade econGmica e,
considerando que o controle interno é um dos principais pilares para a efetividade das politicas publicas, a CGE-MG foi
avaliada pelo Banco Mundial em 2015 para identificagdo da capacidade e da efetividade da auditoria interna como
contribuinte para a governanga da Administragao Publica.

A partir disso, a CGE, por meio da Auditoria-Geral e da Subcontroladoria de Governo Aberto, vem intensificando a
implementagdo de a¢des para auxiliar os gestores no processo de tomada de decisdo, a exemplo da gestao de riscos,
visando apoiar o cumprimento da missdo e dos objetivos dos 6rgdos e entidades, para que se possa gastar o menor
recurso financeiro possivel na prestagdo de um servico de boa qualidade. Acrescente-se, ainda, que a¢des estdo sendo
adotadas para elevar o grau de maturidade da CGE, como 6rgdo de controle, a partir do Modelo IA — CM (Internal Audit
Capability Model), com o objetivo maior de adicionar valor e melhorar as operagdes dos érgaos e entidades.

No que tange a responsabilizacdo, na esfera administrativa, de pessoas juridicas que pratiquem atos lesivos a
Administracdo Publica, prevista na Lei Anticorrup¢do Empresarial (Lei n2 12.846/2013) e no Decreto n? 46.782/2015, a
Corregedoria-Geral tem buscado fortalecer a estrutura e capacitar seu corpo técnico para atuar, de maneira eficaz e
eficiente, na responsabiliza¢cdo de pessoas juridicas.

3.1 Auditoria-Geral

A Auditoria-Geral (AUGE), com atribuicGes de coordenar as atividades de auditoria e fiscalizagdo no ambito do Poder
Executivo, visando o aperfeicoamento da gestdo publica e a prevengdo e combate a corrupgao, realizou 72 trabalhos no
exercicio de 2017, que se encontram relacionados no quadro resumo a seguir, por produto, e enumerados no Apéndice
I
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Quantitativo de trabalhos de auditoria, por produto — exercicio de 2017

Produto Quantidade

Relatdrio de Auditoria 15
Relatdrio de Avaliagdo de Efetividade 11
Nota de Auditoria 21
Nota Técnica 14
Mapa de Constatagdo (*) 11

Quantidade Total 72

Nota: (*) Para fins de registro do quantitativo de Mapas de Constatagfes emitidos no ano-exercicio sob andlise,
néo foram considerados aqueles cujos Relatérios ja foram entregues ao Auditado.

Nessa perspectiva, outras agdes também foram realizadas pela AUGE, como:

= Interlocugdo técnica com Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais: Diretoria de Controle Externo Estadual;
Diretoria de Fiscalizagdo de Atos de Pessoal; SURICATO e Escola de Contas; Tribunal de Contas da Unido - MG e
Controladoria-Geral da Unido — MG;

= Interlocugdo com o Nucleo de Estatistica e acompanhamento da Despesa de Pessoal - SEPLAG: Cooperagdo
Técnica;

= Acompanhamento das consideragdes e recomendagdes apresentadas pelo Tribunal de Contas do Estado, no

tocante as contas anuais do Governador;

= Entrevistas com gestores para elabora¢do do planejamento anual de auditoria: Contadoria Geral —SEF;
Subsecretaria de Gestdo de Pessoas-SEPLAG; Subsecretaria do Centro de Servicos Compartilhados — SEPLAG;
Nucleo de Estatistica e acompanhamento da Despesa de Pessoal;

= Atendimento as USCI;

= Esforgos empreendidos para capacitacdo da equipe e das USCI e atendimento a demandas do Ministério
Publico;

= Participagdo em grupos de trabalho: Normas de Auditoria (CONACI); Desaparecimento de bens
(Corregedoria/CGE-MG); Minuta de capitulo de lei sobre Controle e Integridade (ENCCLA); Plano de Integridade;

IA-CM — Modelo de Avaliagdo da Auditoria Interna desenvolvido pelo Banco Mundial;

= Promoc¢do de Seminario de Prestagdo de Contas, em conjunto com o Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais, no Auditério JK/CAMG, no dia 05/09/2017;

= Palestra sobre Cronologia de Pagamentos para as USCI;
= Atendimento a solicita¢des da Corregedoria da CGE acerca dos trabalhos elaborados na Diretoria;

= Atuacdo conjunta com a COGE em Investigac¢do Preliminar que visa apurar possiveis irregularidades de pessoas
juridicas objeto de relatérios de auditoria;

= Atendimentos a auditores, tomadores de contas e assessores de gabinete dos érgaos e entidades;
= Apoio no atendimento a determinagao do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais no Acérdao n° 862.691

para que a Controladoria-Geral do Estado realizasse levantamento de informag¢des sobre convénios, prestacdes
de contas e apuragdes de dano ao erario;
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= Interlocugdo técnica com a Superintendéncia Central de Convénios e Parcerias da Secretaria de Estado de
Governo;

= Apresentacao sobre tomada de contas especial aos servidores da FHEMIG;

= Ganhadora do Prémio de Orgdo de Controle do Ano pelos Trabalhos desenvolvidos em Parcerias Publicas e
Privadas

ORGAO DE CONTROLE DO AN
. .

Os arquivos magnéticos dos documentos técnicos constantes no Apéndice | compdem este Relatdrio de Controle
Interno como Anexo, exceto os mapas de constatacdes, em fungdo do processo de auditoria ainda estar em curso.

3.2 Corregedoria-Geral

Com a edi¢do do Decreto n2 47.139 de 24 de janeiro de 2017, a Corregedoria-Geral adotou diretrizes para promover
maior integragdo entre a Corregedoria-Geral (COGE), as USCI do Estado, visando apoia-los nas agGes correcionais e
subsidia-los na orientacdo dos gestores, a fim de que esses atuem preventivamente a ocorréncia de ilicitos
administrativos ou desvios de conduta de agentes publicos ou de empresas.

O estreitamento de relacdo entre Orgdo Central, as USCI, aliado ao foco preventivo das a¢8es correcionais representam
avango significativo na direcdo da missdo da CGE de trabalhar para agregar valor ao servigo publico e aprimorar a gestdo
publica estadual, tendo entre seus principais compromissos a prevencdo e o combate a corrupgao.

Nessa perspectiva, a COGE atuou para o fortalecimento das diretrizes de prevencao, fiscalizacdo e de repressdo das
acGes correcionais, conforme exposto a seguir:

= Auxiliou nos julgamentos dos procedimentos disciplinares, efetuando uma forga tarefa em conjunto com o Nucleo
de Apoio Técnico, emitindo 96 (noventa e seis) pareceres de julgamento em procedimentos disciplinares, apesar
de ndo estar estritamente relacionada a sua competéncia;

= Empreendeu esfor¢os para analisar os expedientes que deram entrada na superintendéncia em 2015 e 2016 e
estavam pendentes de analise, face ao grande numero de visitas técnicas correcionais efetivadas nos anos de 2015
e 2016, que culminaram em um grande numero de expedientes para andlise preliminar;

= Analisou em tempo razoavel as demandas recebidas no ano de 2017;
= Analisou procedimentos avocados pela COGE para providéncias, principalmente, da Secretaria de Estado de

Administragao Prisional, face a reestruturacdo da USCI daquela Secretaria devido a extingdo da Corregedoria
daquela Pasta e a criacdo e estruturacdo do Nucleo de Correigdo Administrativa.
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Portanto, ao longo de 2017, o numero de analises preliminares foi crescente e o nimero de instauragdes diminuiu,
posto que as USCI passaram a efetuar a apuragdo das irregularidades simples, cabendo a COGE promover a supervisao
dos trabalhos dessas Unidades e a analise das irregularidades mais graves

Analises Realizadas Resultados das Analise

TIPO DEANALISE | FINALIZADO Média de FINALIZAGAO s RESULTADOS das ANALISES TOTAL %
137 23

Andlise consultiva Avocado COGE 27 3,8%
Andlise prévia 447 118 ARQUIVADA 194 27,A%
————— S ENC P/ PROVIDENCIAS NA USCI 214 30.2%
Investigagdo preliminar 11 346
................................................................... FINALIZADAS 134 18,9%
Pés-processual 96 60 FORMALIZACAO DE TAD 8 1,1%
Processual 5 293 INSTAURAGCAO DE PROCESSO 96 13,5%
TOTAL ] 696 96 INSTAURAGAO DE SINDICANCIA 31 4,4%
TRAMITADO NA CGE 5 0,7%
TOTAL 709

Em continuidade as diretrizes de 2016, atuou-se na implementagdo de mais nucleos de correigdo administrativa nas
USCI, tendo ocorrido tratativas com as USCI da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo e do Instituto de
Previdéncia dos Servidores Publicos de Minas Gerais — IPSEMG cujas resolu¢des deverdo ser publicadas no decorrer de
2018. Com a finalidade de viabilizar a apuracdo dos ilicitos administrativos no ambito da Secretaria de Estado de
Educacdo foi publicada a Resolugdo Conjunta CGE/SEE n2 01/2017, que disciplinou a utilizagdo da videoconferéncia para
instrucdo processual dos procedimentos administrativos disciplinares no ambito daquela Secretaria.

Elaborou-se os relatérios bimestrais de consolidagdo dos trabalhos desenvolvidos por cada USCI a fim de acompanhar
os trabalhos desenvolvidos pelas Unidades e pelos Nucleos de Correicdo Administrativa; levantar as suas dificuldades,
os ilicitos recorrentes nos érgdos/entidades do Poder Executivo; avocar procedimentos e planejar a¢des preventivas no
ambito do Estado. Para o ano de 2018, a periodicidade dos relatérios das USCI passou a ser quadrimestral, conforme
dispds a Instrugdo de Servico COGE n2 02/2018.

Para auxiliar na disseminagdo do regime disciplinar no ambito estadual, foram realizados 05 (cinco) eventos,
capacitando 324 servidores. E na consecu¢do em dar um atendimento mais direcionado as USCI, foram realizados
treinamentos, reunides de alinhamento e de orientagdo as USCI.

Capacitagoes

CAPACITAGAO |6RGAO CAPACITADO | MES CAPACITADOS

CLJI’SO de apﬁragéo de llicitos Adrﬁinistrativos SEE Marqo 72
Curso de apuragio de llicitos Administrativos | DEMAIS ORGAQS Abril 110
Curso de apuragdo de llicitos Administrativos |IPEM Setembro 15
Curso de apuragdo de llicitos Administrativos |SEESP Outubro 40
Curso de apuragdo de llicitos Administrativos |SEAP Novembro ‘ 87'

TOTAL =) 324



ATUACAO

AREA

DATA DA | ORGAO

REUNIAO

ENVOLVIDO

Reunioes com as USCI

PAUTA DA REUNIAO

Reunido no dia 11/05/2017, sobre a adequagdo da folha de pagamento de servidor do

11/05/2017 | SISEMA NUCAD/SISEMA.
24/05/2017 | SISEMA Reu.nlac.) no dia 24/05/~17, 'pa.ra.elaboragao de diretrizes do escopo do trabalho de
auditoria com repercussdo disciplinar
Reunido decorrentes do acompanhamento bimestral de janeiro/fevereiro de 2017, para
25/05/2017 IMA informa sobre a necessidade de encaminhamento a COGE de expedientes prescritos
naquela Unidade
26/05/2017 | IMA Reunido com a Audltora Chfsfe. do IMA sobre orientagdes correcionais diante do
mapeamento realizado na auditoria
3 Reunido para orientar sobre preenchimento das Planilhas, anélise de expedientes com
% possibilidade de avocagdo pela CGE, avaliagdo das horas destinadas para Correi¢do no
g 26/05/2017 | SEPLAG PACI (Plano Anual de Controle Interno), avaliagdo do fluxo das demandas que sdo
R recebidas na SEPLAG, sugestdo por parte da USCI de construir uma instru¢do normativa
> sobre a efetividade das penalidades que forem aplicadas no ambito da Unidade.
Reunido para Informagdes e orientagdes sobre ajustamento disciplinar de servidor para
31/05/2017 | SECCRI que seja formalizado pelo RH da SECCRI e homologado pelo titular da SECCRI. Apés a
homologagdo o titular da pasta devera dar ciéncia a PRODEMGE
Reunid hef i EMAD - | julh
01/06/2017 | SEMAD eur.nao com a C .e e de Gabinete da .S sobre palestra em julho e ameacas
praticadas por servidor daquela Secretaria
09/06/2017 | EPAMIG Reunido sobre tratamento das planilhas daquela Unidade
Reunido com a UCI/SECCRI sobre orientagdes exarada no Parecer SAC/ECONOMICA N¢
2017 ECCRI
05/06/20 SECC 16/2017 referente a situagBes da extinta IOF.
08/05/2017 | UEMG Reunido sobre irregularidades na UEMG
11/05/2017 | SEE Reunido sobre dividas da Chefe do NUCAD/SEE.
= . N -
S Reunido sobre NT N2 1220.XXXX.11 - Contratagdo com a Fundagdo Renato Azeredo,
2 2017 EDECTE
; 6/05/20 S CTES referente aos contratos n2 004, 036 e 037
a
g
= x - L .
% 13/06/2017 | SETOP .Reunlao'sobre Conver?lo entre a SETOP'e Mu’nl'aplolde Selte Ijagoas, em que noticias de
= irregularidades cometidas pela Assessoria Juridica e area técnica
2
S}
% 22/06/2017 | SEPLAG R?uniéo sobre'Process\o Adn)i.nistrativo Disciplinar para servidor em estdgio probatério e
ndo comparecimento as pericias convocadas
27/06/2017 | DEER Reunla(? sobre treinamento ao estagiario do DEER, orientagdo quanto ao preenchimento
da planilha
Reunido sobre informagdes de Investigagdo Criminal envolvendo denuncias de
23/05/2017 | IPSM irregularidades ocorridas n~aquela Ent!dade, Pregdo Elet~ron|co n 19/2014 - co.ntratagao
- de empresa para presta¢do de servico de manutengdo preventiva e corretiva de ar
g condicionado nos prédios do IPSM; possivel superfaturamento
>
L
25/05/2017 | SEESP Reunido para verificar informagdes sobre conduta irregular de servidor envolvido em

possivel fraude em licitagdo
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PAUTA DA REUNIAO

20/06/2017

DEOP

Reunido sobre BDI e licitagbes com o Diretor de Auditoria e Licitagdes

26/06/2017

FIP

Reunido sobre Relatdrio de Auditoria n2 1270.1468.16/SEC

No que se refere aos processos administrativos disciplinares que envolvem a responsabilizagdo dos agentes publicos, o
exercicio de 2017 teve inicio com um montante de 149 apuragdes disciplinares em curso; durante o exercicio foram
instauradas 152 e concluidas 119 apuragdes, encerrando-se o exercicio com 190 apuragdes disciplinares em andamento
na COGE. Nesse contexto, houve um acréscimo de 41 processos em tramitagdo (27,52%), em fungdo do volume de
processos que se encontravam em analise referente a exercicios anteriores.

Processos instaurados x concluidos — 2017

INiCl0 DO
PERIODO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

REABERTURA RECEBIDO ENTREGUE FIM DO
DE INSTRUGAO INSTAURADOS; AVOCADOS = CONCLUIDOS PERIODO

\[e)V/3\"]:1:{e]

DEZEMBRO
TOTAL GERAL

Note-se que a partir da edi¢do da Lei n® 22.257/2016, posteriormente regulamentada pelo Decreto n° 47.139/2017, a
CGE adota como diretriz que irregularidades de baixa complexidade sdo apuradas pelos préprios érgdos/entidades,
através das USCI, cabendo a COGE promover a supervisdo dos trabalhos; conquanto as irregularidades de média e alta
complexidade sdo apuradas pela prépria CGE. Dessa forma, houve uma inversado do grau de complexidade dos processos
instruidos no &mbito da COGE/CGE, havendo uma parcela residual de apenas 9% de processos de baixa complexidade,

conforme grafico a seguir.

SITUACAO EM MARCO/2016

Complexidade dos Processos Conduzidos

pela Prépria CGE

SITUACAO EM DEZEMBRO/2017
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A CGE trabalha com uma meta de redugdo do prazo médio de conclusdo dos processos (maximo de 365 dias). Todavia,
em func¢do do passivo existente na instauragdo e condugdo de processos antigos, ndo foi possivel alcangar a meta no
exercicio de 2017. O prazo médio de condugdo dos processos administrativos no exercicio foi de 585 dias.

Nesse contexto, outra meta perseguida foi a conclusdo dos processos antigos, assim entendidos os instaurados até o
exercicio de 2015. Conforme se verifica no quadro a seguir, houve uma redugdo de 93% do numero de procedimentos
instaurados até o exercicio 2015, restando apenas 4 processos instaurados para conclusdo. Ressalta-se que destes 4
processos, 1 encontra-se sobrestado (PAD 51/2012) por decisdo judicial, os demais serdo concluidos no exercicio de
2018.

Conclusdo de processos instaurados até 2015

COMISSOES } COMISSOES
| PARCEIRAS

EM CURSO ATUALIZAGAO TOTAL VARIACAO

Instaurados até

2015 -93%

4
>
0
[0}
m

Em 2017 a CGE concluiu 26 sindicancias administrativas, das quais 17 decisdes convergiram para instauragdao de novos
PAD’s (65,4%).

DecisoOes das Sindicancias instauradas pela CGE

18 - 65%; 17

16

14

12

10

g - 27%; 7

6

4 -

2 - 4%; 1 4%; 1

o0 - : IS 2 s
Arquivamento  Encerra Apuragdo / Suspensdo Suspensdo SAD /

Instaura PAD Formaliza TAD

No mesmo periodo, do conjunto de Processos Administrativos Disciplinares (PAD) instaurados e conduzidos no ambito
da CGE, foram proferidas 306 decisdes, distribuidas conforme demonstrado a seguir:
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Decisdes dos processos instaurados/avocados pela CGE

100

29%; 90
90 -+
801 23%70
70 21%; 63
60 -
16%; 48
50
40 -
30 8%; 24
20
3%; 9
10 - 1%; 2
| .
Absolvigdo Arquivamento DBSP + Repreensdo  Suspensdo Suspensdo Torna sem
Demissdo + PAD / efeito DBSP
Cassagdo Formaliza TAD

Aposent.

Quanto aos procedimentos conduzidos por outros érgdos, em 2017, a CGE decidiu 107 procedimentos administrativos,
ensejando a aplicagdo de 78 expulsdes, conforme demonstrado a seguir.

Decisoes dos procedimentos conduzidos nos demais 6rgaos e decididos pela CGE

72%; 78
6%; 7
1%; 1
N
+0 < O
& Q@“ é\:?’
& <

N

Em relacdo a responsabilizacdo, na esfera administrativa, de pessoas juridicas que pratiquem atos lesivos a
Administracdo Publica, prevista na Lei Anticorrup¢cdo Empresarial (Lei n2 12.846, de 2013) e no Decreto n? 46.782, de
2015, a COGE tem buscado fortalecer a estrutura e capacitar seu corpo técnico para atuar, de maneira eficaz e eficiente,
na responsabilizacdo de pessoas juridicas. Em que pese a limitacdo de pessoal e as dificuldades inerentes a aplicacdo
dessa nova Lei, a COGE promoveu, em 2017, a¢des voltadas a melhoria das atividades, como a participagdo de seus
servidores em capacita¢des, féruns e semindrios sobre a matéria. Realizou, também, encontros com comissGes de
orgdos e entidades do Poder Executivo Estadual que apuram irregularidades eventualmente praticadas por pessoas
juridicas em procedimento licitatérios e na execugao contratual. Nestes encontros, mostrou-se oportuno discutir e levar
as comissOes a compreensdo das semelhancas e diferencas entre dois sistemas de responsabilizagdo de pessoas
juridicas: um previsto na legislacdo geral de licitacSes e contratos (Lei n® 8.666/1993 e Lei Estadual n? 14.167/2002) e
outro na Lei Anticorrupcdo Empresarial (Lei n2 12.846, de 2013). Isto porque, ao prever penalidades distintas, o fato
ilicito praticado por pessoa juridica contra a Administragdo Publica que venha ser apurado em um sistema poderd
ensejar a responsabilizagdo decorrente do outro sistema.

Além disso, a CGE instaurou, em 2017, 4 processos administrativos de responsabilizacdo — PAR e 3 investiga¢des
preliminares — IP, relativos as pessoas juridicas, com base na Lei n2 12.846, de 2013. Considerando todos os feitos desta
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natureza conduzidos desde 2015, a COGE instaurou 15 PAR e 7 IP, tendo concluido 1 PAR (transitado em julgado
administrativo) e 3 IP.

3.3 Governo Aberto

Area gerenciada pela Subcontroladoria de Governo Aberto (SGA), que tem como competéncia, definida pelo Decreto
n? 47.139/2017, promover, no ambito do Poder Executivo, o incremento da transparéncia publica, o fomento a
participagdo da sociedade civil e o fortalecimento da integridade no setor publico e privado.

No ano de 2017, a SGA fortaleceu suas agdes preventivas por meio da publicagdo do Decreto Estadual n 47.185, de 13
de maio de 2017, que institui o Plano Mineiro de Promogédo da Integridade (PMPI).

3.3.1 Promogdo da integridade

As acOes de promocgdo da integridade realizadas pela SGA foram essencialmente baseadas na consolidagdo do Plano
Mineiro de Promogdo da Integridade (PMPI), em nivel estadual, e no fortalecimento do ambiente de integridade no
proprio orgdo, junto ao corpo funcional e parceiros institucionais e comerciais.

As diretrizes para o desenvolvimento do PMPI dispébem sobre acbGes de aprimoramento da cultura da ética,
transparéncia e accountability, estruturas de governanca, gestdo de riscos, conformidade (compliance) e adogdo de
outras medidas de prevencdo de atos ilicitos. A norma prevé que essas agdes sejam consolidadas em planos de
integridade especificos da propria CGE e de todos os 6rgdos e entidades — estabelecidos com o engajamento de equipes,
gestores e dirigentes e cujas acdes solucionem gargalos e/ou catalisem oportunidades caracteristicos de cada setor.

A SGA é a principal instancia de consulta a diretrizes sobre a organizagdo de planos de integridade especificos e, por
isso, em 2017, a equipe dedicou boa parte das horas de trabalho a atuar de forma consultiva as diversas areas. A
consultoria ocorreu via reunides presenciais, visitas institucionais ou por assisténcia remota e foi feita junto as equipes
designadas para implementar os planos nos érgaos e entidades.

Realizagdo do Diagndstico de Integridade, Controle Social e Transparéncia dos drgdos e entidades em parceria com as
Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno:
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Informagdes divulgadas no Menu
Transparéncia

Percentual de drgdos/entidades que possuem
instancia/colegiados superiores
b
deAcessod ? | Convénios | Servidores Dacos ‘”"
Infor magHo . Abertos Cla
= Sim - 40
= sériel 43 21 17 19 11 15 12 16
= Ndo - 11
Nivel de alcance da mensagem de promog¢do
da integridade e ao combate a corrupgao
Papéis e responsabilidades das 20%
. a . . . = Nio Aderente - 4
instincias/colegiados superiores
Pouco Aderente - 10
31%
. N Parcialmente Aderente - 14
Prestagdo de contas e a transparéncia E
Bem Aderente - 16
27%
Monitoramento e controle da gestdo E = Muito aderente - 7
Gerenciamentos dos riscos e conflitos E
internos
Elaborag¢do, implementagdo e revisdo de m
diretrizes

o 5 10 15 20 25 30 35

= Criagdo do Grupo de Trabalho (GT) para a elaboragdo do Plano de Integridade da CGE e primeiras agGes:

e GTinstituido pela Resolugdo CGE n220/2017;
e Reunides para discutir os eixos de integridade no ambito da CGE;
e Workshop de Governanga e Comprometimento da Alta Administragdo.

= Desenvolvimento de agdes relacionadas a promogdo da ética:

e Publicagdo do Cédigo de Conduta Etica do Servidor em Exercicio na Controladoria-Geral do Estado e nas
Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais -
Resolugdo CGE n2 25/2017;

e Parceria com o Conselho de Etica Publica (CONSET): revisdo do Cédigo de Conduta Etica; participacio em
foruns e reunides; disseminacdo de questdes sobre ética; divulgacdo do PMPI; capacitagdo de novos
membros das comissoes;

e Fomento a renovacdo da Comissdo de Etica da CGE por meio de instincias de governanca participativa e
evento de posse e assinatura de Termo de Compromisso.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

00 SERVIDOR EM EXERCICIO NA CONTROLADORIA- GERAL DO ESTADD
£ NAS UNIDADES SETORIAIS £ SECCIONAIS DE CONTROLE INTERNO
00 PODER EXECUTIVD DO ESTADD DE MINAS GERALS

AR

= Acompanhamento de visitas técnicas aos érgaos e entidades da Administragdo Publica estadual em parceria com a
Assessoria de Apoio as Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno (ASACI);
= lIdealizagdo e definicdo de conceito e estratégia para a Campanha de Integridade;
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e Realizagdo de eventos de formagdo e sensibilizagdo, com cursos e palestras que trataram de assuntos
relacionados ao PMPI - mais de 1400 pessoas alcangadas. Principais eventos realizados no ano:

Eventos realizados

Capacitar SEPLAG - Etica e Regime Disciplinar

Palestra sobre Assédio Moral

Capacitagdo das USCls para assuntos da SGA

Palestra sobre o InovagGes em Setores Tradicionais e Movimento
Amplifique

12 Seminario de Integridade e Governanga Publica

Capacitar SEPLAG - Etica e Regime Disciplinar

Integridade e Compliance nas Empresas Publicas

Treinamento Introdutério para novos membros de Comissdo de
Etica

Programa reINTEGRA C.A.

Palestra sobre Assédio Moral e Sexual

Dialogando com as Comissdes - Encontro com os Sistemas de
Controle Interno e Governo

Promocgdo da Integridade no Estado de Minas Gerais - O papel
das Comissdes de Etica

Dialogando com as Comissdes - Encontro com os Sistemas de
Meio Ambiente, Turismo e Desenvolvimento do Norte e
Nordeste

Inovagdo no Setor Publico e Movimento Amplifique - Jogos
Interdisciplinares na Fundagdo Jodo Pinheiro

102 Encontro Anual de Dirigentes de Fundagbes de Apoio as
InstituicGes Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais - FAIPES

Workshop de Integridade com Fundagdes de Apoio de Minas
Gerais

Lancamento do Cédigo de Conduta Etica do Servidor em
Exercicio na Controladoria

Transparéncia e Integridade na Gestdo Municipal - evento com
Anglo American e CGU

e Evento sobre integridade, governanca e controle internos da gestao para dirigentes dos érgaos.

Realizacdo das primeiras etapas do projeto de Integridade e Compliance nas Empresas Publicas

e Evento sobre a Lei n® 13.303/2016 Painel de boas praticas: COPASA, CEMIG, BDMG e SEF.

12 Seminario de Integridade e Governanga Publica
e Revisdo do Cédigo de Etica do BDMG.

Contribuicdes para as Redes de Controles

Desenvolvimento das primeiras etapas do projeto de Promogado da Integridade nas Fundagdes de Apoio.

e Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) — Contribui¢do da CGE para
construgdo do marco legal nacional para integridade - projeto de lei a ser debatido por outras instancias;
e Acdo Integrada da Rede de Controle e Combate a Corrupgdo de Minas Gerais (ARCCO) — Participagdo reunides

tematicas e em grupos de trabalho; parceria
Corrupgao.

nas comemorag¢des do Dia Internacional de Combate a

e Representacdo da CGE em eventos do Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI)

O PMPI representa um incentivo a transformagdes culturais mais profundas e mudangas nas estruturas de controle. Por
isso, como pode ser observado, as agdes promovidas a luz do programa sao substancialmente de natureza preventiva e
refletem compromissos individuais, institucionais e coletivos da CGE-MG com o alcance de metas orientadas para a

promocdo da integridade.
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= Sistema de Registro de Bens dos Agentes Publicos - SISPATRI

O Decreto n? 46.933/2016, que dispde sobre a declaragdo de bens e valores que compdem o patriménio privado dos
agentes publicos, no ambito da Administragdo Publica do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, foi publicado em
20/01/2016 com o objetivo de regulamentar a Lei Federal 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa).

Para atender ao Decreto foi necessario construir um Sistema Eletrénico de Registro de Bens e Valores dos Agentes
Publicos do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais — SISPATRI. No segundo ano de vigéncia (2017), foram realizadas
acGes com o intuito de melhorar o seu funcionamento e aprimorar sua compreensao pelos integrantes das unidades de
recursos humanos responsaveis pela gestdo de pessoal e, por conseguinte, pelo controle e acompanhamento das
obrigacGes relativas ao SISPATRI no ambito dos respectivos 6rgdos e entidades.

Foram realizadas as seguintes ag¢oes:

e Instituicdo de uma Comissdao por parte da Controladoria-Geral do Estado, através da Resolugdo CGE
004/2017, para fins de acompanhamento e monitoramento do SISPATRI;

e Atualizagdo dos tutoriais visando orientar as Diretorias de Recursos Humanos (DRH’s) e os servidores;

e Realizagdo de 16 (dezesseis) encontros com as Diretorias de Recursos Humanos de 49 drgdos/entidades e
Empresas Publicas com o intuito de capacitar e aprimorar o gerenciamento do SISPATRI, além de continua
assisténcia aos agentes de RH e aos servidores ao longo de 2017 (via telefone e via e-mail);

e Aumento de 141% do nimero de agentes cadastrados no SISPATRI em relagdo ao ano de 2016, com a Inclusdo
de 89.016 novos agentes no Sistema;

e Melhoria no percentual de entrega das DeclaragGes de Bens e Valores, de 91% em 2016 para 94% em 2017;

e Elaboragdo de uma Nota Técnica apresentando sugestdes de melhorias evolutivas e corretivas para o Sistema
de Registro de Bens dos Agentes Publicos — SISPATRI, com base em constatac¢des identificadas durante os
periodos de coleta das Declaragdes referentes aos anos 2016 e 2017,

e Assinatura de um contrato com a Companhia de Tecnologia da Informacdo do Estado de Minas Gerais —
PRODEMGE, com o intuito de implementar parte das melhorias sugeridas na supracitada Nota Técnica;

e Atuacdojunto aos érgdos e entidades para realizagdo de notificagcdo dos agentes publicos que ndo cumpriram
a obrigacdo legal de preenchimento da Declara¢do de Bens e Valores no SISPATRI.

3.3.2 Fomento do Controle Social

O Fomento ao Controle Social tem como objetivo orientar, sensibilizar e conscientizar a sociedade civil organizada e os
cidaddos sobre as praticas de controle democratico e a prevengao da malversagdo dos recursos publicos estaduais,
disponibilizando informacgdes para que os cidaddos se tornem agentes transformadores da realidade social na qual estdo
inseridos.

As acbes da SGA contemplam a realizacdo de capacitagdes técnicas focadas na conscientizagdo da sociedade civil
organizada para o controle dos gastos publicos, tendo como objetivo dota-la de informagdes que permitam conhecer a
importancia do acompanhamento e fiscalizacdo da aplicagdo dos recursos publicos; conhecer os diversos mecanismos
de controle social disponiveis no Estado de Minas Gerais; disseminar o uso de técnicas de fiscalizacdo e instrumentos
de controle operacional disponibilizadas pela CGE; transmitir conhecimento sobre realizacdo do correto processo de
denuncia de eventuais casos detectados de ma gestdo de recursos publicos e etc. Dessa forma, a SGA espera contribuir
para formar cidaddos mais atuantes, criticos e conscientes de seu dever de colaborar no acompanhamento da aplicagao
dos recursos publicos.



Em 2017, foram alcangados os seguintes resultados:

= Aumento da participa¢do e do dialogo da equipe interna com os seguintes parceiros institucionais estratégicos;
e Ministério Publico do estado de Minas Gerais - MPMG;
e Conselho Estadual de Saude - CES;
e Secretaria Extraordinaria de Desenvolvimento Integrado e Féruns Regionais — SEEDIF;
e Controladoria-Geral da Unido - CGU;
e Escola do Legislativo do Estado de Minas Gerais;
e Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF;
e Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG;
e Startups and entrepreneurship Ecosystem Development — SEED;
e Sistema Mineiro de Inovagdo — SIMI;
e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario — SEDA;
e Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Participagdo Social e Cidadania — SEDPAC.
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= Participacdo da CGE em 3 edi¢Ges do projeto Ministério Publico Itinerante (MPI), totalizando 9 municipios visitados.
O publico total alcangado pela CGE foi de 260 pessoas distribuidas da seguinte forma: 19 representantes do Poder
Legislativo (prefeitos e vereadores); 38 conselheiros de politicas publicas; 99 moradores do municipio, policiais civis,
militares e membros de associagdes e sindicatos; e 104 servidores da Prefeitura e Camara Municipal de Vereadores.
Os eventos foram realizados nas cidades de Berilo, Sdo José do Divino, Chapada do Norte, Francisco Badaro, Sdo

José do Divino, Marilac, Pescador, Conego Marinho, Lontra e Pedras de Maria da Cruz.

= Elaboragdo de conteudo sobre a CGE disponibilizado no Curso de Qualificagdo para Conselheiras e Conselheiros
Municipais de Saude do Estado de Minas Gerais. No material foi destacado o papel da Controladoria-Geral do
Estado, érgao central de controle interno do Poder Executivo Estadual, em sua missdo de fomento ao controle
social e transparéncia publica, destacando as ferramentas disponibilizadas aos cidaddos, tais como o Portal da
transparéncia, e-SIC e o Portal de Denuncias. O langamento do curso ocorreu no dia 24 de maio de 2017, no Centro

de Referéncia da Juventude.

= Participacdo em duas edi¢Ges dos Foruns Regionais do ano de 2017. As cidades visitadas foram ltuiutaba, no
territério Triangulo Norte e Montes Claros, no territorio Norte. Ao total, participara das palestras da Diretoria de

Fomento do Controle Social 34 pessoas, sendo 14 em ltuiutaba e 18 em Montes Claros.

= Elaboragdo de conteudo de curso EAD sobre “Participagdo e Controle Social” em parceria com a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), Escola do Legislativo e Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF). O Curso sera
disponibilizado na plataforma “Moodle” da Escola do Legislativo, com previsdo de langamento no segundo semestre

de 2018.

= Movimento Amplifique: Esta a¢do teve como parceiros institucionais a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais (FAPEMIG), Startups and Entrepreneurship Ecosystem Development (SEED) e o Sistema Mineiro de
Inovagdo (SIMI). O Movimento Amplifique é uma inciativa de fomento a participagdo ativa dos cidaddos no controle,
avaliacdo e fiscalizacdo das ac¢oes e instituicdes do Estado. Busca-se a promocdo do controle social em Minas Gerais
por meio de solucGes tecnoldgicas para questoes de ordem publica e do interesse da sociedade. A ideia é de que
se produza engajamento, inquietacdo e empoderamento, de modo que surjam ideias criativas e modernas para
solucionar problemas reais e aprimorar o funcionamento do Estado, gerando mais acesso, controle e participacao

por parte dos cidaddos.

O Movimento foi realizado inicialmente em 03 rodadas: 12 Rodada (11 de julho de 2017): momento de mobilizagao
e reflexdao sobre temas como a participagdo e controle social, transparéncia e acompanhamento da aplicagdo dos
recursos publicos. O nimero de participantes na primeira rodada foi de 111 pessoas. 22 Rodada (14, 15 e 16 de
julho de 2017): hackathon. Na segunda rodada do movimento participaram programadores, desenvolvedores,
designers graficos, comunicadores, além de estudantes e profissionais da area de tecnologia da informacgao,
totalizando 27 pessoas. 32 Rodada (4 e 11 de setembro de 2017): nesta ocasido, as 5 propostas apresentadas na
hackathon (5 protétipos distintos de aplicativos moveis para o Controle Social) foram discutidos e consolidados em

uma proposta Unica.
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Apds a realizagdo das trés rodadas, o Movimento Amplifique dard continuidade ao desenvolvimento de um
aplicativo mdvel para o controle social por meio de parceria com a FAPEMIG. As ideias apresentadas na hackathon
serdo colocadas em pratica para que logo o App esteja rodando nos dispositivos moéveis de todo mundo!

= Realizagdo de palestra para os membros do Conselho Estadual de Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Minas
Gerais - CEDRAF, instancia subordinada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario - SEDA. No evento,
foram apresentadas as areas de atuagdo da CGE, com destaque para a Subcontroladoria de Governo Aberto e a
divulgagdo das ferramentas disponibilizadas pelo 6rgdo para fomento do controle social. Participaram do evento
11 conselheiros. O evento foi realizado no dia 19 de outubro de 2017, no plenarinho do Edificio Gerais da Cidade
Administrativa Presidente Tancredo Neves.

= Participagdo em curso de capacitagdo para conselheiros estaduais e municipais da pessoa idosa. O evento foi
realizado no dia 18 de outubro de 2017 na Fundagdo Jodo Pinheiro e contou com a presenca de 37 conselheiros.

= Participagdo no “ll Seminario dos Conselheiros e Membros dos Comités de Direitos Humanos” realizado pela
Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Participa¢cdo Social e Cidadania - SEDPAC. A equipe da Diretoria de
Fomento do Controle Social realizou uma oficina sobre como acompanhar os Programas e Ac¢des previstos no PPAG
utilizando o portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais. O evento ocorreu nos dias 11 e 12 de dezembro de
2017, no hotel Ramada em Belo Horizonte - MG, e contou com a presenca de 67 Conselheiros e Membros dos
Comités de Direitos Humanos de vdrios municipios de Minas Gerais.

= Participagdo na 12 mostra de Direitos Humanos, realizada pela Secretaria de Estado de Direitos Humanos,
Participagdo Social e Cidadania — SEDPAC, no dia 13 de dezembro na Serraria Souza Pinto. Foram apresentadas aos
participantes da mostra as ferramentas de Transparéncia e Controle Social disponibilizadas pela Controladoria-
Geral do Estado, além de orientagGes sobre a importancia do exercicio do controle da gestdo publica pela
sociedade.

3.3.3Incremento do Acesso a informacdo no Poder Executivo do Estado de Minas Gerais

A partir de 2016 as atengdes foram voltadas a consolidagdo do Sistema Eletronico do Servigo de Informagao ao Cidadao
(e-Sic), facilitando a aplicagdo da Lei de Acesso a Informagdo (LAI). As melhorias funcionais e os beneficios para o cidadido
impactaram diretamente no volume de pedidos registrados, uma vez que os mesmos mais que dobraram depois da
implantagdo do sistema. Outro projeto executado em 2016 foi a retomada do esfor¢o de avaliagdo e classificagao das
informagdes no ambito do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, com a publicacdo do manual de classificacdo e
formacgdo presencial de todas as unidades administrativas.

Dessa forma, em 2017, foi possivel um grande avango no processo de classificacdo de informagdo no Poder Executivo
Mineiro, com a finalizacdo dos trabalhos de classificacdo de sigilo de 68 drgdos e entidades, do total de 72 unidades.

Em relagdo ao niumero de pedidos de acesso a informacao registrados no Sistema Eletronico do Servigo de Informacao
ao Cidadao (e-Sic), observou-se uma sensivel redu¢do no volume total de pedidos, de 6.196 pedidos realizados em 2016,
para 4.201 realizados em 2017, consequéncia do menor numero de nomeagdes para cargos da Secretaria de Estado de
Educagdo, o que aumentou consideravelmente o volume de pedidos nos anos de 2015 e 2016, conforme grafico.
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Evolu¢do do Numero de Pedidos de Acesso a Informagdo

7000 '
6.000 '

5.000

4.000 ’
3.000 '
2000 '
1000 .

’ 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Pedidos recebidos 1.283 3.005 2979 5.349 6.196 4201

W Pedidos respondidos 1,270 2989 2892 5.348 6.19 4167

Numero de pedidos

Fonte: Diretoria de Transparéncia Passiva- dados atualizados até 02/03/2018.

3.3.4 Portal da Transparéncia

No ano de 2017, se manteve o esforgo para conclusdo do Projeto de Reestruturagdo do Portal da Transparéncia do
Estado de Minas Gerais. O Projeto foi formalizada por meio do Contrato INF. 2826, assinado em 16 de setembro de
2015, entre a Controladoria-Geral do Estado (CGE) e a Empresa de Tecnologia da Informagdo do Governo de Minas
Gerais (PRODEMGE), e finalizado em 19 de novembro de 2017.

O novo Portal de Transparéncia propde uma mudanca na forma de apresentagdo das informagdes a populagdo, inova
com uma navegacdo agradavel e facil; disponibiliza novas informacdes e visualizagGes dos dados e acrescenta novas
bases de dados, aproximando ainda mais o cidaddo do conteudo disponivel. A inclusdo de novos dados no Portal atraiu
um numero cada vez maior de usuarios, em 2017, foram mais de 1,6 milhdo de acessos.

Acessos ao Portal de Transparéncia

1.601.097
acessos

1.217.483
acessos

550.689

466.607 acessos
361.490 acessos
acessos

2013 2014 2015 2016 2017

Entregas realizadas em 2017:

= Consultas de Viagens: nessa consulta é possivel obter informacdes sobre as viagens realizadas pelos servidores
publicos, incluindo o motivo, destino, passagens, quantidade de diarias e etc.;
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= Consulta de Concursos realizados: essa consulta abrange os concursos publicos finalizados que estdo registrados
no Sistema de Gestdo de Concursos Publicos. A pesquisa pode ser feita por meio do érgdao demandante do concurso,
instituicdo organizadora, editais e etc.;

= Consulta de Mapa de investimentos: essa consulta mostra o valor da despesa de investimentos dos orgdos e
entidades do Estado no mapa de Minas Gerais, por municipio beneficiado;

= Consulta de Patrimonio: a consulta de patrimonio mobiliario possui informacgdes detalhadas dos bens méveis de
propriedade e/ou de responsabilidade do Estado, que se encontram ativos ou em uso, e os que ja foram inutilizados
ou baixados;

= Consulta Gestdo da Frota: nessa consulta é possivel acessar a quantidade de veiculos ativos na frota de veiculos
terrestres do Estado e informagdes gerais de cada um deles, além de dados sobre abastecimento e manutengao do
veiculo;

= Consulta Proposta Or¢amentaria e Lei Orgamentaria: nessa consulta é possivel acessar a proposta orcamentaria
enviada pelo Poder Executivo a Assembleia Legislativa de Minas Gerais; as emendas parlamentares ao Projeto da
Lei Orcamentaria Anual; a Lei Or¢amentaria Anual (LOA), as obras orcadas na LOA e as alteragGes do crédito
orcamentario previsto na LOA por meio de créditos suplementares, especiais e extraordinarios;

= Consulta Convénio/Parcerias de saida de recursos: nessa consulta é possivel obter informagdes dos
convénios/parcerias celebrados pelo Estado a partir de 2007, a pesquisa poder ser realizada pelo nome do 6rgio
que concedeu o recurso, nome da entidade parceira, municipio e etc.;

= Consulta de Convénios de Entrada de recursos: essa consulta permite ao usuario acompanhar os instrumentos que
resultaram em transferéncia de recursos de outros entes para orgdos e entidades do Estado executarem projetos
diversos;

Convénios / Parcerias de Saida de Recursos

= Manual de Navegac¢do: o manual visa orientar o cidadao a navegar pelo préprio Portal da Transparéncia, fornecendo
instrugdes simples e ilustradas sobre cada modalidade de consulta disponivel.
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Manval de Navegagdo do
Portal da Transparéncia do
Estado de Minas Gerais

3.3.5 Portal da Transparéncia dos municipios Mineiros

O Programa de apoio a Transparéncia dos municipios mineiros - Programa Minas Aberta - foi implantado de acordo com
o art. 69 do Decreto
n? 46.243, de 15 de maio de 2013. A adesdo ao programa é feita por meio do Termo de Compromisso entre o Estado
de Minas Gerais, por intermédio da Controladoria-Geral do Estado e os municipios mineiros. O programa oferece
gratuitamente aos municipios uma pagina no Portal da Transparéncia do Estado, que disponibiliza tanto um cabegalho
com informacgdes institucionais do municipio, como também ferramentas para publicagdo das informacgGes
orcamentarias e financeiras da despesa e da receita, que podem ser consultadas através das abas: orcamento, despesas,
receitas, divida publica, licitagdes e contratos. No exercicio de 2017, a equipe gestora do Portal dos Municipios realizou
contatos com os municipios que aderiram ao programa, procurando manter atualizados os arquivos de carga no Portal.

3.3.6 Fomento a Transparéncia nos Orgdos e Entidades do Poder Executivo Estadual

Acdo destinou-se a capacitar as Unidades de Controle Interno (USCI), no que se refere a disponibilizagdo de informagdes
de forma ativa nos sitios institucionais dos érgaos e entidade do Poder Executivo. O produto da a¢do era a elaboragdo
de nota de auditoria sobre o monitoramento dos links de transparéncia dos drgaos e entidades, com o objetivo de
informar a autoridade maxima se o0 mesmo vem atendendo as obrigacGes de transparéncia ativa estabelecidas no
Decreto Estadual n2 45.969/2012.

Para subsidiar a¢do, a Diretoria de Transparéncia Ativa, elaborou o “Guia de Publicagdo do menu Transparéncia”, que
teve como objetivo orientar as USCI sobre as normas de divulgagdo espontanea de dados e informagdes nos sitios
institucionais dos orgdos e entidades; e um checklist, que auxiliou os auditores na conferéncia dos requisitos minimos
exigidos pela legislacao.



39

Guia de publicagdo do menu
Transparéncia do Poder Executivo
Estadual do Estado de Minas Gerais

-

3.4. Outras agdes realizadas pela CGE

3.4.1 Observatorio de Despesas Publicas de Minas Gerais — principais acoes

= Elaboragdo do Estudo Compras Governamentais e de Servidores Publicos;
= 6 municipios certificados e capacitados na metodologia;
= Suporte a Auditoria e Corregedoria no levantamento de informagdes preliminares.

3.4.2 Andlise de Evolugdao Patrimonial

= Desenvolvimento de metodologia e de material de apoio para andlise da compatibilidade da evolugdo
patrimonial do agente publico com os rendimentos recebidos;

= Suporte aos servidores da Corregedoria no levantamento e analise de informag&es relacionadas a evolugdo
patrimonial de agente publico;

= Estabelecer e viabilizar critérios para deteccdo de indicios de patrimonio incompativel do agente publico, tendo
como referéncia as declaragGes de bens e valores registradas no SISPATRI.

3.4.3 Levantamentos de Riscos

= Desenvolvimento do sistema em plataforma web.

3.4.4 Monitoramento da execu¢do do plano anual de atividades das USCI

=> 26 visitas técnicas;
= Atendimento de consultas técnicas:
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Atendimento a Consultas Técnicas das USCI

Item ‘ Quantidade

Consultas realizadas 7
Consultas encaminhadas com monitoramento 5
Consultas atendidas pela ASACI 2
Consultas Respondidas pela area especifica 1
Consultas pendentes de resposta 4

3.4.5 Avaliagcdo do desempenho dos chefes das USCI

= Atualizagdo e conclusdo do Processo de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias dos servidores que
exercem fungdo de controle interno, com a realizagdo de diversas tarefas, como:

e Anidlise e produgdo de Competéncias técnicas da funcdo de controle interno;

e Revisdo de Minuta de Resolugdo Conjunta SEPLAG/CGE;

e Elaboragdo e automacdo de Formularios de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias para cada
area da CGE e USClIs, totalizando 25 formularios;

e Elaboragdo de Tutorial.

= Criagdo e desenvolvimento do projeto de Trilhas de Desenvolvimento

= Coordenagdo do processo de avaliacdo de desempenho dos chefes das Unidades Setoriais e Seccionais de
Controle Interno, relativos ao ciclo avaliatério de 01/01/2017 a 31/12/2017, observando os subsidios prestados
pela Auditoria-Geral, Corregedoria-Geral e Subcontroladoria de Governo Aberto.

3.4.6 Desenvolvimento de procedimentos operacionais para padronizagao das atividades da CGE

= Resolucdo CGE n2 007 de 21/03/2017 que institui a Governanga Participativa no &mbito da Controladoria-Geral
do Estado;

= (Criacdo de rotinas de atendimento a demandas externas, como explicitado na Resolu¢do CGE 011/2017 que
dispOe sobre o procedimento a ser adotado para o envio de informagdes e documentos da Controladoria-Geral
do Estado a dérgdos e entidades externos;

= Realizagdo de estudos e pesquisas sobre a possibilidade de criagdo de enunciados e elaboragdo da Resolugdo
N2 37/2017, que disciplina a produgdo e uniformizagdo dos entendimentos institucionais da Controladoria-
Geral do Estado e estabelece fluxo para a elaboragdo, aprovagdo, publicagdo, revisdo e cancelamento de
Enunciados;

= Realizagdo de pesquisas sobre as normas, rotinas de recebimento, avaliagdo, classificacdo e devolutivas de
denuncias recebidas no ambito da CGU, CGM SP, SECONT ES, CGE CE e TCU, com vistas a orientar possiveis
avangos em normativos internos e na elaborag¢do de guias sobre o tema.
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3.4.7 Estudo, pesquisa e extensdo, visando a produgdo e a disseminagdao do conhecimento nas areas
afetas ao controle interno

= Participa¢do de Grupo de Trabalho constituido por meio da Resolugdo n2 23/2017, junto a Casa Civil, para
definicdo do Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia.

3.4.8 Articulagdao com 6rgdos e entidades, publicas e privadas, visando a elaboragdo de pesquisas e
a implementagdo de politicas voltadas ao fortalecimento do controle interno

= Acordo de Cooperagdo Técnica em curso com o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e com o
Ministério Publico;

=> Cooperagdo com a Controladoria-Geral do Municipio de Contagem, mediante a disponibiliza¢do de vagas em
cursos da CGE/MG;

= Realizagdo de palestras sobre o canal de denuncias no workshop UEMG e no curso relacionado a apuragdo de
ilicitos administrativos da SEAP, viabilizando a disseminagao do sistema SISDEN para 6rgdos do Estado e a
colaboragdo em eventos externos, bem como a atuagdo conjunta com a OGE.

3.4.9 Manifestac6es encaminhadas a CGE

As denuncias sdo encaminhadas a CGE por meio dos seguintes canais de acesso: Portal de Denuncias (servico
disponibilizado no sitio eletrénico sob o titulo —Denuncias on line), correspondéncias encaminhadas para o gabinete
da CGE, e Ouvidoria-Geral do Estado, pelo sistema TAG - Sistema de Ouvidoria e Gestdo Publica (manifestacdes
recebidas pela OGE e repassadas a CGE — existe um termo de cooperagdo entre os drgaos).

No periodo de 2016 a 2017, foram admitidas 475 denuncias na CGE, 195 foram registradas no ano de 2016 e 280 em
2017.

O Portal de Denuncias prevalece como o principal canal utilizado pelo cidad3ao para o envio de denuncias, visto que
foram admitidas 300 demandas nesse canal no periodo analisado, o que representa 63% do total de registros efetuados
nos canais disponibilizados. Ademais, verifica-se um aumento de 78% de denuncias recebidas por meio do Portal de
Denuncias, pois foram admitidas 108 dendncias em 2016 e 192 em 2017, evidenciando uma maior participacdo da
sociedade no controle social.

4 ANALISE DO PLANEJAMENTO DA AGAO GOVERNAMENTAL

Apresenta-se a analise do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado, Plano Plurianual de A¢do Governamental, Lei
de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentdria Anual, concernentes ao exercicio de 2017, bem como a avaliacdo da
compatibilidade entre esses quatro instrumentos de planejamento da a¢do governamental, em atendimento ao art. 89,
inciso Il, da Instrugdo Normativa n? 13/2011, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.
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4.1 Planejamento da A¢ao Governamental

O planejamento determina os objetivos a serem atingidos e detalha os planos capazes de alcang¢a-los. Nesse sentido,
constitui-se em um dos mais importantes mecanismos de gestdo, pois indica os caminhos do desenvolvimento
econdmico e a transparéncia da aplicagao dos recursos publicos.

O planejamento da agdo governamental no Estado de Minas Gerais envolve os seguintes instrumentos:

Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI);
Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG);

Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO); e

Lei Orgamentaria Anual (LOA).

111l

4.1.1 Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI)

O Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) foi estabelecido pela Constituicdo Mineira de 1989, com o
objetivo de estabelecer diretrizes do desenvolvimento do Estado e tracar os parametros de acdo governamental. O
PMDI, juntamente com o Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), constitui a principal macro diretriz de
planejamento das ac¢Ges estaduais.

De acordo com o art. 231 da Constituicdo de 1989, o Estado estabelecera e executard o PMDI, proposto pelo Conselho
de Desenvolvimento Econémico e Social e aprovado em lei.

Por meio da Lei n2 21.967, de 12 de janeiro de 2016, o PMDI foi atualizado para o periodo de 2016 a 2027. Estabeleceu-
se nova matriz de gestdo politica e econdmica estadual, consubstanciada na revalorizagdo das atividades de
planejamento, com envolvimento das secretarias estaduais e seus 6rgdos associados, e também na participacdo da
sociedade, por meio da interagdo direta com a populagdo nos Féruns Regionais de Governo realizados em cada um dos
17 Territérios de Desenvolvimento de Minas Gerais.

A matriz de planejamento basica do atual PMDI, esta organizada em programas e a¢des desdobradas em torno de seis
eixos: Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico; Infraestrutura e Logistica; Saude e Protecdo Social;
Seguranca Publica; Educacgdo e Cultura; Governo.

As dimensGes representam as diretrizes norteadoras, definindo a linha de seguimento e subsidiando o planejamento
das ag¢des do governo e a participa¢do da sociedade:

Participacdo;
Desenvolvimento de Pessoas;
Sustentabilidade Fiscal;
Modelo de Gestdo;
Sustentabilidade Territorial.

11111
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4.1.2 Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG)

O PPAG é um instrumento de planejamento mineiro no qual sdo apresentadas, de forma sistematizada, as propostas
que fazem parte das decisOes politicas relativas as agdes de governo, sendo elaborado em consonancia com o PMDI.

Conforme disposto no art. 154 da Constitui¢ao Estadual de 1989, o PPAG estabelece de forma regionalizada as diretrizes,
objetivos e metas da Administracao Publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as despesas
relativas aos programas de duragao continuada.

Por meio do Decreto n? 46.774, de 09 de junho de 2015, foram instituidos os Féruns Regionais de Governo com o
objetivo de fortalecer e articular as representagGes territoriais e promover a atuagdo conjunta entre a administragao
publica e a sociedade civil, na formulagdo, na execu¢do, no monitoramento, na avaliagdo de programas e politicas
publicas e no aprimoramento e democratizagdo da gestdo publica.

A partir dessa premissa, o Estado de Minas Gerais foi dividido em 17 Territérios de desenvolvimento que se subdividem
em microterritérios, de acordo com a particularidade de cada regido, sdo estes: Noroeste, Norte, Médio e Baixo
Jequitinhonha, Mucuri, Alto Jequitinhonha, Central, Vale do Rio Doce, Vale do A¢o, Metropolitano, Oeste, Caparad,
Mata, Vertentes, Sul, Sudoeste, Triangulo Sul e Triangulo Norte.

As propostas de Agdo Legislativa aprovadas em 2016 para o exercicio de 2017, nos féruns regionais, totalizou 68 (65
emendas e 3 anexos).

O PPAG 2016-2019 foi instituido pela Lei n2 21.968, de 14 de janeiro de 2016, e revisto pela Lei n2 22.475, de 29 de
dezembro de 2016, que organiza a agao governamental em programas e a¢des que visam atender ao conjunto de
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos objetivos estratégicos definidos para cada uma das areas e eixos
oriundos do processo de elaboragdo do PMDI.

No PPAG, para o exercicio de 2017, foram estabelecidas, na cartela dos 177 programas, 843 a¢0es governamentais, das
quais, 152 sdo acGes de acompanhamento intensivo. Essas sdo a¢des consideradas estratégicas de cada eixo e das quais
se espera 0s maiores impactos da atuag¢do do Estado. Essas agcGes compGem a linha fundamental de atuacdo do governo
e terdo acompanhamento diferenciado.

As revisGes anuais do PPAG consistem nos processos de adequacdo do plano as mudangas internas e externas da
conjuntura administrativa, politica, social e econdmica e de aprimoramento de sua concepgao, por meio da alteragao,
inclusdo e exclusao de agles e programas, resultantes dos processos de avaliagdo e monitoramento.

Os demonstrativos atualizados dos Anexos | a lll, do PPAG, servirdo de referéncia para a elaboragdo da LOA, assim como
deverd ser adotada perspectiva de planejamento de quatro anos, principalmente em relagdo aos valores financeiros e
fisicos das agdes.

1 Conforme o sitio eletrénico: (https://www.almg.gov.br/export/sites/default/acompanhe/planejamento_orcamento_publico/ppag/2016-
2019/2017/emendas/documentos/ppag_ples_2016.pdf)
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4.1.3 Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) foi criada pela Constituicdo Federal de 1988 como um elo entre o planejamento
estratégico - Plano Plurianual - e o planejamento operacional - Lei Orgamentdria Anual.

De acordo com o art. 155 da Constituicdo Estadual de 1989, a LDO compreenderd as metas e prioridades da
Administragdo Publica Estadual, incluindo as despesas correntes e de capital para o exercicio financeiro subsequente,
orientard a elaboragdo da lei orgamentaria anual, dispora sobre as altera¢des da legislagao tributaria e estabelecera a
politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais.

A Lei de Diretrizes Orgamentarias para o exercicio financeiro de 2017 foi aprovada pela Lei n2 22.254, de 25 de julho de
2016.

4.1.4 Lei Orcamentaria Anual (LOA)

A Lei Orgamentdria Anual (LOA) é o instrumento de planejamento, orgamento e gestdo, o qual se estima a receita e fixa
as despesas do Estado para o exercicio subsequente, tendo como parametro os programas de governo. E na LOA que
sao definas as prioridades contidas no PPAG, as metas a serem atingidas e a contrapartida dos recursos necessarios
para seu cumprimento. Dessa forma, define as fontes de receita e autoriza as despesas publicas expressas em valores,
detalhando-as por érgdo de governo e por fungdo. Vale ressaltar, que a LOA deve contemplar os principios
orcamentarios da unidade, da universalidade, da anualidade, da ndo afetacdo da receita, da discriminacdo, da
exclusividade, do equilibrio, da publicidade, da reserva legal e da continuidade.

Pode-se afirmar que a LOA consiste no orgamento propriamente dito, contendo os programas, projetos e atividades
gue contemplam as metas e prioridades estabelecidas na LDO, permitindo avaliar as fontes de recursos publicos e
determinar quais serdo os beneficiarios desses recursos.

De acordo com a Lei Orcamentaria n2 22.476, de 29 de dezembro de 2016, para o exercicio de 2017, a receita fiscal do
Estado de Minas Gerais foi estimada em RS 87.271.232.631,00 e a despesa fixada em RS 95.335.872.482,00, estimando
déficit orcamentario de RS 8.064.639.851,00.

O Orcamento de Investimento das Empresas Controladas estimou as fontes e fixou os investimentos em RS
8.317.132.542,00.

4.2 Avaliagdo da Compatibilidade entre PMDI, PPAG, LDO e LOA

O PMDI tem como fungdo delimitar as orientagdes e estratégias que irdo nortear a elaboragao do PPAG, o qual define
as diretrizes, os objetivos e as metas da Administragdo Publica, de forma regionalizada, para o periodo de quatro anos.
A LDO, por seu turno, deve compreender as prioridades e metas do governo enunciadas no PPAG e objetiva, dentre
outros, orientar a elaboragdo da LOA.
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Nesse contexto, o paragrafo Unico do art. 154 da Constituicdo Mineira de 1989 determina que o plano plurianual e os
programas estaduais, regionais e setoriais previstos na referida Constituicdo serdo elaborados em consonancia com o
PMDI e submetidos a apreciacdo da Assembleia Legislativa. Por sua vez, o § 22 do art. 157 da Carta Mineira explicita a
necessidade da compatibilidade da LOA com o PMDI.

Consoante a Carta Mineira, o art. 42 da Lei n2 21.967, de 12 de janeiro de 2016, a qual atualizou o PMDI para o periodo
de 2016 a 2027, estabelece que sua implementacdo se dara por meio dos PPAG e das LOA.

Igualmente, tanto no art. 3° da Lei n2 21.968, de 14 de janeiro de 2016, que instituiu o PPAG 2016-2019, quanto no art.
32 da Lei n? 22.475, de 29 de dezembro de 2016, que revisou o PPAG 2016-2019, contemplam em seus Anexos | e lll,
respectivamente, que os programas e as a¢des da Administragdo Publica Estadual, serdo organizados por Territdrio de
Desenvolvimento definidos no PMDI e por eixo no PPAG.

Além disso, seu art. 15, da Lei n? 21.968, de 14 de janeiro de 2016, que instituiu o PPAG 2016-2019, determina que
“cabe aos Poderes Legislativo e Executivo efetuar os ajustes necessarios a compatibilizagdo entre o PMDI, o PPAG e as
leis orcamentdrias”. Ja o art. 40 da LDO para 2017 dispGe sobre a compatibilidade das emendas ao PPAG com a LOA

Por fim, a Lei n2 22.476, de 29 de dezembro de 2016, que estimou as receitas e fixou as despesas do Orgamento Fiscal
e do Orgamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado para o exercicio de 2017, estabelece a
compatibilidade entre o PPAG e a LOA.

Ressalta-se que nos termos da Constituicdo Federal de 1988 e Estadual de 1989, a LDO compreendera as metas e
prioridades da Administracdo Publica, tornando-se elo entre o PPAG e a LOA.

Diante desse contexto, para andlise da compatibilidade do PMDI, do PPAG e da LOA com a LDO, identificou-se que a
LDO, que foi aprovada pelo Poder Legislativo, apresentou o Anexo de Metas Fiscais, de Riscos Fiscais e de Metodologia
de Célculo e Premissas Utilizadas, desacompanhadas das prioridades e metas da administragao publica estadual para o
exercicio de 2017. Contudo, verificou-se a compatibilidade entre o PMDI, PPAG e LOA por meio da analise dos atributos
relativos as agdes consideradas prioritarias no PPAG.

Foram considerados os identificadores de agdo governamental de acompanhamento intensivo, conforme disposto no
artigo 13 da lei do PPAG 2016-2019.

Como critério, selecionou-se, a partir da metodologia da Curva ABC?, 21 entre as 152 ac¢bes de acompanhamento
intensivo do Orgamento Fiscal, o que representou 80,16% do crédito inicial do Or¢amento de 2017 destinado a essas
acGes. Identificou-se 1 acdo do Orgcamento Fiscal sem crédito inicial para o exercicio de 2017.

2 A Curva ABC é o método destinado a identificar amostra de itens de maior importancia ou impacto, segundo uma variavel predefinida, os quais
merecerdo tratamento diferenciado. O universo foi dividido da seguinte forma: a Faixa “A” contemplou itens que representam 80% do valor total da
populagdo. A Faixa “B” agregou itens que somam de 15 % desse valor, e a Faixa “C”, itens que somam 5% do valor total. Desta forma, foram analisados
os itens contidos na Faixa “A”. Fonte: Documento de Orientacdo - Adsup 3/2012 (DO - Adsup 3/2012) TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.
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A andlise se ateve a verificagdo da compatibilidade dos objetivos estratégicos organizados por eixos e dreas, constantes
no PMDI, com os objetivos dos Programas de Governo e com as respectivas acdes de acompanhamento intensivo
previstas no PPAG evidenciadas na LOA, assim como a adequacgao das finalidades das a¢des constantes no PPAG com
aquelas previstas na LOA, concluindo-se pela compatibilidade dos instrumentos de planejamento, demonstrada no
Apéndice Il

5 ANALISE DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FiSICA DOS PROGRAMAS DAS ACOES DE

ACOMPANHAMENTO INTENSIVO

Apresenta-se a andlise da execugdo or¢gamentaria e fisica, por programa, das a¢des de acompanhamento intensivo, em
atendimento ao art. 82, inciso Ill da Instru¢do Normativa n2 13/2011, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
(TCEMG).

5.1 Acdo de Acompanhamento Intensivo

As acOes de acompanhamento Intensivo sdo consideradas estratégicas de cada eixo e das quais se espera 0os maiores
impactos da atuacdo do Estado e compdem a linha fundamental de atuagdo do governo e terdo acompanhamento
diferenciado. De acordo com o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) as a¢Ges foram distribuidas em
seis eixos, sendo cinco de natureza finalistica e um de suporte a administracdo, a saber:

Desenvolvimento produtivo, cientifico e tecnoldgico;
Educacgdo e Cultura;

Infraestrutura e Logistica;

Saude e Protecdo Social;

Seguranca Publica;

Governo.

I

Verifica-se, também, o Eixo Especial, no qual os critérios ndo estdo contemplados no PMDI e no PPAG. Os programas
deste Eixo ndo possuem objetivos estratégicos e nem areas.

Diante disso, apresenta-se analise da execucdo fisica e orgamentaria das A¢Ges de Acompanhamento Intensivo, por
programa, que compdem os seis eixos estratégicos de acdo e do Eixo Especial, bem como andlises vertical e horizontal
dos resultados.

5.1.1 Andlise da execugdo or¢amentdria das A¢does de Acompanhamento Intensivo por programas -
exercicio de 2017

a) Execug¢do orcamentaria em valores agregados

Apresenta-se, graficamente, o resultado consolidado do planejamento orgamentdrio e sua respectiva realizagdo, do
orgamento fiscal, das A¢des de Acompanhamento Intensivo:
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Planejamento e execuc¢do orcamentaria das A¢ées de Acompanhamento Intensivo
Orgamento Fiscal

6.000.000.000,00 5.958.450.560,06

5.000.000.000,00

3.983.887.987,00 4.795.101.331,11

4.000.000.000,00
3.000.000.000,00
2.000.000.000,00
1.000.000.000,00
0,00
Crédito Inicial(A) /

Crédito

Autorizado(B) Despesa

Realizada(C)

Fontes: ANEXO Il - Programas e a¢des por eixo (LEI 22.475/2016 - PPAG), PPAG-LOA/2017. Armazém de Informagdes - SIAFII/MG.

Do resultado dos valores agregados, por meio de analise horizontal, identificou-se o indice de 80,48% da despesa
realizada em relagdo ao crédito autorizado. No comparativo da despesa realizada com o crédito inicial o percentual
obtido foi de 120,36%, evidenciados no quadro a seguir.

Execugdao Orgamentaria das Agoes de Acompanhamento Intensivo — Or¢gamento Fiscal

Valores em R$

Analise Horizontal(%)

Crédito
Inicial(A)

Crédito
Autorizado(B)

Despesa

Realizada(C) (B/A)

149,56

(L)
80,48

(C/A)
120,36

3.983.887.987,00 5.958.450.560,06

Fonte: Armazém — Siafi

4.795.101.331,11

b) Execug¢do orgamentaria por eixo

Evidencia-se, a seguir, a participagdo do planejamento e execug¢do orgcamentarios, desmembrada por eixo de
desenvolvimento:

Planejamento e execu¢do orcamentaria das A¢cées de Acompanhamento Intensivo

por eixo - Or¢camentos Fiscal — 2017
Valores em RS

AH (%)
(C)/(B)

Crédito Inicial |Crédito Autorizado Despesa Realizada

(B) (C)

AV (%)
Despesa

(A)

?:cssgl‘;"g'i"cig‘e”to Produtivo,  Clentifico €| 104 751 26200 | 221.207.781,40 | 160.699.880,87 | 3,35 | 72,65
Educagdo e Cultura 833.768.280,00 | 1.993.446.496,08 | 1.348.427.052,72 | 28,12 | 67,64
Especial 30.343.802,00 |  13.065.251,69 9.194.64031| 019 | 70,37
Governo 134.046.572,00| 105.978.244,36 |  98.122.03487| 2,05 | 92,59
Infraestrutura e Logistica 905.317.685,00 | 931.796.359,08| 699.794.415,56 | 1459 | 75,10
Saude e Protec3o Social 1.803.696.118,00 | 2.522.200.126,15 | 2.327.483.637,25 | 48,54 | 92,28
Seguranca Pablica 171.964.268,00| 170.756.301,30 | 151.379.669,53| 3,16 | 88,65

3.983.887.987,00

5.958.450.560,06

4.795.101.331,11

Fonte: Armazém de Informacdes SIAFI/MG. Jan — Dez/2017.

100,00
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Planejamento e execuc¢do orcamentaria das A¢ées de Acompanhamento Intensivo, por eixo -
Orgamentos Fiscal — 2017

6.000.000.000,00
5.000.000.000,00
4.000.000.000,00
3.000.000.000,00
2.000.000.000,00 ==y y 4 Ay Despesa...
L. 4 - o _~ Crédto...
.000.000,
r 4 y 4 A—y ' 4 Crédito Iicial
Desenvolvimento Educagdo e Especial Governo Infraestrutura e Satde e Protecdo Seguranca Publica Total Geral
Produtivo, Cultura Logistica Social
Cientifico e
Tecnoldgico
B Crédito Inicial 104.751.262,00 833.768.280,00 30.343.802,00 134.046.572,00 905.317.685,00 1.803.696.118,00 171.964.268,00 3.983.887.987,00
m Crédito Autorizado  221.207.781,40 1.993.446.496,08 13.065.251,69 105.978.244,36 931.796.359,08 2.522.200.126,15 170.756.301,30 5.958.450.560,06
u Despesa Realizada 160.699.880,87 1.348.427.052,72 9.194.640,31 98.122.034,87 699.794.415,56 2.327.483.637,25 151.379.669,53 4.795.101.331,11

B Crédito Inicial W Crédito Autorizado W Despesa Realizada

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG. Jan — Dez/2017.

Verifica-se que o eixo Saude e Protegdo Social apresentou maior execugao de despesas em valores absolutos. Do mesmo
modo este eixo apresentou o maior crédito inicial e o maior crédito autorizado.

O eixo Educacdo e Cultura teve desempenho superior a 25% do total das despesas realizadas das agbes de
acompanhamento intensivo. Ja o eixo Especial atingiu os menores valores no tocante as despesas realizadas, ficando
abaixo de 1% do total.

5.1.1.1 Detalhamento por eixo e programa

a) Eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico

O eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico, apresentou 22 programas e conforme analise vertical,
demonstrada no grafico a seguir, o programa de maior impacto orcamentario foi o Regularizagdo Fundiaria e Acesso a
Terra, com 45,40% de participacdo das despesas realizadas, correspondendo a aproximadamente RS 72.957.075,89. Os
programas de menor participa¢do foram agregados na rubrica Demais Programas?, que somados, representam 1,33%
das despesas realizadas.

3 Na classificacdo "Demais programas", do eixo 1, foram consolidadas as participacdes dos 13 programas que tiveram média percentual menor que
1,0% do orgamento fiscal das agdes de acompanhamento intensivo.
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Anidlise vertical das despesas realizadas (%) - Eixo Desenvolvimento produtivo,
cientifico e tecnolégico

17,97

2,31

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG /2017.

M 0025 — Geragdo de Conhecimento e de Tecnologia Agropecuaria
0029 — Minas Mais Resiliente

M 0046 — Regularizagdo Fundidria e Acesso a Terra

M 0050 — Apoio a Indugdo e a Inovagdo Cientifica e Tecnoldgica

M 0059 — Apoio a Produgdo Sustentavel, Agregagdo de Valor e
Comercializagdo - Do Campo a Mesa

W 0068 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Para o Estado de Minas
Gerais

M 0116 — Minas Digital

W 0120 - Gestdo e Desenvolvimento Sustentdvel de Recursos Hidricos

W 0142 -3 A - Alimento, Agua e Ambiente

B Demais Programas

As despesas realizadas, desse eixo, totalizaram RS 160.699.880,87, do or¢amento fiscal, o qual representou 72,65% do
crédito autorizado em relagdo a despesa realizada. De acordo com o quadro a seguir, verifica-se, por meio da analise
horizontal, que a média de execucdo das despesas, em rela¢do aos créditos autorizados, foi de 58,76%.

Anadlise horizontal — Eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnolégico

Programas

Valor Crédito

Valor Crédito

Valores em RS

AH (%) Valor Despesa AH (%)

Inicial

Autorizado

(B)/(A) Realizada (C) (C)/(B)

0025 — Geragdo de Conhecimento e de Tecnologial ¢ 3o 406 00 17.523.228,01| 327,54 6.590.174,38| 37,61
Agropecuadria

0029 — Minas Mais Resiliente 1.833.678,00 9.512.845,84| 518,78 9.429.630,61| 99,13
003.4 — Turismo como Fator de Sustentabilidade 296.500,00 254.500,00 85,83 244.115,000 95,92
Regional

0035 — Identidade Turistica de Minas Gerais 304.000,00 253.800,00, 83,49 236.563,29| 93,21
0046 — Regularizagdo Fundiaria e Acesso a Terra 3.418.000,00 74.107.174,98| 2.168,14 72.957.075,89| 98,45
0050 = Apoio a Indugdo e a Inovagdo Cientifica € ) 150 600 00l 20.657.365,00] 50,38 20.368.293,37| 98,60
Tecnologica

0053 — Além da Porteira 5.050.000,00 995.286,00f 19,71 48.782,60 4,90
0055 — Certifica Minas Café 200.000,00 558.840,09| 279,42 228.527,16| 40,89
0057 — Minas Pecudria 265.000,00 2.396.416,36| 904,31 1.077.301,40| 44,95
0059 = Apoio a Produgdo Sustentavel, Agregacdo de| ) 15 00000 5.016.047,06| 436,18 3.707.475,82| 73,91
Valor e Comercializagdo - Do Campo a Mesa

0061 — Estradas Vicinais De Minas 38.000,00 1.000,00 2,63 - -
0062 — Infraestrutura Rural 22.000,00 536.000,00| 2.436,36 153.000,00( 28,54
0063 — Projeto Jaiba 15.000,00 15.000,00; 100,00 12.375,00{ 82,50
0068 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para o, ag 150 001 50.726.043,41| 284,03 28.871.833,74| 56,92
Estado de Minas Gerais

0116 — Minas Digital 200.000,00 5.000.000,00| 2.500,00 5.000.000,00f 100,00




Programas

Valor Crédito

Valor Crédito

AH (%)

| valor Despesa

AH (%)
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0120 — Gestdo e Desenvolvimento Sustentavel de

Inicial

Autorizado

(B)/(A)

‘ Realizada (C)

(C)/(B)

. 6.702.760,00 6.702.760,00, 100,00 3.628.750,98| 54,14
Recursos Hidricos
01.2£_1 - Regls'tro Publico de Empresas Mercantis e 25.500,00 25.500,00{ 100,00 7.893,86 30,96
Atividades Afins
0131 — Inovagao Cientifica e Tecnoldgica 183.600,00 149.780,00, 81,58 119.175,00 79,57
0142 — 3 A - Alimento, Agua e Ambiente 9.690.836,00 15.668.925,75| 161,69 8.011.971,83| 51,13
0143 - Protecdo das Areas Ambientalmente) 5 00 50 00 3000.000,00] 100,00 38,60, 0,001
Conservadas, a Fauna, e a Biodiversidade Florestal.
0191 — Melhoria da Qualidade Ambiental 221.039,00 181.039,00, 81,90 6.902,34 3,81
0206 — Cultivando Agua Boa 7.926.229,00 7.926.229,00, 100,00 - -

104.751.262,00

221.207.781,40

211,17

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI — MG/2017.

160.699.880,87

Nessa perspectiva, em relagdo ao crédito autorizado, o programa Minas Digital foi o de maior execugdo do eixo (100%),
enquanto o Protecdo das Areas Ambientalmente Conservadas, a Fauna, e a Biodiversidade Florestal correspondeu ao

de menor execugdo (0,001%).

Verifica-se que dois programas - Estradas Vicinais de Minas e Cultivando Agua Boa - apresentaram créditos autorizados

sem a realizagdo de despesas.

b) Eixo Educagdo e Cultura

No eixo Educacio e Cultura, com 9 programas, o total das despesas realizadas foi de R$1.348.427.052,72, alocadas no
orcamento fiscal. Desse valor, as maiores participagdes resultaram dos programas Escolas Sustentdveis e Educagdo para
a Juventude, correspondente aos percentuais de 69,37% (RS 935.379.472,28) e 17,69% (R$238.500.244,91),

respectivamente, conforme grafico.

Andlise vertical das despesas realizadas (%) - Eixo Educagdo e Cultura

10,01

2,93

M 0081 - Educagdo para a juventude
W 0214 - Educagdo integral e integrada

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG 2017

[ Demais Programas

17,69

B 0211 - Escolas sustentaveis
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Os Demais programas representaram, aproximadamente, 2,93% do total do eixo, correspondendo RS 39.636.871,77
das despesas realizadas. O programa Democratizagdo do acesso a Cultura foi o de menor participagdo, correspondente

a 0,005% (RS 61.549,08).

Evidencia-se, no quadro, a seguir, analise horizontal, por programa, os indices do eixo Educagdo e Cultura. Observa-se
que a relagdo entre o valor total da despesa realizada e o valor total do crédito autorizado é de 67,64% e a do valor do
crédito autorizado em relagdo ao crédito inicial é de 239,09%.

Analise horizontal — Eixo Educacao e Cultura

Programas

Valor Crédito
Inicial
(A)

Valor Crédito
Autorizado

(B)

AH (%)

(B)/(A)

Valores em R$

Valor Despesa
Realizada (C)

AH (%)
(€)/(B)

0081 - Educagdo para a juventude 47.154.638,00f 333.591.919,92| 707,44 238.500.244,91| 71,49
0082 - Educagdo do campo, indigena e quilombola 12.324.000,00 20.236.658,79| 164,21 8.648.656,62| 42,74
0086 - Garantia dos direitos humanos, diversidade e 5300.000,00 10.183.532,81| 192,14 2.056.530,17 20,19
0099 - Preservacdo do patriménio cultural 2.000,00 5.879.073,47 293-253:5 4.626.957,08| 78,70
0135 - Democratizagdo do acesso a cultura 213.000,00 75.000,00| 35,21 61.549,08| 82,07
0140 - Fomento e incentivo a cultura 15.009.897,00 23.199.006,80| 154,56 13.002.271,90| 56,05
0211 - Escolas sustentdaveis 431.445.659,00| 1.206.227.232,41| 279,58 935.379.472,28| 77,55
0212 - Valorizagdo e formagdo dos profissionais da educagdo| 62.062.686,00 29.253.502,12| 47,14 11.240.906,92| 38,43
0214 - Educagdo integral e integrada 260.256.400,00| 364.800.569,76| 140,17 134.910.463,76| 36,98

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI- MG/2017.

1.993.446.496,08

239,09

1.348.427.052,72

Dos 9 programas que compde o eixo, em analise, 3 deles (Educacdo para a Juventude, Preservagdo do Patrimonio
Cultural, Escolas Sustentaveis), verificou-se que o crédito autorizado foi mais que o dobro do crédito inicial, com énfase
para os programas, Preservacdo do Patrimoénio Cultural e Educacdo para a Juventude os quais representaram
293.953,67% e 707,44%, respectivamente, em relacdo ao crédito inicial.

Eixo Infraestrutura e Logistica

<)

O eixo Infraestrutura e Logistica, com 9 programas, observou-se que a execu¢do do orcamento do programa Estradas
de Minas: Infraestrutura Logistica foi o de maior execugdo (89,43%). O programa Gestdo Metropolitana do Nucleo e

Colar do Vale do Ago foi o de menor execugdo (0,06%).




Andlise Vertical das Despesas Realizadas (%) - Eixo Infraestrutura e Logistica

3,34

1,38
2,09

W 0026 - Desenvolvimento da infraestrutura estadual, municipal e regional

0066 - Desenvolvimento e integracdo da infraestrutura de transportes
B 0079 - Estradas de minas: infraestrutura logistica

W 0145 - Saneamento e vida

0147 - Nossa cidade melhor

B Demais Programas

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG e SIGPLAN/MG. Jan — Dez/2017.
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No quadro, a seguir, no comparativo da despesa realizada com o crédito autorizado, evidencia-se que o programa
Estradas de Minas: Infraestrutura Logistica foi o de maior execugdo (89,85 %) e o programa Apoio aos Municipios e ao
Desenvolvimento Regional de Minas Gerais o de menor execugdo (9,12%).

Os créditos autorizados equivaleram a 102,92% do previsto inicialmente. O resultado geral do eixo, quanto as despesas

realizadas em relagdo aos créditos autorizados, foi de 75,10%.

Anadlise horizontal — Eixo Infraestrutura e Logistica

Programas

Valor Crédito
Inicial
(A)

Valor Crédito
Autorizado

(B)

AH (%)

(B)/(A)

Valor Despesa
Realizada (C)

Valores em R$

AH (%)
(C)/(B)

0026 - Desenvolvimento da Infraestruturaoq 550 957 60 | 29 146.980,91 29,38 14.595.339,68 | 50,07
Estadual, Municipal e Regional

0056 - Gestdo Metropolitana do Nucleo e Colar do 126.000,00 409.300,72 324,84 409.300,72 100,00
Vale do Ago

0065 - ~Apoio  aos - Municipios e a0l 5000000 | 17.186.787,52 | 417,16 1.566.787,52 | 9,12
Desenvolvimento Regional de Minas Gerais

0066 - Desenvolvimento e Integracdo dal o) 155 10000 | 91.669.106,05 108,55 8.578.000,77 | 9,36
Infraestrutura de Transportes

0067 - Planejamento, Gerenciamento e

Fiscalizagdo de Servicos e Infraestrutura de 1.000,00 21.464.509,80 | 2.146.450,98 6.588.797,79 30,70
Transportes

0079 - Estradas de Minas: Infraestrutura Logistica | 658.256.155,00 | 696.539.588,48 105,82 625.835.025,43 89,85
0145 - Saneamento e Vida 11.826.603,00 29.698.053,40 251,11 17.754.256,27 59,78
0146 - Minas Integrada 3.160.000,00 1.750.032,20 55,38 1.111.032,20 63,49
0147 - Nossa Cidade Melhor 44.167.000,00 43.932.000,00 99,47 23.355.875,18 53,16

905.317.685,00

Fonte: Armazém de Informacdes SIAFI — MG/ 2017.

931.796.359,08

699.794.415,56
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d) Eixo Saude e Protegdo Social

O eixo Saude e Protecdo Social, contempla 15 programas, sendo o de maior despesa realizada Redes de Atencdo a
Saude, no valor de RS 1.134.021.126,57, representando 48,72%; ja o programa Assisténcia Hematoldgica e
Hemoterapica apresentou o menor valor em despesa realizada de RS 1.303.271,91 (0,06%) e n3o houve realizagdo de
despesa no programa Politica Estadual de Atengdo Hospitalar.

Na classificagdo “Demais programas”, que obtiveram percentuais inferiores a 1% da despesa realizada no eixo,
corresponderam a 2,00% do total.

Andlise Vertical das Despesas Realizadas (%) - Eixo Saude e Proteg¢do Social

10075 — Desenvolvimento e produgdo de
medicamentos para o sistema Unico de
saude (sus).

10114 - Oferta de protegdo socioassistencial

[7 0122 — Agua para todos - universalizagdo
2,00 do acesso e uso da agua

[10175 — Assisténcia farmacéutica
™ 0179 — Redes de atengdo a saude
12,71

m 0192 — Atengdo primdria a satide

I Demais Programas

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI-MG/ 2017

Verificou-se que no programa Desenvolvimento e Producdo de Medicamentos para o Sistema Unico de Satude (SUS) foi
executado cerca de 100% do crédito autorizado, conforme demonstrado no quadro seguinte.

Dos 15 programas, 7 (Desenvolvimento e Producgdo de Medicamentos para o Sistema Unico de Satde (SUS); Assisténcia
Farmacéutica; Redes de Atengdo a Saude; Atengdao Primaria a Saude; Vigilancia Laboratorial em Saude Publica,
Assisténcia Hematoldgica e Hemoterapica e Oferta de Protegdo Socioassistencial) executaram acima de 80% (Valor da

Despesa Realizada em relagdo ao Valor do Crédito Autorizado).
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Analise horizontal — Eixo Saude e Protecdo Social

Valores em R$

Valor Crédito Valor Crédito AH (%) Valor Despesa AH (%)

Programas Inicial Autorizado  (g)/(A) Realizada (C) (C)/(B)
0018 — Assisténcia Hematoldgica e Hemoterapica 2.557.488,00| 1.357.321,00 |53,07 1.303.271,91| 96,02
0030 — Vigilancia Laboratorial em Saude Publica 10.000.000,00| 6.600.317,84 (66,00 6.381.336,45| 96,68
0036 — Promogdo da Cidadania e Participagdo Social 2.525.000,00| 2.945.000,00 |116,63 1.628.156,00| 55,29

0075 — Desenvolvimento e Produgdo de Medicamentos para
o Sistema Unico de Satde (SUS).

0091 — Qualifica Suas 6.320.263,00| 9.597.662,98 (151,86 5.613.358,21| 58,49

151.868.874,00| 297.703.404,04 |196,03 295.742.118,83| 99,34

0114 — Oferta de Protegdo Socioassistencial 75.114.254,00| 76.670.449,96 (102,07 67.793.694,95| 88,42

Agua para Todos - Universalizagdo do Acesso e Uso da Agua 94.678.002,00| 158.423.083,16 (167,33 59.743.580,45| 37,71

0125 — Consolidagdo da Politica de Economia Solidaria 682.283,00| 3.192.715,09 |467,95 2.088.493,47| 65,41
0129 — Leite pela Vida 27.200.000,00| 29.802.563,81 [109,57 11.120.119,03| 37,31
0174 — Politica Estadual de Atengdo Hospitalar 110.084.805,00 100.000,00 0,09 0 -

0175 — Assisténcia Farmacéutica 80.067.345,00| 113.105.340,58 (141,26 111.861.437,02| 98,90
0178 — Minas Esportiva 13.737.984,00| 13.904.985,91 |101,22 10.357.095,96 | 74,48
0179 — Redes de Atengdo a Saude 806.140.292,00(1.161.559.512,17 144,09 |1.134.021.126,57| 97,63
0189 — Incentivo ao Esporte 8.715.946,00| 16.617.339,98 |190,65 8.137.870,58| 48,97
0192 — Atengdo Primdria a Saude 414.003.582,00| 630.620.429,63 (152,32 611.691.977,82| 97,00

1.803.696.118,00 2.522.200.126,15 139,84 2.327.483.637,25

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI — MG/2017.

e) Eixo Seguranga Publica

O eixo Seguranca Publica, com 6 programas, representou 3,16% das despesas realizadas, comparado aos demais eixos.

Conforme quadro, o programa Infraestrutura do sistema prisional foi o mais representativo (49,10%) do eixo, seguido
pelo programa Policia Ostensiva (44,52%), sendo que ambos representaram mais de 93% do total do eixo. O programa
Rompimento da trajetdria infracional dos adolescentes do Estado ndo teve despesa realizada.



Andlise Vertical das Despesas Realizadas (%) - Eixo Seguranga Publica

0,56

i 0110 - Policia ostensiva

M 0208 - Infraestrutura do sistema prisional

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG. Jan — Dez/2017.

B Demais Programas

10194 - Politicas sobre drogas

Analise vertical das despesas realizadas - Eixo seguranga publica
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Valores em R$

Programas Valor Despesa Realizada AV (%)
0110 - Policia ostensiva 67.401.701,61 44,52
0194 - Politicas sobre drogas 8.817.821,23 5,82
0203 - Prevengdo social a criminalidade 347.926,38 0,23
0204 - Rompimento da trajetdria infracional dos adolescentes do Estado 0,00 0,00
0205 - Gestdo integrada de seguranga publica 483.872,66 0,32
0208 - Infraestrutura do sistema prisional 74.328.347,65 49,10
Total 151.379.669,53 100,00

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG. 2017.

A média de execuc¢do das despesas realizadas em relagdo aos créditos autorizados foi de 71,97%, sendo o programa
Policia Ostensiva o de maior execug¢do (100,00%), seguido do programa Infraestrutura do sistema prisional (99,67%), e
o programa Politica sobre drogas (96,47%). O de menor execuc¢do foi o programa Prevengdo social a criminalidade

(6,68%), conforme quadro a seguir.

Analise horizontal — Eixo Seguranga Publica

Valores em R$

Valor Crédito Valor Crédito = AH (%) Valor Despesa AH (%)
Programas 0 . X
Inicial Autorizado (B)/(A) Realizada (C) (c)/(B)

0110 - Policia ostensiva 100.000.000,00{ 67.401.701,65| 67,40 67.401.701,61| 100,00
0194 - Politicas sobre drogas 7.794.646,00 9.140.724,94| 117,27 8.817.821,23 96,47
0203 - Prevengdo social a criminalidade 2.682.000,00 5.211.822,63| 194,33 347.926,38 6,68
0204 - Rompimento da trajetdria infracional dos 21.165.919,00 13.577.250.53| 64,15 0,00 )
adolescentes do Estado
0205 - Gestdo integrada de seguranga publica 525.330,00 848.330,00, 161,49 483.872,66 57,04
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Valor Crédito Valor Crédito = AH (%) Valor Despesa AH (%)
Inicial Autorizado (B)/(A) Realizada (C) (C)/(B)

Programas

0208 - Infraestrutura do sistema prisional 39.796.373,00 74.576.471,55| 187,40 74.328.347,65| 99,67

Total 171.964.268,00 170.756.301,30 99,30 151.379.669,53 88,65

Fonte: Armazém de Informag&es SIAFI/MG. Jan — Dez/2017.

f) Eixo Governo

Na totalidade dos gastos realizados nas agGes de acompanhamento intensivo, o eixo Governo, com 7 programas,
representa 2,05% do total da execugdo das despesas das a¢gdes de acompanhamento intensivo.

Andlise Vertical das Despesas Realizadas (%) -Eixo Seguranga Publica

H 0149 - Atendimento ao cidaddo

4,56

1,191 0165 - Elaboragdo de estudos,
pesquisas e projetos em politicas
publicas

10186 - Cidade administrativa

O Demais Programas

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG. Jan — Dez/2017.

Conforme andlise vertical, o maior valor foi destinado ao programa Cidade Administrativa, correspondente a RS
90.735.397,69 (92,47%), seguido do programa Atendimento ao cidaddo (4,56%) do total.

Analise vertical das despesas realizadas - Eixo Governo

Valores em R$

Valor Despesa

Programas Realizada AV (%) ‘
0051 - Plano de atengdo a saude 974.355,00 0,99
0108 - Apoio ao desenvolvimento municipal, a captagdo e coordenagdo da transferéncia de 0,00 0,00
recursos
0149 - Atendimento ao cidadao 4.472.049,90 4,56
0155 - Governanga eletronica 112.164,28 0,11
0159 - Minas as claras 656.989,43 0,67
0165 - Elaboragdo de estudos, pesquisas e projetos em politicas publicas 1.171.078,57 1,19
0186 - Cidade administrativa 90.735.397,69 92,47
Total 98.122.034,87 100,00 ‘

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI, SIGPLAN - MG.
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Observa-se que o programa Apoio ao Desenvolvimento Municipal, Captagdo e Coordenagdo da Transferéncia de
Recursos nao teve despesas executadas no exercicio.

Na andlise horizontal, identificou-se que a relagdo entre o valor total da despesa realizada e o valor total do crédito
autorizado foi de 92,59%, sendo que o programa Plano de atengdo a saude foi o de maior execugdo (99,90%), seguido
do programa Cidade Administrativa (92,81%), Minas as claras (91,79%) e Atendimento ao cidaddo (90,56%)
evidenciados a seguir.

Analise horizontal - Eixo Governo

Valores em R$

Programas Valor Crédito ~ Valor Crédito AH (%)  Valor Despesa AH (%)
Inicial Autorizado (B)/(A) Realizada(C) (C)/(B)
0051 - Plano de atengdo a saude 4.345.355,00 975.355,00 22,45 974.355,00 | 99,90
0108 - Apoio ao desenvolvimento municipal, a captagdo e 100.000,00 2.000,00 2,00 0,00 -
0149 - Atendimento ao cidaddo 4.918.309,00 4.938.309,00 | 100,41 4.472.049,90 | 90,56
0155 - Governanga eletronica 879.000,00 156.350,00 17,79 112.164,28 | 71,74
0159 - Minas as claras 505.747,00 715.747,00 | 141,52 656.989,43 | 91,79
0165 - Elaboragdo de estudos, pesquisas e projetos em 977.872,00 1.421.184,78 | 145,33 1.171.078,57 | 82,40
0186 - Cidade administrativa 122.320.289,0 | 97.769.298,58 79,93 90.735.397,69 | 92,81
Total 134.046.572,0 105.978.244,36 79,06 98.122.034,87 92,59 ‘

Fonte: Armazém de Informacdes SIAFI, SIGPLAN - MG.

g) Eixo Especial

O Eixo Especial tem 24 programas, contidos no PPAG 2016-2019 - Volume IlI: Programas e A¢Ges por Eixos, referente
ao exercicio de 2017. Observa-se que todos os Programas desse eixo estdo desacompanhados de objetivos Estratégicos
e ndo possuem Areas, em detrimento do estabelecido no art. 42, da Lei n® 21.968/2016 e art. 22, da Lei 22.475/2016.

Os Instrumentos de Planejamento (PPAG e PMDI) ndo apresentam critérios de classificacdo para insergdo neste Eixo.

Em relagdo as a¢cOes de acompanhamento intensivo, o Eixo Especial contém 2 programas com uma acdo em cada um.
No que concerne as despesas realizadas, representou o eixo menos relevante, com 0,19% do total das despesas.

Verificou-se que, em relagdo a analise vertical o programa Gestdo e manutengdo dos sistemas corporativos do Estado
foi responsavel por 100% da despesa realizada, e o programa Apoio a administragdo publica ndo teve dispéndio, em
relacdo a acdo de acompanhamento intensivo dos referidos programas.

Anadlise vertical das despesas realizadas - Eixo Especial

Valores em R$

AV (%)

Programas Valor Despesa Realizada

0219 - Gestdo e manutengdo dos sistemas corporativos do Estado 9.194.640,31 100,00

0701 - Apoio a administragdo publica 0,00 0,00

9.194.640,31

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG. 2017.
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A analise horizontal mostra que o uUnico programa com despesa realizada, gestdo e manutencdo dos sistemas
corporativos do Estado, alcangou 70,38% do crédito autorizado, e o programa Apoio a Administragdo publica (conforme
tabela abaixo) ndo teve execugdo de despesa.

Andlise horizontal - Eixo Especial

Valores em R$

AH (%)
(C)/(B)

Valor Crédito
Autorizado

Valor Crédito

AH (%)
(B)/(A)

Valor Despesa

Programas Realizada (C)

Inicial

0219 - Gestdo e manutencdo dos sistemas| 55505 950 00| 1306425160 | 4306 9.194.64031| 70,38
corporativos do Estado
0701 - Apoio a administragdo publica 1.000,00 1.000,00 100,00 0,00 -

30.343.802,00

13.065.251,69 43,06 9.194.640,31

Fonte: Armazém de Informages SIAFI/MG. 2017.

5.1.2 Analise horizontal e vertical da execugdo orcamentdria por agao

Da analise vertical efetuada sobre 152 A¢Ses de Acompanhamento Intensivo, realizou-se analise vertical para identificar
o percentual de participagdo por ac¢do. Identificou-se 18 agdes com percentual maior que 1%; e as menores que 1%

somaram 134, representando 13,26%, evidenciados no quadro seguinte:

indices acima de 1% de participa¢do da Despesa Realizada

Valores em RS

Descricao da Agao Cr_édito Dc?spesa A:H AV

Autorizado (A) Realizada (B) fﬁ) (%)
Demais agdes com indice menor que 1% (Analise Vertical) 1.434.323.460,92 | 635.781.348,18 | 44,33 | 13,26
4491 Apoio e fortalecimento a rede de urgéncia e emergéncia 657.969.973,43 630.982.191,51 | 95,90 | 13,16
4527 Fortalecimento da atengdo primaria a satide 630.620.429,63 611.691.977,82 | 97,00 | 12,76
4186 Recuperacdo e manutengdo da malha vidria 407.365.748,59 374.388.820,76 | 91,90 | 7,81
4490 Implementagdo e apoio a atengdo especializada 333.222.176,96 | 332.714.828,21| 99,85 | 6,94
4609 Alimentagdo escolar 336.000.000,00 | 305.201.924,59 | 90,83 | 6,36
4644 Congctividade, cultura digital e acesso as midias contemporaneas 433.197.279,00 | 300.898.558,44 | 69,46 | 6,28

- ensino fundamental

4173 Producdo de vacina, soros e produtos bioldgicos 297.703.404,04 295.742.118,83 | 99,34 | 6,17
4572 Transporte escolar 235.735.921,09 235.586.326,37 | 99,94 | 4,91
4184 Construgdo e adequagdo de rodovias 247.740.681,33 229.884.516,90 | 92,79 | 4,79
4616 Reestruturagdo da educagdo de jovens e adultos 275.074.373,20 216.520.769,87 | 78,71 | 4,52
4496 Fortalecimento da assisténcia farmacéutica 113.105.340,58 111.861.437,02 | 98,90 | 2,33
4494 Apoio e fortalecimento da rede cegonha 97.947.270,78 97.931.890,86 | 99,98 | 2,04
4501 Gestdo e operagao da cidade administrativa 97.546.698,58 90.603.621,49 | 92,88 | 1,89
4578 Apoio e fortalecimento da rede de atengao psicossocial 72.420.091,00 72.392.215,99 | 99,96 | 1,51
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Crédito Despesa AH :\%

Descricao da Agao

Autorizado (A) Realizada (B) (%)

4107 Discriminagdo, desapropriagdo, arrecadagdo de terras e gestdo 69.370.662,98 68.786.636,61 | 99,16 | 143
dos arrendamentos
o . 100,0
4246 Locagdo de viaturas 67.401.701,65 67.401.701,61 0 1,41
4643 Gestdo da infraestrutura - ensino fundamental 97.659.651,40 62.684.752,45 | 64,19 | 1,31
. o A . e 100,0
4311 Piso mineiro de assisténcia social fixo 54.045.694,00 54.045.693,60 0 1,13

Total 5.958.450.560,06 4.795.101.331,11

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG e SIGPlan/MG. Jan-Dez 2017
Nota: Nesse quadro foram classificadas 18 agdes das 152 agdes de acompanhamento intensivo. Na linha — “Demais agdes com indice menor que 1%
(Analise Vertical)” - esta representada as demais, no total de 134 agdes.

5.1.3 Anadlise da execugao fisica das A¢des de Acompanhamento Intensivo - exercicio de 2017

A analise da execugdo fisica consistiu na avaliagdo das agées de acompanhamento intensivo, distribuidos nos 6 eixos ja
identificados e no eixo Especial, em relagdo as previstas e realizadas, evidenciando os resultados de maior impacto
guanto a meta fisica alcancada. Da andlise efetuada constatou-se o que segue.

Analise horizontal da execucgdo fisica por agao

Da anadlise efetuada entre meta fisica realizada e prevista das 152 A¢Ges de Acompanhamento Intensivo, foram
identificadas quatro variagcbes de resultados quanto aos indices de atingimento das metas, conforme critérios
estabelecidos pela SEPLAG, a saber:

A¢oes de Acompanhamento Intensivo
Meta Fisica (prevista x realizada)

indices ‘ Quantidade %
Maior que 130% 21 13,82
Entre 70% e 130% 54 35,53
Menor que 70% e > que 0% 34 22,37
Igual a 0% 43 28,29

152 100,00

Fonte: SIGplan/MG - Jan-Dez/2017

Nota: Das agdes que tiveram um indice menor que 70%, houve 43 sem execugdo fisica.

Considerando-se a analise das agGes que tiveram indices maiores que 130%, da meta fisica prevista, identificou-se
quantitativo de 21 agBes. Dessas, destacam-se as a¢cdes de Fomento aos empreendimentos econémico solidarios de
comunidades tradicionais e Apoio a gestdo municipal com 5.000,00% e 2.698,57%, respectivamente, de execugdo.
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Agoes de Acompanhamento Intensivo
Meta Fisica (prevista x realizada) indices acima de 130%

Cédig"o da e D Prevista Executada AH (%)

I = - (A) (B  (B/A)
4567 f;rgii?(::ai:os empreendimentos econdmico soliddrios de comunidades 1 50 5000,00
2059 Apoio a gestdo municipal 70 1.889 2698,57
1059 Implantagdo de cisterna de consumo 750 10.881 1450,80
4186 Recuperagdo e manutengdo da malha vidria 26.118 261.118 999,76
4366 Estimulo e apoio as culturas urbanas 3 26 866,67
4182 Assisténcia técnica aos produtores rurais no programa minas pecudria 600 3.055 509,17
4599 Sistema integrado de politicas sobre drogas 1.220 3.373 276,48
4468 Fomento e incentivo a musica em minas 70 192 274,29
4398 Criagdo e implantagdo das unidades de conservagdo 3 8 266,67
4106 Destinagdo de imdveis rurais devolutos 1.150 2.681 233,13
4388 Monitoramento da qualidade e quantidade da agua 10 23 230,00
4625 Educag¢do do campo 300 647 215,67
4444 Capacitagdo continuada do suas 8.000 16.947 211,84
4558 Jogos de minas gerais 6.000 10.636 177,27
4346 Fomento ao turismo nos parques estaduais 4 7 175,00
4507 Ampliagdo e reestruturagdo de espagos esportivos 62 101 162,90
4107 aD::;:(r:airr;aegr]ﬁtc:),s desapropriagdo, arrecadacdo de terras e gestdo dos 10 16 160,00
4364 Estimulo a produgéo, circulagdo e intercambio cultural 60 96 160,00
4494 Apoio e fortalecimento da rede cegonha 45 61 135,56
4612 Centro de tecidos bioldgicos de minas gerais - CETEBIO 264 354 134,09
4064 Gestdo de desastres 205 271 132,20
Total 44,945 ‘ 312.432 695,14

Fonte: Armazém de Informacdes SIAFI/MG e SIGPLAN/MG — Jan-Dez/2017

Das a¢des que tiveram indices entre 70% e 130% da meta fisica executada, comparada a prevista, foram identificadas
54 representando o maior percentual (35,53%) do total de agdes.

A acdo de maior execugdo, observando a andlise horizontal, foi Criagdo, estruturagdo e dinamizagdo de bibliotecas
publicas municipais com o indice de 127,32%, consoante quadro a seguir.

AgOes de Acompanhamento Intensivo
Meta Fisica (prevista x realizada) indices de 70% a 130%

Prevista  Executad

Descricao da Agao

(A) a(B)
4342 | Criagdo, estruturagdo e dinamizagao de bibliotecas publicas municipais 31.824 40.517 127,32
4306 | Rede de desenvolvimento institucional e capacitagao -REDIC 77 96 124,68

Atendimento das demandas espontaneas e pactuadas de andlises laboratoriais de

o interesse da saude pub

460.000 564.791 122,78
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Descriio da Agio Prevista Executad AH (%)

(A) a(B) (B/A)

4467 | Ciéncia em movimento 23 28 121,74
4185 | Elaboragdo de projetos de engenharia 7 8 114,29
4643 | Gestdo da infraestrutura - ensino fundamental 610 692 113,44
4124 | Desenvolvimento da competitividade da pecuaria bovina 500 548 109,60
4616 | Reestruturagdo da educagdo de jovens e adultos 1.428 1.565 109,59
4551 | Desenvolvimento do esporte educacional 34.310 37.594 109,57
4298 | Apoio ao saneamento bdasico municipal 25 26 104,00
4527 | Fortalecimento da atengdo primaria a saude 5.066 5.259 103,81
4614 | Mobilizagdo dos jovens 2.261 2.327 102,92
4056 | Difusdo e transferéncia de tecnologia 1.383 1.417 102,46
2067 | Organizagdo e funcionamento escolar 2.087.852 | 2.137.891 | 102,40
4631 | Educagdo especial na perspectiva inclusiva 3.195 3.262 102,10
4491 | Apoio e fortalecimento a rede de urgéncia e emergéncia 70 71 101,43
4159 | Apoio ao desenvolvimento da agricultura familiar 394.000 398.413 101,12
4657 | Desenvolvimento do ensino fundamental 3.241 3.259 100,56
4246 | Locagdo de viaturas 1.474 1.475 100,07
4121 | Coordenagdo, expansdo e internacionalizagdo do certifica minas café - cmc 1 1 100,00
1035 | Desenvolvimento aerovidrio 1 1 100,00
1051 | Conservagdo e restauragdo do patrimoénio cultural protegido 1 1 100,00
4309 |Jucemg negdcios 1 1 100,00
4348 | Premiagdo a produgcdo literdria brasileira 4 4 100,00
4360 | Estimulo e apoio as culturas populares e tradicionais 17 17 100,00
1113 rEns;:c;?Os,dgrrc:;;cLsosesglbras para implantagdo e melhoria de sistemas publicos de 1 1 100,00
4384 :Ir;?rrg:ir:omento da prestagdo de servigos por meio dos canais de atendimento 3 3 100,00
4403 | Estudos, pesquisas e projetos em desenvolvimento territorial 3 3 100,00
4501 | Gestdo e operagdo da cidade administrativa 1 1 100,00
4522 | Implementagdo do plano de energia e mudangas climaticas de minas gerais 10 10 100,00
1145 | Ampliagdo e manutencgdo dos sistemas de videomonitoramento (olho vivo) 1 1 100,00
1146 | Expansdo do servico operacional de bombeiros 1 1 100,00
4617 | Implementagdo do programa cultivando agua boa em minas gerais 1 1 100,00
4311 | Piso mineiro de assisténcia social fixo 853 852 99,88
4609 | Alimentagdo escolar 2.086.567 | 2.082.887 99,82
4594 | Avaliagdo educacional para redugdo das desigualdades 960.000 | 957.817 99,77
4446 | Vigilancia e apoio técnico aos municipios no aprimoramento do suas 853 847 99,30
4638 | Conectividade, cultura digital e acesso as midias contemporaneas - ensino médio 1.320 1.296 98,18
4181 | Atividade de extensdo rural no projeto Jaiba 1.816 1.771 97,52
1135 | Humanizagdo do sistema prisional, implanta¢do de apac 3.352 3.265 97,40
4644 ?l?nn(facr:\;i::a(t:e, cultura digital e acesso as midias contemporaneas - ensino 5335 2973 9734
4572 | Transporte escolar 250.000 241.557 96,62
4057 | Desenvolvimento de pesquisa agropecudria e agroindustrial 104 99 95,19
4564 | Estruturagdo e manutengdo de espagos para comercializagdo dos produtos 25 23 92,00
4392 | Promogdo do acesso a informacdo e da transparéncia governamental 10 9 90,00
4655 | Desenvolvimento do esporte educacional 38.000 34.091 89,71
2088 | Aprimoramento da governanca de tecnologia da informagdo e comunicagdo 9 8 88,89
4119 | Fortalecimento do setor agroindustrial 50 40 80,00




62

Prevista Executad AH (%)

Descricao da Agao

(A) a(B) (B/A)

4677 | Certificagdo de propriedades inscritas no programa certifica minas café 1.600 44 77,75
4598 | Apoio pedagdgico complementar 2.044 1.564 76,52
4659 | Educagdo em tempo integral - ensino fundamental 200.755 150.915 75,17
4627 | Educagdo indigena 19 14 73,68
4447 | Implantagdo e manutengdo de servigos regionais de média e alta complexidade 11 8 72,73
4260 | Atengdo primaria a saude aos beneficiarios da assisténcia a saude do IPSEMG 30.000 21.000 70,00
Total 6.607.115 6.700.865 101,42

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG e SIGPLAN/MG — Jan-Dez/2017

Das 152 ag¢Oes de acompanhamento intensivo, 34 obtiveram indices de meta fisica inferiores a 70% equivalendo a
67,28% do total executado.

Destaca-se na analise a a¢do Produgdo de vacina, soros e produtos biolégicos representando 67,57%, conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Acoes de Acompanhamento Intensivo
Meta Fisica (prevista x realizada) indices menores de 70%

Valores em RS

Ao - Descrido Prevista Executada ‘ AH (%) ‘

(A) (B) (B/A)
4173 Produgdo de vacina, soros e produtos bioldgicos 11.458.193,00 7.742.263,00 67,57
1061 Complementagdo da barragem em mato verde 100,00 67,00 67,00
4331 Manejo integrado de sub bacias hidrograficas 33,00 22,00 66,67
4312 Piso mineiro de assisténcia social variavel 200,00 114,00 57,00
4645 Gestdo da infraestrutura - ensino médio 187,00 105,00 56,15
1151 Implantagdo de hospitais regionais 2,00 1,00 50,00
1107 Promogado de agBes de humanizagdo e bem estar na cidade administrativa 2,00 1,00 50,00
4055 Gestdo do risco de desastres 78,00 38,00 48,72
4184 Construgdo e adequacgdo de rodovias 132,00 62,00 46,97
4418 Construgdo de habitagdo de interesse social 355,00 155,00 43,66
1062 Ampliagdo do sistema de abastecimento de agua de montes claros 100,00 43,00 43,00
4688 Projetos, construgdes, reformas e ampliages do ensino médio 5,00 2,00 40,00
4353 sAg(t())ir();j;t(i)r\]:illelgl difusdo e internacionalizagdo de projetos culturais do 60,00 24,00 40,00
1060 Implantagdo de sistema simplificado de abastecimento de agua 129,00 45,00 34,88
2034 Agroindustria familiar e infraestrutura 9,00 3,00 33,33
4105 Indugdo a projetos de pesquisa 1.200,00 333,00 27,75
2069 Aquisigdo de leite da agricultura familiar 15.568.865,00 4.307.422,00 27,67
4315 Eaer:ﬁifai‘criamento e distribuicdo de leite adquirido junto a agricultura 15.568.865,00 4.307.422,00 27,67
4316 Entrega de leite beneficiado adquirido junto a agricultura familiar 15.568.865,00 4.307.422,00 27,67
4191 Construgdo e reforma de obras de arte especiais 19,00 4,00 21,05
4547 Implementacdo dos centros de referéncia em direitos humanos 6,00 1,00 16,67

4687 Projetos, construgdes, reformas e ampliagbes do ensino fundamental 8,00 1,00 12,50




63

AH (%)
(B/A)

Agdo - Descri¢ao

(A) (B)

Prevista Executada ‘

4660 Educagdo em tempo integral - ensino médio 82.279,00 9.447,00 11,48
4613 Ensino profissional 400.000,00 44.300,00 11,08
4149 Conservagdo e revitalizagdo de sub bacias hidrograficas 22,00 2,00 9,09
4490 Implementagdo e apoio a atengdo especializada 27,00 2,00 7,41
4371 Apoio a projetos culturais via fundo estadual de cultura 175,00 11,00 6,29
4632 Direitos humanos, convivéncia democratica e participagdo social 3.655,00 183,00 5,01
4611 Desenvolvimento do ensino médio 2.261,00 104,00 4,60
4649 Incentivo a leitura e democratizagdo do acesso ao livro 3.655,00 159,00 4,35
2081 Formagdo dos profissionais da educagdo 45.997,00 1.101,00 2,39
2070 Atividades preventivas de promogdo a saude do servidor 50.000,00 1.000,00 2,00
4549 Regularizagdo fundiaria urbana plena 712,00 10,00 1,40
2078 Provimento efetivo e valorizagdo dos profissionais da educagdo 49.413,00 43,00 0,09

Fonte: Armazém de Informag&es SIAFI/MG e SIGplan/MG (Jan-Dez/2017)

11.507.606,00

7.742.306,00 ‘

Das ag¢Bes que havia recursos previstos, em 43 ndo houve execucdo de meta fisica, conforme demonstrado no quadro

a seguir:

Acoes de Acompanhamento Intensivo sem realizagao de metas fisica

Valores em R$

~ e Prevista Executada AH (%)
Acao - Descrigao A) (8) (8/A)

4597 Abertura das Escolas aos Finais de Semana 900.000,00 0 0,00
4557 Geragdo Esporte, Iniciagdo Esportiva no Contraturno Escolar 10.000,00 0 0,00
4635 Educacéo para as RelacSes Etnico-Raciais 3.655,00 0 0,00
2054 Mais Municipios 2.000,00 0 0,00
4496 Fortalecimento da Assisténcia Farmacéutica 1.908,00 0 0,00
1056 Implantagdo de Barraginhas ou Pequena Barragem 737,00 0 0,00
4578 Apoio e Fortalecimento da Rede de Atengao Psicossocial 483,00 0 0,00
2047 Readequacdo de Estradas Vicinais com Enfoque Ambiental 122,00 0 0,00
2107 Coordenacdo da Politica Estadual de Saneamento Basico 77,00 0 0,00
1096 Construgao do Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO 70,00 0 0,00
1114 Modernizagdo na Administracdo dos Servigos e Sistemas de Pessoal - 69,00 0 0,00
Masp
1026 Modernizagdo do Sistema de Comunicagdo Operacional na PMMG 34,00 0 0,00
4131 Apoio a Feiras Livres da Agricultura Familiar 30,00 0 0,00
4630 Educagdo Quilombola 27,00 0 0,00
1636 Ezl;]r?:fvéac;étirgsﬁ:sicc;r:]ilr,oAdr;euigCuItura para a Juventude - Plug Minas, 24,00 0 0,00
" |l ke B YT
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Acido/ AcSo - Descricio Prevista Executada AH (%)
cédigo 5 5 (A) ) (B/A)

1028 ImplantagaQ de Novas UAITECS - Universidade Aberta e Integrada de 18,00 0 0,00
Minas Gerais

1172 Desenvolvimento dos Territérios 17,00 0 0,00

1057 Implantagdo de Barramentos 16,00 0 0,00

1155 Construgdo do Campus Belo Horizonte e da Escola de Musica da UEMG 11,00 0 0,00

1029 Implantagdo de Hubs de Inovagdo nos Territérios de Desenvolvimento 10,00 0 0,00

1010 Implé,n_tagao d(.a Slstem.as de Dessalinizagdo em Comunidades do 10,00 0 0,00
Semiarido de Minas Gerais - Programa Agu

4133 Integracdo da Gestdao Metropolitana do Vale do Ago 4,00 0 0,00

1034 Rede de Transporte Publico Coletivo Rodoviario 4,00 0 0,00

4689 Projetos, Construgdes, Reformas e Ampliagdes de Hospitais Regionais 3,00 0 0,00

4356 Fomento as Artes Cénicas 2,00 0 0,00

1147 Implantagdo e Operacionalizagdo do Centro Integrado de Comando d 2,00 0 0,00
Controle (CICC)

4686 Projetos, Construgdes, Reformas e AmpliagGes e o Ensino Superior 1,00 0 0,00

4690 Projetos, Construgdes, Reformas e AmpliagGes do Ensino Superior 1,00 0 0,00

4694 Projetos, ~Construgoes, Reformas e Ampliagbes das Unidades de 1,00 0 0,00
Conservacdo do IEF

4698 Projetos, ConstrugGes, Reformas e AmpliagGes no Complexo Cidade das 1,00 0 0,00
Aguas

4387 Caminho Religioso da Estrada Real - CRER 1,00 0 0,00

1033 Desenvolvimento e Gere{nc.lamento de Estudos e Projetos de 1,00 0 0,00
Infraestrutura e de Obras Publicas

1038 Rede de Metro 1,00 0 0,00

1037 Desenvolvimento e Gerenciamento de Estudos e Projetos de Transportes 1,00 0 0,00

1014 Estudos, PI’OJetOSA e, Qbras para Implantagdo e Melhoria de Sistemas de 1,00 0 0,00
Esgotamento Sanitario

1112 Estudos,. Projetos e’Obras para Implantagdo e Melhoria de Sistemas de 1,00 0 0,00
Abastecimento de Agua

4475 Nova Metrépole 1,00 0 0,00

1106 Prorr?o‘gao d‘e Infraestrutura para Mobilidade e Acessibilidade na Cidade 1,00 0 0,00
Administrativa

1108 Eficientizagdo Energética da Cidade Administrativa 1,00 0 0,00

1124 Implantagdo de Servigos de Prevengao a Criminalidade 1,00 0 0,00

1141 Observatorio Integrado de Seguranga Publica 1,00 0 0,00

1136 Modernizagdo e Expansdo do Sistema Prisional 1,00 0 0,00

919.369,00

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI/MG e SIGplan/MG (Jan-Dez/2017)
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6 ANALISE DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA, CONTABIL,

OPERACIONAL E PATRIMONIAL

Apresenta-se a analise da gestdo orcamentaria, financeira, contabil, operacional e patrimonial do Poder Executivo do
Estado de Minas Gerais, concernente ao exercicio de 2017, em atendimento ao inciso |, artigo 82 da Instru¢do Normativa
n2 13/2011 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG).

6.1 Analise da execugdo orgamentaria

O orgamento é um importante instrumento de planejamento e representa o fluxo previsto de ingressos e de aplicagdes
de recursos em determinado periodo. Sua importancia para o setor publico deve-se ao fato de que é por meio da lei
orgamentaria que se prevé as receitas e se fixa as despesas para um exercicio financeiro.

Nos préximos subitens, evidenciam-se os principais resultados apurados da execu¢do orgamentdria, com base nos
balancos, demonstrativos e demais relatérios que compdem, sobretudo, as contas do Poder Executivo do Estado de
Minas Gerais, de seus drgdos e entidades integrantes do Orgamento Fiscal.

6.1.1 Execug¢do Orcamentaria da Receita

Os ingressos de recursos nos cofres do Estado denominam-se receitas publicas, “registradas como receitas
orcamentarias, quando representam disponibilidades de recursos financeiros para o erario, ou ingressos extra

orcamentarios, quando representam apenas entradas compensatdrias”?.

O art. 39, conjugado com o art. 57 e, o art. 35 da Lei n2 4.320, de 17 de margo de 1964, também traz a definicdo de
receita.

0O § 12 do art. 82 da Lei n® 4.320/1964 define que os itens da discriminag¢do da receita, mencionados no art. 11 da lei,
serdo identificados por nimeros de codigo decimal, denominado de natureza de receita. Essa classificagdo visa
identificar a origem do recurso segundo o fato gerador, que corresponde ao acontecimento real que ocasionou o
ingresso da receita no cofre publico. Deste modo, “a natureza de receita é a menor célula de informacgdo no contexto
orcamentario para as receitas publicas; por isso, contém todas as informacGes necessarias para as devidas alocagdes
orcamentarias”®.

a) Arrecadacdo da receita por categoria econédmica

4 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP - 72 edi¢30), pg. 34, aprovado pela Portaria STN n2 840/2016.
5 MCASP - 72 edigio, pg.37.


http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/390684/CPU_Portaria_STN_700_2014_MCASP_6.pdf/5d3a2fa8-0af5-4eac-b56f-a9074e4cbaad
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Os paragrafos 12 e 22 do art. 11, da Lei n2 4.320/1964, classificam as receitas orgamentarias em Receitas Correntese
Receitas de Capital. Utiliza-se, também, as classificagdes Operagdes intraorcamentarias e dedugao da receita
orgcamentaria.

Evidenciam-se a seguir, a evolugdo da arrecadag¢do da receita, assim como as previsdes inicial e atualizada, no exercicio
de 2017, por categoria econGmica.

Previsao inicial, atualizada e receita realizada — Exercicio 2017

Valores em R$

Categoria Previsao inicial Previsao atualizada Receita Realizada A.H A.H

Econdmica ((743] (F/D)

Receitas Correntes 78.692.494.236,00 79.107.669.640,00 80.211.516.825,71 | 101,40% | 101,93%
Receita Intra-Orcamentaria 15.051.125.123,00 15.180.788.981,00 16.387.755.605,43 | 107,95% | 108,88%
Receitas de Capital 1.909.504.716,00 2.095.572.356,00 600.550.725,02 | 28,66% 31,45%
Dedugdes da Receita Corrente -8.381.891.444,00 -8.381.891.444,00 -8.575.914.061,60 | 102,31% | 102,31%

87.271.232.631,00

88.002.139.533,00

88.623.909.094,56

100,71%

101,55%

Fonte: Armazém — SIAFI.

Conforme demonstrado na tabela, o total da receita arrecadada atingiu aproximadamente 101,55% do previsto inicial
e 100,71% da previsdo atualizada. As receitas correntes corresponderam cerca de 101,93% da previsao inicial e 101,40%
da previsdo atualizada. Por outro lado, a receita de capital atingiu em torno de 28,66% da previsao atualizada, ou seja,
aproximadamente RS 1,5 bilhdo a menos do previsto para o exercicio.

A tabela e grafico, a seguir, evidenciam a varia¢do da arrecadagdo da receita nos dois Ultimos exercicios, por categoria
econbmica.

Variagao da receita arrecadada por categoria econémica - 2016 e 2017

Valores em R$

Categoria econémica 2016 (A) ‘ 2017 (B) Variagdo (B - A) IDA-It"
Receitas Correntes 76.620.772.719,92 80.211.516.825,71 3.590.744.105,79 4,69%
Receitas de Capital 1.898.051.524,18 600.550.725,02 -1.297.500.799,16 -68,36%
Receita Intraorgamentdria 13.305.473.398,32 16.387.755.605,43 3.082.282.207,11 23,17%

Receita Bruta

Dedugdes das Receitas Correntes

Fonte: Armazém — SIAFI.

91.824.297.642,42

‘ 97.199.823.156,16

5.375.525.513,74

-7.858.588.936,74 -8.575.914.061,60 -717.325.124,86

83.965.708.705,68

88.623.909.094,56

4.658.200.388,88

5,85%

5,55%
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No comparativo entre os exercicios de 2016 e 2017, observa-se maior variacdo na Receita de Capital com decréscimo
de aproximadamente RS 1,3 bilh3o, ou seja, 68,36% em termos percentuais. Em 2017 verificou-se uma variacdo positiva
de aproximadamente 5,55% no total das receitas, acréscimo em torno de RS 4,6 bilhdes, quando confrontado com o

exercicio anterior.

b) Arrecadacgdo da receita por subcategoria econémica

Na tabela a seguir evidencia-se a receita realizada por subcategoria nos exercicios de 2016 e 2017, assim como a

variacdo da arrecadagao.

Receita realizada por categoria e subcategoria — Exercicios 2016 e 2017

Valores em RS

Categoria econdmica Subcategoria 2016 (A) 2017 (B) (:;:\)

1. Receita Tributdria 52.976.823.100,82 58.025.268.940,42 9,53%

2. Receita de Contribuicdes 2.998.887.293,65 3.044.358.463,15 1,52%
3. Receita Patrimonial 2.302.156.506,54 976.622.398,66 | -57,58%
4. Receita Agropecuaria 5.783.189,04 4.819.234,73 | -16,67%

RECEITAS CORRENTES 5. Receita Industrial 448.250.912,54 471.953.327,32 | 5,29%
6. Receitas de Servigos 573.381.360,58 603.108.837,34 5,18%

7. Transferéncias Correntes 14.451.773.600,64 14.249.934.111,59 -1,40%

9. Outras Receitas Correntes 2.863.716.756,11 2.835.451.512,50 -0,99%

Subtotal 76.620.772.719,92 80.211.516.825,71 4,69%
1. Operagdes de Credito 1.153.947.273,86 66.051.183,47 | -94,28%
RECEITAS DE CAPITAL 2. Alienagdo de Bens 26.389.357,80 99.487.590,23 | 277,00%
3. Amortizagao de Empréstimos 261.911.310,92 179.581.862,45 | -31,43%
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Categoria econémica Subcategoria 2016 (A) 2017 (B) (;\):)
4. Transferéncias de Capital 394.129.781,36 255.430.088,87 | -35,19%
5. Outras Receitas de Capital 61.673.800,24 0,00 | -100,00%
Subtotal 1.898.051.524,18 600.550.725,02 | -68,36%
2. Receita de Contribui¢des 3.767.232.643,25 3.920.094.435,28 4,06%
3. Receita Patrimonial 211.016,11 232.687,84 10,27%
4. Receita Agropecudria 8.350,00 35.098,80 | 320,34%
RECEITA INTRA-
ORCAMENTARIA 5. Receita Industrial 5.364.759,53 0,00 | -100,00%
6. Receita de Servigos 156.581.831,04 187.819.559,92 | 19,95%
9. Outras Receitas Correntes 9.376.074.798,39 12.279.573.823,59 30,97%
Subtotal 13.305.473.398,32 16.387.755.605,43 | 23,17%

Receita Bruta

91.824.297.642,42

97.199.823.156,16

1. Dedugdo da Receita Tributaria -6.704.356.375,3 -7.358.893.726,52 9,76%

3. Deducdo da Receita Patrimonial -458.250,00 -1.668.369,74 | 264,07%
DEDUCOES DA RECEITA|7. Deducdo das Transferéncias 0
CORRENTE Correntes -894.800.414,13 -865.383.405,24 -3,29%

9. Dedugdo de Outras Receitas -258.973.896,78 -349.968.560,10 | 35,14%

Correntes

Subtotal -7.858.588.936,74 -8.575.914.061,60 9,13%

83.965.708.705,68

88.623.909.094,56

Fonte: Armazém — SIAFI.

No exercicio de 2017, as receitas correntes apresentaram variagdo positiva em torno de 4,69%, destacando-se a Receita
Tributdria com crescimento de aproximadamente 9,53%, totalizando em torno de RS 5 bilhdes no comparativo a 2016.
Verifica-se decréscimo cerca de 57,58%, em valores em torno de RS 1,3 bilhdo, nas receitas patrimoniais. Quanto as
receitas de capital, observa-se decréscimo de 68,36%, em relagdo aos exercicios analisados, sendo a rubrica Outras

Receitas de Capital a maior variagdo negativa (100%).

Receitas realizadas— Exercicio 2017

Nota: Composigdo pelos valores brutos, ndo inclui as Dedugdes de Receitas.
Fonte: Armazém — SIAFI.

Transferéncias
Correntes; 14,66%

Receitas

Intraorcamentarias;

16,86%

Demais receitas; 8,78%
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Em analise das receitas que mais contribuiram para composigdo da receita bruta, no exercicio de 2017, observa-se que
areceita tributaria representou aproximadamente 59,70%, seguidas das receitas intraorgamentarias e de transferéncias
com cerca de 16,86% e 14,66%, respectivamente. Nota-se que estas receitas compuseram em torno de 91,22% da
receita bruta.

c) Arrecadacio da receita conforme conta contabil

Na Variagdo Patrimonial Aumentativa das receitas do Estado, destacou-se as contas dos valores que compde a receita
do Estado, conforme demonstrado na tabela e grafico a seguir.

Principais receitas conforme contas contabeis — Exercicio 2017

Valores em R$

Participagao em relagao

Receitas valor arrecadado a0 total no exercicio de
2017

ICMS 45.223.883.114,70 46,53%
Transferéncias recebidas para aportes de rec. para o RPPS - Intra Ofss 10.169.484.387,91 10,46%
Transferéncias. Constitucionais e Legais de Receitas 7.086.309.537,50 7,29%
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais 6.999.951.393,37 7,20%
IPVA 4.612.487.562,89 4,75%
IRRF sobre os rendimentos do Trabalho e Prestagdo de Servigo 4.311.034.315,80 4,44%
Demais Receitas 18.796.672.843,99 19,34%

Total 97.199.823.156,16 100,00%

Nota: Composigdo pelos valores brutos, ndo inclui as Dedugdes de Receitas.
Fonte: Armazém — SIAFI.

Verificou-se que da classificagdo da natureza da receita, especificamente da receita tributaria, o maior percentual de
arrecadacdo refere-se a receita do ICMS com o montante em torno de 46,53%, seguidas pelas Transferéncias para
aportes do RPPS 10,46%, Transferéncias Constitucionais Legais 7,29%, Transferéncias das InstituicGes
Multigovernamentais 7,20%, IPVA 4,75% e IRRF 4,44%. Ressalta-se que as receitas supracitadas somaram
aproximadamente 80,66% da arrecadagao bruta do Estado.

d) Arrecadacio da receita por fonte de recurso

Apresenta-se a seguir a previsao inicial atualizada e a receita realizada, onde foram selecionadas as doze fontes de
recurso com maior representatividade no orgamento de 2017, assim como a analise horizontal entre a receita realizada
e a previsdo atualizada, e a analise vertical, demonstrando a participacdo da fonte em relagdo ao total da receita
arrecadada.

Nota-se que entre as receitas, a fonte 10 — recursos ordindrios é a mais representativa com cerca de 46,40%, seguida
da fonte 20 - Recursos Constitucional Vinculados aos Municipios 16% e 58 - Recursos para Cobertura do Déficit Atuarial
do RPPS com aproximadamente 11,48%. Verifica-se que estas fontes representaram aproximadamente RS 65,5 bilhdes,
ou seja, em torno de 73,87% do valor arrecadado.
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Em termos percentuais, no comparativo entre a receita realizada e a previsao atualizada, tem-se as fontes 58 - Recursos
para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS com maior representatividade (127,11%), seguida das fontes 77- Recursos
do Fundo Estadual de Erradicagdo da Miséria (119,79%) e 27 - Taxa de Seguranga Publica (109,20%).

Receita por fonte de recurso— Exercicio 2017

Valores em R$

e Previsdo inicial Previsao Receita %A.H Participacao
AL DCHID (A) atualizada realizada Percentual
()] (C) (c/B) %A.V

10 Recursos Ordinarios 39.059.285.974,00 | 39.219.848.112,00 | 41.117.454.514,56 | 104,84 46,40

20 Recursos Constituc.Vinculados aos Municipios 13.531.240.622,00 | 13.531.240.622,00 | 14.181.876.128,99 | 104,81 16,00

58 Recursos para cobertura do déficit atuarial do 8.000.840.357,00 8.000.841.357,00 | 10.170.025.201,95 | 127,11 11,48
RPPS

23 Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da 7.121.617.866,00 7.121.717.866,00 7.132.535.394,58 | 100,15 8,05
Educagdo Basica - FUNDEB

42 Contribuigdo Patronal para o FUNFIP 2.504.667.346,00 2.504.668.346,00 2.261.671.882,70 | 90,30 2,55

60 Recursos Diretamente Arrecadados 2.620.587.170,00 2.736.856.362,00 2.096.278.524,97 | 76,59 2,37

27 Taxa de Seguranca Publica 1.415.021.127,00 1.415.022.127,00 1.545.171.391,03 | 109,20 1,74

43 Contribuigdo do Servidor Para o FUNFIP 1.603.705.280,00 1.603.706.280,00 1.524.729.853,74 | 95,08 1,72

49 Contribuigdo Patronal do Estado aos Institutos de 1.748.863.644,00 1.748.868.644,00 1.292.933.892,28 | 73,93 1,46
Previdéncia

50 Contribuigdo do Servidor do Estado aos Institutos 1.359.217.124,00 1.359.218.124,00 1.264.081.150,64 | 93,00 1,43
de Previdéncia

22 Recursos do Sistema Unico de satde - SUS 887.154.455,00 889.654.455,00 956.619.085,66 | 107,53 1,08

77 Receitas de Fiscalizagdo, Taxas e Custas Judiciais 767.399.688,00 767.406.694,00 919.242.993,18 | 119,79 1,04
Demais fontes 6.651.631.978,00 7.103.090.544,00 4.161.289.080,28 | 58,58 4,70

87.271.232.631,00

88.002.139.533,00

100,71

Fonte: Armazém — SIAFI.

6.1.2 Execugao Or¢camentdria da Despesa

A despesa publica é o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para o funcionamento e manutengao dos
servicos publicos prestados a sociedade®.

A classificagdo da despesa publica fornece informagdes para diversas andlises e é utilizada para facilitar e padronizar as
informacdes que se deseja obter. Pela classificacdo é possivel visualizar a execu¢do orcamentaria por poder, por fun¢do

6 MCASP - 72 edigdo, pg.67.
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de governo, por subfungdo, por programa, por categoria econdmica, por grupo, por elemento de despesa, por fonte de
recurso, entre outras.

Despesa fixada, autorizada e realizada por poder — Exercicio 2017
Valores em R$
Despesa Fixada

Despesa Autorizada Despesa Realizada

Poder/Institui¢do

Executivo 84.629.801.433,00 93.130.904.797,53 88.233.294.392,14 104,26 94,74
Judicidrio 5.820.911.106,00 5.946.977.063,91 5.618.397.193,93 96,52 94,47
Ministério Publico 2.107.818.139,00 2.145.518.139,00 2.000.647.580,75 94,92 93,25
Legislativo 1.546.122.147,00 1.546.917.174,78 1.437.828.356,67 93,00 92,95
Tribunal de Contas 788.161.750,00 788.161.750,00 691.283.223,58 87,71 87,71
Defensoria Publica 443.057.907,00 447.376.828,83 410.218.416,16 92,59 91,69

95.335.872.482,00

104.005.855.754,05 98.391.669.163,23

Fonte: Armazém — SIAFI.

No exercicio de 2017, apresentados acima, verifica-se os montantes da despesa relativos a execu¢do orcamentaria, em
que o total da despesa realizada foi superior ao total da despesa fixada em aproximadamente 3,21% e inferior ao total
da despesa autorizada em torno de -5,40%. O Tribunal de Contas e a Defensoria Publica foram os 6rgdos que registraram
maior representatividade, em termos percentuais, no comparativo da despesa autorizada e realizada, obtendo em
torno de -12,29% e -8,31%, respectivamente, a menor do que foi autorizado para o exercicio.

Comparativo da despesa realizada por poder — Exercicios 2016 e 2017

Valores em RS

9
Poder/Instituigdo Bj’t/-\o.t\gl
Executivo 78.555.118.408,47 88.233.294.392,14 12,32 89,68
Judicidrio 5.374.502.222,39 5.618.397.193,93 4,54 571
Ministério Publico 1.824.105.674,00 2.000.647.580,75 9,68 2,03
Legislativo 1.352.803.054,73 1.437.828.356,67 6,29 1,46
Tribunal de Contas 652.933.707,71 691.283.223,58 5,87 0,70
Defensoria Publica 369.635.150,48 410.218.416,16 10,98 0,42

88.129.098.217,78

98.391.669.163,23

Fonte: Armazém — SIAFI.

No comparativo da despesa realizada, entre os exercicios de 2016 e 2017, por meio das analises horizontal e vertical,
observa-se que o Estado de Minas Gerais realizou em torno de 11,64 % a mais de despesas em relagao a 2016. O Poder
Executivo obteve maior montante de variagdo, entre os exercicios, com aproximadamente 12,32%, seguido pela
Defensoria Publica com 10,98% e Ministério Publico com 9,68%. Na analise da composi¢do dos valores destinados por
poder, em relagdo ao montante total, o Executivo realizou 89,68% das despesas do Estado.
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Percentual de participacdao por Poder na realizagao da despesa — 2017

Fonte: Armazém — SIAFI.

5,71%

Judiciario

2,03% 1,46%
I —
Ministario Publico Legislativo

a) Despesa realizada por més - Poder Executivo

Tribunal de Contas Defen

0,70% 0,4

O quadro a seguir demonstra o percentual da realizagdo da despesa durante os meses de 2017. Observa-se que as
maiores percentuais corresponderam aos meses de setembro, novembro e dezembro com cerca de 7,84%, 9,41% e
20,44%, respectivamente. Em termos de valores, o montante mais significativo correspondeu ao més de dezembro com

cerca de RS 18 bilhdes do total no ano.

Despesa realizada por més Poder Executivo — Exercicio 2017

Valores em RS

9
Maés descritivo 2017 (A) A//(’T?).:;I
Janeiro 5.623.370.443,74 6,37%
Fevereiro 5.345.261.967,43 6,06%
Margo 6.325.159.856,98 7,17%
Abril 6.208.973.059,02 7,04%
Maio 6.055.478.982,07 6,86%
Junho 6.825.463.031,08 7,74%
Julho 6.513.181.572,75 7,38%
Agosto 5.581.280.218,45 6,33%
Setembro 6.915.685.505,41 7,84%
Outubro 6.495.962.830,14 7,36%
Novembro 8.304.762.138,69 9,41%
Dezembro 18.038.714.786,38 20,44%
Total 88.233.294.392,14 100,00

Fonte: Armazém — SIAFI.



b) Despesa realizada por grupo de despesa — Poder Executivo

A tabela a seguir compara a despesa realizada por grupo, nos exercicios de 2016 e 2017.
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Despesa realizada por grupo e categoria — Exercicios 2016 e 2017

Valores em R$

Categoria Econdmica da T B e 2016 2017 %A.H %A.V
Despesa (A) (B) B/A B/total
Pessoal e Encargos Sociais 39.190.290.751,73 41.793.927.631,02 6,64 47,37
Despesas Correntes Outras Despesas Correntes 33.670.113.393,02 38.524.716.152,30 14,42 43,66
Juros e Encargos da Divida 1.389.033.519,05 2.815.773.105,36 102,71 3,19
Investimentos 2.508.892.443,22 3.035.005.785,24 20,97 3,44
Despesas de Capital Amortizagdo da Divida 1.516.025.584,37 1.515.330.417,32 -0,05 1,72
Inversdes Financeiras 280.762.717,08 548.541.300,90 95,38 0,62

78.555.118.408,47 100,00

88.233.294.392,14 12,32

Fonte: Armazém — SIAFI.

Conforme demonstrado, nas despesas realizadas por grupo, verifica-se acréscimo nas despesas com Juros e Encargos
da Divida de aproximadamente 1,4 bilhdo, ou seja, 102,71% superior ao exercicio de 2016, seguida das Inversdes
Financeiras com aumento de 95,38% no comparativo entre os dois exercicios.

As despesas realizadas com Pessoal e Encargos Sociais representaram, no ano de 2017, de 47,37% do total das despesas.
Verifica-se que houve aumento em torno de 2,6 bilhdes (6,64%) em relagdo ao ano de 2016.

Percentuais de participa¢dao na realizacdao da despesa 2017

Juros e Encargos da
Divida 3,19%

Investimentos...

Amortiza¢do da
Divida 1,72%

Inversdes Financeiras
0,62%

Fonte: Armazém — SIAFI.



c) Despesa realizada por funcdo’ — Poder Executivo
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Atabela a seguir compara a despesa realizada por fungdo, nos exercicios de 2016 e 2017, por meio de analises horizontal

e vertical.

Caddigo da
fungao

Despesa realizada por funcao — Exercicio 2016 e 2017

Descricao da Fungao

Valores em R$

%A.V
B/total

Encargos Especiais

28 23.718.890.323,06 29.746.917.132,02 25,41 33,71
6 Seguranga Publica 15.859.971.377,34 16.542.277.316,04 4,30 18,75
9 Previdéncia Social 12.239.038.695,90 13.522.455.749,76 10,49 15,33
12 Educagdo 10.528.220.930,08 11.162.105.826,91 6,02 12,65
10 Saude 10.251.746.455,86 10.882.828.596,53 6,16 12,33
4 Administragdo 2.549.546.551,14 2.753.356.618,42 7,99 3,12
26 Transporte 1.011.213.417,37 931.130.576,46 -7,92 1,06
20 Agricultura 635.183.012,87 667.733.075,80 5,12 0,76
18 Gestdo Ambiental 377.115.790,62 375.076.810,65 -0,54 0,43
19 Ciéncia e Tecnologia 365.126.437,55 344.479.759,35 -5,65 0,39
25 Energia 701.000,00 224.044.535,94 31.860,70 0,25
3 Essencial a Justica 171.423.529,02 182.322.666,68 6,36 0,21
15 Urbanismo 214.436.218,07 178.733.977,59 -16,65 0,20
8 Assisténcia Social 122.850.781,75 159.916.455,62 30,17 0,18
13 Cultura 159.315.484,52 151.194.572,29 -5,10 0,17
23 Comércio e Servigos 114.986.098,02 117.538.521,84 2,22 0,13
17 Saneamento 63.074.231,54 77.861.573,06 23,44 0,09
21 Organizagdo Agrdria 2.507.807,15 73.019.871,15 2.811,70 0,08
22 Industria 54.767.445,12 36.136.054,18 -34,02 0,04
16 Habitagdo 40.194.216,83 28.812.319,40 -28,32 0,03
27 Desporto e Lazer 32.432.772,44 25.924.777,24 -20,07 0,03
14 Direitos da Cidadania 18.795.651,01 25.689.487,22 36,68 0,03
11 Trabalho 20.395.485,63 20.619.676,02 1,10 0,02
24 Comunicagdes 3.122.454,37 3.095.635,33 -0,86 0,00
7 Relagdes Exteriores 62.241,21 22.806,64 -63,36 0,00

78.555.118.408,47

88.233.294.392,14

12,32

Fonte: Armazém — SIAFI.

7 A fungdo é o maior nivel de agregagdo das diversas areas de atuag&o do setor publico dentro da classificagdo or¢amentaria da despesa. (MCASP -

72 edigdo, pg. 71)
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No comparativo da despesa realizada por fungdo, entre os exercicios de 2016 e 2017, observa-se maior variagdo
percentual positiva da despesa realizada nas seguintes fung¢des: Energia (31.860,70%) e Organizagdo Agraria
(2.811,70%). As maiores variagdes negativas das despesas realizadas, referem-se as fungdes RelagGes Exteriores (-
63,36%), Industria (-34,02%) e Habitagdo (-28,32%).

No exercicio de 2017, as fun¢des de maior relevancia, conforme demonstrado graficamente a seguir, foram os Encargos
Especiais com aproximadamente (33,71%), Seguranga Publica (18,75%) e Previdéncia Social (15,33%).

Despesa realizada principais fungdes — Exercicio 2017

Demais Fungdes

12,33%

Saude 10.882.828.596,53

12,65%
Educacdo

11.162.105.826,91
13.522.455.74
16.542.277.316,04
33,71%

Previdéncia Social

18,75%
Seguranga Publica

i15,33%

Fonte: Armazém — SIAFI.

d) Despesa realizada por elemento — Poder Executivo

No comparativo da despesa realizada por funcgdo, entre os exercicios de 2016 e 2017, dos 48 elementos de despesas
em 2017, demonstra-se, a seguir, os 10 mais representativos que, juntos, totalizaram aproximadamente 77,2 bilhGes,
ou seja, 87,54% do orgamento.

No comparativo entre os exercicios verificou-se um acréscimo em torno de 105,62% no elemento 71 — Juros Sobre
Divida por Contrato, seguido pelo elemento 97 - Aporte para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS com 45,59%.

Despesa realizada considerando os 10 maiores elementos — Exercicios 2016 e 2017
Valores em R$
Cédigo do % AV
B/total

Elemento Descri¢do do Elemento da Despesa
da Despesa

Aposentadorias do RPPS, Reserva Remunerada e

. 13.755.891.830,99 15.239.978.104,37 10,79 17,27
Reformas dos Militares

81 Distribuigdo Constitucional ou Legal de Receitas 12.902.232.935,82 | 14.230.584.776,42 10,30 16,13

11 Vencimentos e Vantagens Fixas-Pessoal Civil 12.126.302.214,54 | 12.974.811.253,77 7,00 14,71
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Elemento

Descri¢do do Elemento da Despesa

da Despesa

Aporte para Cobertura do Déficit Atuarial do
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% A.V
B/total

97 RPPS 7.080.086.038,39 | 10.307.734.432,68 | 45,59 11,68
39 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 4.633.778.803,71 4,992.876.547,54 7,75 5,66
13 ObrigagGes Patronais 4,414.021.156,58 4.618.881.686,19 4,64 5,23
12 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Militar 4.556.491.647,58 4.605.077.106,42 1,07 5,22
41 Contribuigdes 4.733.825.033,42 4.436.643.166,70 | -6,28 5,03
3 Pensdes do RPPS E do Militar 3.029.620.694,39 3.103.105.235,51 2,43 3,52
71 Juros sobre Divida por Contrato 1.327.617.780,94 2.729.848.789,96 | 105,62 3,09

Demais Elementos 9.995.250.272,11 | 10.993.753.292,58 9,99 12,46

Fonte: Armazém — SIAFI.

78.555.118.408,47

88.233.294.392,14

e) Despesa realizada por fonte/destinagdo de recursos — Poder Executivo

12,32

100,00

Verifica-se, na tabela a seguir, as 10 principais fontes de recursos orgamentarias com maior participagdo na realizagdo
da despesa em 2017, do Poder Executivo do Estado, em relacdo ao exercicio anterior. No comparativo, observa-se que
a fonte 58 — Recursos para cobertura do déficit atuarial do RPPS obteve acréscimo de aproximadamente 3,2 bilhGes,
isto é, 52,28%, seguidos pela fonte 50 - Contribuicdo do Servidor do Estado aos Institutos de Previdéncia com 17,31% e
Fundo de Manutencgdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica - FUNDEB com 13,93%. Destaca-se a insergao da fonte
48, Alienacdo de Bens do Tesouro Estadual, com aproximadamente RS 1 bilhdo, no exercicio de 2017. Na participacdo
percentual, em 2017, destaca-se a fonte 10 - Recursos Ordindrios, com cerca de 48,80% do total da despesa realizada.

Comparativo da despesa realizada por fonte — Exercicio 2016 e 2017

Valores em RS

codieg Descrigdo da Fonte %A.H %A.V
da Fonte ¢ (B/A) B/total
10 Recursos ordinarios 37.936.807.856,30 43.054.847.834,44 | 13,49 48,80
g0 | Recursos  constitucionais  vinculados —a0s | 4, 06500 90280 | 14.183.811.570,93 | 1029 | 16,08
municipios
58 Eﬁ;‘;rsm para cobertura do déficit atuarial do 6.251.307.792,76 9.519.559.002,25 | 52,28 | 10,79
o3 | Fundo de manutencdo e desenvolvimento da 6.743.315.344,94 7.682.674.370,07 | 13,93 | 871
educagdo basica - FUNDEB
27 Taxa de seguranca publica 1.359.646.875,68 1.527.217.359,55 | 12,32 1,73
49 Contlrllzuu;.ao patronal do estado aos institutos de 1.567.837.216,15 1.526.488.453,48 | -2,64 173
previdéncia
42 Contribuigdo patronal para o FUNFIP 1.854.224.373,82 1.481.788.809,58 | -20,09 1,68
5o | Contribuicdo doservidor do estado aos institutos 1.207.117.010,89 1.416.123.046,70 | 17,31 | 1,60
de previdéncia
43 Contribui¢do do servidor para o FUNFIP 1.298.875.566,24 1.041.302.839,80 | -19,83 1,18
48 Alienagdo de Bens do Tesouro Estadual 0,00 1.035.032.809,56 - 1,17
Demais fontes 7.475.783.468,87 5.764.448.295,78 | -22,89 6,53

Fonte: Armazém — SIAFI.

78.555.118.408,47

88.233.294.392,14

12,32
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f) Despesa realizada por modalidade de aplicagdo — Poder Executivo

No comparativo entre os exercicios de 2016 e 2017, a modalidade Transferéncias a Unido, em termos percentuais,
obteve maior crescimento com cerca de 174,68%, em 2017, representando aproximadamente RS 42 milhdes a mais que
2016, seguida da modalidade Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais com 36,66% e Aplicacdo direta
decorrente de operagdes entre orgaos, fundos e entidades com 27,63%. Em termos de valores as AplicagOes diretas
obtiveram aumento de aproximadamente 5 bilhGes, ou seja, em torno de 10,70% superior ao exercicio anterior.

Despesa realizada por modalidade de aplicagdo — Exercicios 2016 e 2017

Valores em R$

Cad. o
Modalidade Modalidade da Despesa B;’A'VI
da Despesa Lol

90 Aplicagdes diretas 48.575.488.630,59 | 53.772.427.561,94 10,70 60,94
91 Aplicagdo direta decorrente de operacdes entre | ) ;oc 510 01359 | 16.317.833.382,02 | 27,63 | 18,49
orgdos, fundos e entidades
40 Transferéncias a municipios 13.613.705.164,02 | 14.482.698.251,96 6,38 16,41
41 Transferéncia a municipios - fundo a fundo 2.121.443.603,73 2.326.866.818,57 9,68 2,64
50 Transferéncias a instituiges privadas sem fins | \oq o) 718 41| 1.083.427.366,25| -2416 | 1,23
lucrativos
Aplicagdo Direta a Conta de Recursos de que
% Tratam os §§ 12 e 22 do Art. 24 da LC n? 141/2012. i 174.694.080,00 i 0,20
20 Transferéncias a unido 24.283.097,17 66.700.066,53 | 174,68 0,08
70 Transferéncias a instituicdes multigovernamentais 6.327.180,96 8.646.864,87 36,66 0,01

78.555.118.408,47

88.233.294.392,14

Fonte: Armazém - SIAFI

Na andlise de representatividade do total das despesas realizadas em 2017, constatou-se que as Aplicagdes Diretas
ficaram com cerca de 60,94%, seguida pela Aplicagdo direta decorrente de operagdes entre drgdos, fundos e entidades
com 18,49% e da modalidade de Transferéncias a municipios 16,41%, que representaram 95,85% do total das despesas
realizadas no exercicio.

6.2 Execugdo dos Restos a Pagar

De acordo com a Lein2 4.320/1964, a execugdo da despesa possui trés estagios: empenho, que consiste no ato emanado
por autoridade competente que cria para o Estado obrigacdo de pagamento pendente ou ndao de implemento de
condicdo; a liquidacdo que é a verificacdo do direito adquirido pelo credor, a partir de titulos e documentos
comprobatdrios do crédito; e o pagamento que concretiza com a entrega de numerdrio ao credor por meio de ordens
de pagamento ou crédito em conta.

Os Restos a Pagar sdo as despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as
processadas das ndo processadas. Processados sdo as despesas inscritas em restos a pagar, liquidadas e ndo pagas. Nao
processados sdo as despesas empenhadas e ndo liquidadas.
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a) Inscrigdo de Restos a pagar por ano de origem do documento — Poder Executivo

O ano origem do documento refere-se ao exercicio financeiro de registro do documento de empenho, o primeiro estagio
da despesa publica.

Verificou-se que aproximadamente RS 15 bilhdes, isto é, 75,15% das despesas inscritas com restos a pagar tiveram
origem no exercicio de 2017, seguido pelo exercicio de 2016 com cerca de 3 bilhdes. Os exercicios supracitados
corresponderam em torno de 90,21% do total das despesas inscritas em restos a pagar. As demais inscrigdes,
compreendidas de 1997 a 2015, totalizaram aproximadamente 1,975 bilhdo.

Os restos a pagar ndo processados com origem desde o exercicio de 2010, totalizando cerca de 1,863 bilhdo até o
exercicio de 2016.

6.3 Execuc¢do do Or¢amento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado

Nos termos do art. 157, inciso Il, da Constituicdo de Minas Gerais, a Lei Orgamentaria Anual compreendera o Orcamento
de Investimento das empresas em que o Estado, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito
a voto. A Constituicdo reproduziu o dispositivo da Constituicdo da Republica de 1988, no seu art. 165, § 59.

Para o exercicio de 2017, a Lei Orcamentdria Anual, fixou a despesa total do Orgamento de Investimento em RS
8.317.132.542,00, sendo realizado RS 7.952.041.287,55, ou seja, em torno de 95,61%. No comparativo, entre as
despesas fixadas e realizadas, este valor, representou aproximadamente RS 365 milhdes a menor em relagdo ao que foi
previsto.

No que tange a despesa realizada no exercicio de 2017, as empresas CEMIG Geragdo e Transmissdo e CEMIG Distribuigdo
e Companhia Energética de MG, juntas, foram responsdveis por aproximadamente 74,54% das despesas do orcamento
de investimento.

No comparativo entre a despesa fixada e realizada, em termos proporcionais, identificam-se as empresas MGI, COHAB
e CEMIG-Companhia Energética de MG, como, no exercicio de 2017, com percentuais em torno de 99.508,60%,
1.907,95% e 1.141,41%, respectivamente.

Em relagdo as empresas COPASA - COPANOR, MGS e Trem Metropolitano, ndo houve realizagdo de despesa no exercicio.
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Valores em R$

iy, Sl DespesaFixada RS e

5391 | CEMIG Geraco e Transmissio 3.621.119.000,00 | 3.621.119.000,00 | 3.244.388.418,84| 89,60 | 89,60
5401 | CEMIG Distribuicdo 3.022.013.000,00 | 3.022.013.000,00 | 2.682.968.000,00| 88,78 | 88,78
5081 | COPASA 1.153.001.000,00 | 1.179.664.342,00 | 1.024.897.681,00| 86,88 | 88,89
5121 gmrgnhia Energética de MG - 56.053.000,00|  658.553.000,00 | 639.792.000,00| 97,15 | 1.141,41
5191 | MGl 124.000,00|  140.819.216,59 | 123.390.66527 | 87,62 |99.508,60
5011 | CODEMIG 309.671.000,00|  309.671.000,00 | 110.620.604,82 | 3572 | 3572
5201 |BDMG 5.476.442,00 55.532.739,08 |  54.736.297,18| 9857 | 999,49
5251 | GASMIG 100.000.000,00 |  100.000.000,00|  54.832.941,99 | 54,83 | 54,83
5141 | PRODEMGE 48.971.100,00 48.971.100,00|  12.376.455,00| 2527 | 25,27
5071 | COHAB 201.000,00 4.042.555,01 3.834.977,42| 94,87 | 1.907,95
5131 | INDI 500.000,00 500.000,00 203.246,03 | 40,65 | 40,65
5511 | COPASA COPANOR 1.000,00 1.000,00 0,00| 0,00 0,00
5381 | MGS 1.000,00 1.000,00 0,00| 0,00 0,00
5261 Trem Metropolitano 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00

8.317.132.542,00

9.140.888.952,68

7.952.041.287,55

Fonte: LOA 2017, SIGPLAN/MG e oficio SEF.DCSG N2 6/2018.

A grafico a seguir demonstra, em termos percentuais, a participacdo por empresa controlada no total da despesa
executada no exercicio de 2017.

Or¢amento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado

Despesas Realizadas — Exercicio 2017

w > T 40,80%
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0
= 30
m 33,74%
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0,5 b 4
1,55% 1,39% 1,58%
CEMIG CEMIG COPASA  Companhia MGI CODEMIG demais
Geragdo e Distribuigdo Energética de empresas
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MG - CEMIG

Fonte: LOA 2017, SIGPLAN/MG e oficio SEF.DCSG N2 6/2018.
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No comparativo da despesa realizada, entre os exercicios 2016 e 2017, verifica-se que as empresas MGI, CODEMIG e
CEMIG Geragdo e Transmissdo, executaram os percentuais em torno de (-72,61%), (-57,62%) e (-42,18%),
respectivamente, inferiores ao realizado no ano anterior. Entre as principais empresas que executaram despesas em
2017, a COABH, PRODEMGE e COPASA, com percentuais de aproximadamente 58,51%, 26,29% e 15,23%, nessa ordem,
se destacam por registrar valores superiores a 2016. Nota-se que, no exercicio de 2017, foram executadas, no
orcamento de investimentos em empresas controladas pelo Estado, um total de aproximadamente RS 3,84 bilhdes a
menor que o exercicio de 2016.

Despesa executada por empresa controlada — Exercicios 2016 e 2017

Valores em R$

D o Despesa Executada 2016 Despesa Executada 2017 %A.H
(A) (B) (B/A)
CEMIG Geragdo e Transmissao 5.611.032.644,00 3.244.388.418,84 -42,18
CEMIG Distribuigao 3.825.068.943,00 2.682.968.000,00 -29,86
COPASA 889.405.674,11 1.024.897.681,00 15,23
Companhia Energética de MG - CEMIG 638.513.099,00 639.792.000,00 0,20
MGI 450.523.756,03 123.390.665,27 -72,61
CODEMIG 261.044.893,00 110.620.604,82 -57,62
BDMG 56.349.635,91 54.736.297,18 -2,86
GASMIG 50.077.708,57 54.832.941,99 9,50
PRODEMGE 9.800.402,22 12.376.455,00 26,29
COHAB 2.419.332,18 3.834.977,42 58,51
PROMINAS 439.260,22 0,00 0,00
INDI 349.333,33 203.246,03 -41,82
COPASA Aguas Minerais de Minas 0,00 0,00 0,00
COPASA COPANOR 0,00 0,00 0,00
MGS 0,00 0,00 0,00
Trem Metropolitano 0,00 0,00 0,00

11.795.024.681,57 7.952.041.287,55

Fonte: LOA 2016 e 2017, SIGPLAN/MG e Oficio SEF.DCSG N2 6/2018

6.4 Analise das Demonstragcdoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP)

As demonstragdes contabeis contidas nos anexos da Lei n2 4.320/1964 foram atualizadas, em consonancia com os novos
padrdes da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, pela Portaria STN n2 438/2012.

Com o objetivo de padronizar a estrutura e definicGes dos elementos que compdem as DCASP foi editado o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP). Tais padronizacdes devem ser observadas pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, permitindo a evidenciacdo, a analise e a consolidacdo das contas publicas em ambito
nacional, em consonancia com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP)2.

8 Plano de Aplicado ao Setor Publico (PCASP), aprovado pela Portaria STN n2 510/2016.


http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/390684/CPU_Portaria_STN_700_2014_MCASP_6.pdf/5d3a2fa8-0af5-4eac-b56f-a9074e4cbaad
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Segue analise das demonstragdes contabeis aplicadas ao setor publico do Estado de Minas Gerais referente ao exercicio
de 2017, de acordo com a Portaria STN n2 438/2012.

6.4.1

Anadlise Comparativa dos Balan¢gos Orgamentarios - Exercicios de 2016 e 2017

0 Balango Orgcamentdrio sintético demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas??* Desta
forma, foram efetuadas analises comparativas entre os Balangos Orgamentarios consolidados dos exercicios de 2016 e

2017:

Comparativo dos Balan¢os Or¢amentarios Consolidados / Receita - Exercicios: 2016 e 2017

Receitas

Previsao

Inicial

2016
Previsao

Atualizada

Receita

Realizada

Previsao

Inicial

2017
Previsao

Atualizada

Valores em R$

Receita

Realizada

Receitas (Exceto
Intraorgamentarias)
1

Receitas Correntes

Receitas de Capital

Receitas
(Intraorgamentarias)

(m

Subtotal das
Receitas (lll) = (1 + 1)
Operagoes de
Crédito /

Refinanciamento (1V)
Subtotal com
Refinanciamento (V)
= (I +1V)

Déficit (VI)

Total Receita (VII) =
(V+WVi)

Saldos de Exercicios
Anteriores
(Utilizados para
Créditos Adicionais)
Superavit Financeiro

Reabertura de
Créditos Adicionais

69.252.820.934,00

66.362.766.701,00
2.890.054.233,00

13.847.012.813,00

83.099.833.747,00

83.099.833.747,00

83.099.833.747,00

70.683.620.044,00

67.070.824.576,00
3.612.795.468,00

13.992.545.861,00

84.676.165.905,00

84.676.165.905,00

84.676.165.905,00

3.875.436.443,03

3.875.436.443,03

70.660.235.307,36

68.762.183.783,18
1.898.051.524,18

13.305.473.398,32

83.965.708.705,68

83.965.708.705,68

4.163.389.512,10

88.129.098.217,78

3.875.436.443,03

3.875.436.443,03

72.220.107.508,00

70.310.602.792,00
1.909.504.716,00

15.051.125.123,00

87.271.232.631,00

87.271.232.631,00

87.271.232.631,00

72.821.358.985,55

70.725.786.629,55
2.095.572.356,00

15.180.788.981,00

88.002.147.966,55

88.002.147.966,55

88.002.147.966,55

3.962.955.333,86

3.962.955.333,86

72.236.153.489,13

71.635.602.764,11
600.550.725,02

16.387.755.605,43

88.623.909.094,56

88.623.909.094,56

9.767.760.068,67

98.391.669.163,23

3.962.955.333,86

3.962.955.333,86

Fonte: Balango Orgamentdrio 2016 e Balango Or¢amentario 2017.
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Comparativo dos Balangos Orgcamentarios Consolidados / Despesa - Exercicios: 2016 e 2017

Despesas

Dotagao

Inicial

2016
Dotagdo

Atualizada

Despesas

Empenhadas

Dotagao

Inicial

2017
Dotagdo

Atualizada

Valores em R$

Despesas

Empenhadas

DESPESAS (EXCETO
INTRAORCAMENTARIAS) (VIII)

DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

78.173.703.291,00

68.858.309.178,00

8.802.934.276,00

512.459.837,00

82.940.713.942,63

75.029.267.104,14

7.898.865.993,55

12.580.844,94

74.460.033.251,94

69.891.361.900,33

4.568.671.351,61

80.284.747.359,00

74.361.867.181,00

5.378.855.618,00

544.024.560,00

86.597.347.751,64

79.263.712.233,18

7.333.635.518,42

0,04

81.178.286.919,34

75.824.763.694,65

5.353.523.224,69

DESPESAS
(INTRAORGCAMENTARIAS) (IX)

SUBTOTAL DAS DESPESAS (X) =
(VI + 1X)

AMORTIZAGAO DA
DiVIDA/REFINANCIAMENTO (XI)
SUBTOTAL com

REFINANCIAMENTO (XI1) = (X + XI)

SUPERAVIT (XII1)

TOTAL (XIV) = (XII + X1lI)

13.847.012.813,00

92.020.716.104,00

92.020.716.104,00

92.020.716.104,00

14.001.904.409,11

96.942.618.351,74

96.942.618.351,74

96.942.618.351,74

13.669.064.965,84

88.129.098.217,78

88.129.098.217,78

88.129.098.217,78

15.051.125.123,00

95.335.872.482,00

95.335.872.482,00

95.335.872.482,00

17.408.508.002,41

104.005.855.754,05

104.005.855.754,05

104.005.855.754,05

17.213.382.243,89

98.391.669.163,23

98.391.669.163,23

98.391.669.163,23

Fonte: Fonte: Balango Orgamentario 2016 e Balango Or¢gamentario 2017.

a) Quociente do Equilibrio Orgcamentario

0 quociente de Equilibrio Orcamentario indica se hd equilibrio entre a previsdo e a fixacdo constante na LOA.®

Anadlise do quociente de Equilibrio Or¢camentario

2016 (R$)

Comparativo 2017 (RS)

(A) Previsdo Inicial da Receita 83.099.833.747,00 87.271.232.631,00

0,90 0,92

(B) Dotacdo inicial da Despesa 92.020.716.104,00 95.335.872.482,00

Verifica-se que tanto em 2016 quanto em 2017 houve desequilibrio entre a Previsdo da Receita e a Fixagdo da Despesa.

b) Quociente de Execucdo da Receita

O quociente da Execucdo da Receita indica a existéncia de excesso ou falta de arrecadacgdo para a cobertura das
despesas®®.

9 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
10 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edigdo — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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Anadlise quociente de Execugao da Receita

Comparativo 2016 (RS) 2017 (RS)
(A) Receita Realizada 83.965.708.705,68 88.623.909.094,56
0,99 1,01
B) Receita Prevista Atualizada 84.676.165.905,00 88.002.147.966,55

Verifica-se que para cada RS 1,00 de Receita Prevista, arrecadou-se RS 0,99 em 2016, e RS 1,01, em 2017.

c) Quociente de Desempenho da Arrecadacio

O quociente de Desempenho da Arrecadacdo indica a existéncia de excesso ou falta de arrecadagdo para administragdo
dos indicadores fiscais °.

Anadlise do quociente de Desempenho da Arrecadagao

Comparativo 2016 (RS) 2017 (RS)
(A) Receita Realizada 83.965.708.705,68 88.623.909.094,56
1,01 1,02
(B) Previsdo Inicial da Receita 83.099.833.747,00 87.271.232.631,00

Verifica-se que em 2016 a arrecadagdo atingiu cerca de 101% da previsdo inicial, sendo que em 2017 esse percentual
foi de aproximadamente 102%.

d) Quociente de Execug¢do da Despesa

O quociente de Execugdo da Despesa revela discrepancias que podem ser ocasionadas por ineficiéncia no processo de
planejamento-execu¢do ou a uma economia de despesa orcamentdaria.?

Andlise do quociente de Resultado Or¢camentario

Comparativo 2016 (RS) 2017 (RS)
(A) Despesa Executada 88.129.098.217,78 98.391.669.163,23
0,91 0,95
(B) Dotagdo Atualizada 96.942.618.351,74 104.005.855.754,05

Verifica-se que em 2016 a despesa executada representou cerca de 91% da dotagdo atualizada, ja em 2017 ficou em
torno de 95%.

11 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edigdo — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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e) Quociente de Resultado Orcamentario

O quociente do Resultado Orcamentdrio indica a existéncia de superévit ou déficit!! na execucdo orcamentaria.

Anadlise do quociente de Resultado Orgamentario

Comparativo 2016 (RS) 2017 (RS)
(A) Receita Realizada 83.965.708.705,68 88.623.909.094,56
0,95 0,90
(B) Despesa Executada 88.129.098.217,78 98.391.669.163,23

Verifica-se déficit orgamentario de execugdo em 2016 e 2017, tendo as receitas acobertado, em 2016 cerca de 95% das
despesas executadas e aproximadamente 90% em 2017.

f) Quociente da Execugdo Orgamentaria Corrente

O quociente da Execugdo Orgamentaria Corrente indica se a receita corrente suportou todas as despesas correntes ou
se foi necessario utilizar receitas de capital para financiar despesas correntes.!

Andlise do quociente de Resultado Or¢gamentario

Valores em R$

Comparativo 2016 (RS) 2017 (RS)
(A) Receita Realizada Corrente 68.762.183.783,18 71.635.602.764,11

0,98 0,94
(B) Despesa Executada Corrente 69.891.361.900,33 75.824.763.694,65

Verifica-se que todas as despesas correntes ndo foram suportadas pelas receitas correntes nos exercicios de 2016 e
2017. No exercicio de 2017 as receitas correntes acobertaram proximamente 94% das despesas correntes.

6.4.2 Anadlise Comparativa dos Balangos Patrimoniais - exercicios de 2016 e 2017

O Balango Patrimonial demonstra qualitativa e quantitativamente a situagdo patrimonial da entidade publica através
das contas representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais que sdo registrados em contas de
compensacdo - natureza de informacio de controle?®,

O Balango Patrimonial permite andlises diversas acerca da situacdo patrimonial da entidade, como sua liquidez e seu
endividamento. Desta forma, apresenta-se comparagéo dos Balangos Patrimoniais, sintéticos, dos anos de 2016 e 2017.
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Comparativo dos Balancos Patrimoniais Consolidado / Ativo - Exercicios 2016 e 2017

TITULO
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CREDITOS A CURTO PRAZO
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO
ESTOQUES
ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

2016

42.753.016.787,17

9.512.798.025,61
4.866.984.403,28
885.063.462,10
1.608.695.368,97
256.187.988,27
1.895.866.802,99
33.240.218.761,56
7.855.757.956,09
7.939.349.319,58
17.434.999.661,35
10.111.824,54

2017
58.620.346.851,05
9.035.582.044,84
4.376.270.570,89
1.307.436.743,31
1.792.775.015,84
275.353.232,68
1.283.746.482,12
49.584.764.806,21
22.966.382.913,21
8.362.536.781,15
18.245.545.389,68
10.299.722,17

Valores em R$
AH %
37,11
-5,02
-10,08
47,72
11,44
7,48
-32,29
49,17
192,35
5,33
4,65
1,86

Fonte: Balango Patrimonial 2016 e Balango Patrimonial 2017.

Comparativo dos Balangos Patrimoniais Consolidado - Passivo -Exercicios 2016 e 2017

TITULO
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

OBRIGACOES TRABALHISTAS,
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO

PREVIDENCIARIAS E

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

PASSIVO NAO - CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO

RESULTADO DIFERIDO

PATRIMONIO LIQUIDO

DEMAIS RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS

2016

42.753.016.787,17

10.373.215.162,17
5.192.826.753,28

43.065.634,39
2.137.988.478,41
2.999.334.296,09
115.474.194.734,96
111.179.232.921,76
4.244.898.473,60
50.063.339,60
-83.094.393.109,96
5.000.000,00
-83.099.393.109,96

2017
58.620.276.977,15
16.437.032.025,22

7.146.951.595,78

731.737.769,40
3.717.471.412,51
4.840.871.247,53
111.523.909.118,43
106.659.853.977,20
4.816.794.792,73
47.260.348,50
-69.340.664.166,50
5.000.000,00
-69.345.664.166,50

Valores em R$
AH %
37,11
58,46

37,63

1599,12
73,88
61,40
-3,42
-4,06
13,47
-5,60
-16,55
0,00
-16,55

Fonte: Balango Patrimonial 2016 e Balango Patrimonial 2017
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Indicadores Analisados:

a) indice de Liquidez Imediata

Esse indice evidencia a capacidade financeira da entidade em honrar imediatamente seus compromissos de curto prazo
contando apenas com suas disponibilidades, ou seja, os recursos disponiveis em caixa e bancos.?

Anélise do indice de Liquidez Imediata

Comparativo 2016 (RS) A/B 2017 (RS)
(A) Disponibilidades 4.866.984.403,28 4.376.270.570,89
0,47 0,27
(B) Passivo Circulante 10.373.215.162,17 16.437.032.025,22

Verifica-se que houve redugdo na capacidade financeira no exercicio de 2017 em relagdo ao exercicio de 2016 e em
ambos os recursos disponiveis em caixa e bancos ndo foram suficientes para acobertar os compromissos de curto prazo.

b) indice de Liquidez Corrente

A liquidez corrente demonstra quanto a entidade poderd dispor em recursos a curto prazo (caixa, bancos, clientes,
estoques, etc.) para pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas
a pagar, etc.)'%.

Anélise do indice de Liquidez Corrente

Comparativo 2016 (RS) 2017 (RS)
(A) Ativo Circulante 9.512.798.025,61 9.035.582.044,84
0,92 0,55
(B) Passivo Circulante 10.373.215.162,17 16.437.032.025,22

Verifica-se que, em 2016 e 2017, a entidade ndo dispds de recursos a curto prazo para o pagamento de suas dividas
circulantes. Observa-se que houve variagao negativa perto de 40,21% no comparativo entre os dois exercicios.

c) indice de Liquidez Geral

A liquidez geral mede a capacidade da entidade em honrar todas as suas exigibilidades, contando, para isso, com os
seus recursos realizaveis a curto e longo prazo®3.

12 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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Anélise do indice de Liquidez Geral

Comparativo 2016 (RS) 2017 (RS)
(A) Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.368.555.981,70 32.001.964.958,05

0,14 0,25
(B) Passivo Circulante + Passivo nao Circulante 125.847.409.897,13 127.960.941.143,65

Os exercicios de 2016 e 2017, ndo disp6s de recursos suficientes no curto e longo prazo para honrar com todas as suas
exigibilidades. No comparativo entre os exercicios, verifica-se que, em 2017, houve um acréscimo de aproximadamente
81,21% em relacdo a 2016.

d) indice de Endividamento Geral

Esse indice demonstra o grau de endividamento da entidade. Reflete também a sua estrutura de capital®3.

Anilise do indice de Endividamento Geral

Comparativo

(A) Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante 125.847.409.897,13 127.960.941.143,65

(B) Ativo Total 42.753.016.787,17 58.620.346.851,05

O indice de endividamento geral sofreu variagdo decrescente no exercicio de 2017, se comparado ao exercicio de 2016,
por volta de 25,84%.

e) indice de Composicdo do Endividamento

Esse indice representa a parcela de curto prazo sobre a composi¢cdo do endividamento total*.

Anélise do indice de Composi¢do do Endividamento

Comparativo

(A) Passivo Circulante 10.373.215.162,17 16.437.032.025,22

(B) Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante 125.847.409.897,13 127.960.941.143,65

Para cada RS 1,00 de divida total, constata-se RS 0,08 e RS 0,13 de divida de curto prazo nos exercicios de 2016 e 2017,
respectivamente. Evidenciando que o maior montante da divida do Estado é de longo prazo.

13 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012
14 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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O indice de composi¢do do endividamento de curto prazo sofreu variagdo crescente no exercicio de 2017 se comparado
ao exercicio de 2016 em aproximadamente de 62,50%.

6.4.3 Analise Comparativa dos Balangos Financeiros - exercicios de 2016 e 2017

O Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extra
orgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte.

O Balancgo Financeiro permite analise sobre de que maneira a administragdo influenciou na liquidez da entidade, de
forma a prevenir insuficiéncias de caixa no futuro.?®

Comparativo dos Balangos Financeiros Consolidados / Receitas - Exercicios 2016 e 2017

Valores em RS

TITULO 2016 2017
RECEITA ORCAMENTARIA 83.861.566.459,27 88.528.584.515,19

RECEITAS CORRENTES 76.519.464.741,51 80.116.414.215,14 4,70

RECEITAS DE CAPITAL 1.895.225.606,18 600.550.725,02 -68,31

DEDUCOES DA RECEITA -7.858.588.936,74 -8.575.914.061,60 9,13

RECEITAS INTRAORCAMENTARIAS 13.305.465.048,32 16.387.533.636,63 23,16
158.201.080.688,62 172.357.936.602,78 8,95

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 7.052.620.664,43 9.976.746.968,13 41,46

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 4.763.886.154,00 6.261.944.751,27 31,45

DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 146.383.222.155,86 156.116.819.933,01 6,65

DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 1.351.714,33 2.424.950,37 79,40

Cotas Financeiras Recebidas das Empresas Estatais _

4.370.763.274,72 4.866.984.403,28 11,35

4.370.763.274,72 4.866.984.403,28

246.433.510.422,61 265.754.391.631,48

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

7,84

Fonte: Balango Financeiro 2016 e Balango Financeiro 2017.

Comparativo dos Balangos Financeiros Consolidados / Despesas - Exercicios 2016 e 2017

Valores em R$

TITULO
DESPESA ORCAMENTARIA 87.717.438.753,24 97.977.855.278,31 11,70
DESPESA ORCAMENTARIA 74.048.377.718,33 80.764.473.034,42 9,07
DESPESA INTRA ORCAMENTARIA 13.669.061.034,91 17.213.382.243,89 25,93

15 Manual de contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 Edigdo — Secretaria do Tesouro Nacional 2017
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TITULO 2016 2017 A.H %
PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 153.117.971.148,08 | 162.636.791.860,80 6,22
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 4.765.137.498,67 6.427.775.553,30 34,89
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 2.656.826.557,69 2.106.539.207,57 -20,71
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 145.696.007.091,72 | 154.102.477.099,93 5,77
AJUSTES DO ATIVO DISPONIVEL 29.433.165,06 18.009.994,03 -38,81
COTAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS - EMPRESAS ESTATAIS 277.833.516,44 280.240.833,83 0,87
NEDERINEAITES
Antecipacdo de Pagamentos Contratuais 886.110,23 14.149.437,24 1.496,80
OUTRAS MOVIMENTACOES 422.963.326,28 451.073.656,38
SALDO EM ESPECIE PARA O EXERCICIO SEGUINTE 4.866.984.403,28 4.376.270.570,89 -10,08
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.866.984.403,28 4.376.270.570,89 -10,08

246.433.510.422,61

265.754.391.631,48

Fonte: Balango Financeiro 2016 e Balango Financeiro 2017.

a) Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros

0 quociente do resultado dos saldos financeiros indica o impacto do resultado financeiro sobre o saldo em espécie?®.

Anadlise do quociente do resultado dos saldos Financeiros

Comparativo

2016 (R$)

Valores em RS

2017 (RS)

(A) Saldo que passa para o Exercicio Seguinte

4.866.894.403,28

(B) Saldo do exercicio anterior

1,11

4.370.763.274,72

4.376.270.570,89

4.866.894.403,28

0,90

Verifica-se que o impacto do resultado financeiro no exercicio de 2017, foi 18,91% a menor que no ano anterior.

6.4.4 Analise comparativa dos Fluxos de Caixa dos exercicios de 2016 e 2017

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) indicara as fontes de geragdo dos fluxos de entrada de caixa, os itens de
consumo de caixa durante o exercicio e o saldo do caixa na data das demonstragGes contabeis. Divide-se em Fluxo de
Caixa das Atividades Operacionais, Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento e Fluxo de Caixa de Financiamento’.

16 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢io — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
17 Manual de contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2017.



Comparativo das Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios 2016 e 2017

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

TiTULO

2016
(A)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

90

Valores em R$

AH (%)
(B/A)

Ingressos 82.028.014.653,33 88.624.329.410,22 8,04
Desembolsos -80.009.270.286,49 -86.397.392.592,32 7,98
fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (l) 2.018.744.366,84 2.226.936.817,90 10,31

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Ingressos 287.987.613,72 279.069.452,68 -3,10
Desembolsos -1.551.521.610,31 -2.083.844.135,64 34,31
Fluxo de Caixa liquido das Atividades de Investimento (1) -1.263.533.996,59 -1.804.774.682,96 42,84

Ingressos 1.545.564.192,22 321.481.272,34 -79,20
Desembolsos -1.804.553.433,91 -1.234.357.239,67 31,60
Fluxo de Caixa liquido das Atividades de Financiamento (lll) -258.989.241,69 -912.875.967,33 252,48
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (IV = 1 + 11 + 1) 496.221.128,56 -490.713.832,39 -198,89%
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial (V) 4.370.763.274,72 4.866.984.403,28 11,35
Caixa e Equivalentes de Caixa Final (V + IV) 4.866.984.403,28 4.376.270.570,89 -10,08

Fonte: Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Exercicios 2016 e 2017.

Nota-se que no comparativo entre os dois exercicios o fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou saldo
positivo, obtendo aumento em torno de 10,31% em 2017, comparado a 2016. Em relagdo ao resultado final (Caixa e
Equivalentes de Caixa Final), contata-se variagdo negativa de aproximadamente 10,08%, comparando 2017 e 2016.

7 ANALISE DOS DISPOSITIVOS LEGAIS E CONSTITUCIONAIS

Apresenta a avaliacdo do cumprimento das exigéncias estabelecidas pela Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de
2000, no tocante aos indices que compdem os demonstrativos do Relatério de Gestdo Fiscal, assim como dos limites de
aplicagdo de recursos orcamentarios definidos nas Constituicdes Federal e Estadual, em atendimento ao art. 82, inciso
V da Instrugdo Normativa n2 13/2011, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Analise do cumprimento dos dispositivos legais e constitucionais pelo Estado centrou-se na avaliagdo do cumprimento
das exigéncias estabelecidas pela Lei Complementar n? 101/2000, especificamente as registradas no Relatdrio de
Gestdo Fiscal, bem como dos limites de aplicacdo de recursos orcamentarios definidos nas Constituicoes Federal e
Estadual.

Os trabalhos foram desenvolvidos tendo por base, exclusivamente, os saldos contdbeis e de execu¢do orcamentaria e
financeira armazenados no Sistema de Administracdo Financeira do Estado de Minas Gerais (SIAFI/MG), bem como nos
documentos encaminhados pela Superintendéncia Central de Contabilidade Governamental da Secretaria de Estado de
Fazenda (SCCG/SEF). Por consequéncia, demonstram-se, neste capitulo, os resultados da analise realizada quanto ao
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cumprimento dos seguintes dispositivos legais e constitucionais, com base na metodologia apresentada pela Secretaria
de Estado de Fazenda.

= Cumprimento dos limites definidos para o Relatério de Gestdo Fiscal, referente ao 32 quadrimestre de 2017;

= Aplicagdo minima de recursos em ag¢des e servigos publicos de saude, nos termos do art. 198, § 22, da Constituicdo
Federal e Lei Complementar n2 141/2012;

= Aplicagdo minima de recursos em a¢des de manutencdo e desenvolvimento do ensino, de que trata o art. 212 da
Constituicdo Federal;

= Aplicagdo minima de recursos do FUNDEB, nos termos do inciso Xl do art. 60 do ADCT;

= Repasse obrigatdrio previsto no art. 212 da Constituicdo Estadual, para a entidade de amparo e fomento a pesquisa;
e

= Aplicagdo de recursos em programas de salide e em investimentos em transporte e sistema vidrio, conforme dispde
o art. 158, § 19, da Constitui¢ao Estadual.

7.1 Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) - Lei Complementar n2 101/2000 (LRF)

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) determina que, ao final de cada quadrimestre, serd emitido pelos titulares dos
poderes e 6rgaos referidos em seu art. 20, dentre eles o Ministério Publico e o Tribunal de Contas, o Relatdrio de Gestao
Fiscal (RGF).

O Decreto Estadual n? 43.600, de 19 de maio de 2003, prevé competéncia da Auditoria-Geral do Estado, atualmente
Controladoria-Geral do Estado, para a andlise das informagdes constantes do RGF do Poder Executivo, elaborado pela
Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), por meio da Superintendéncia Central de Contadoria-Geral (SCCG), atualmente
Superintendéncia Central de Contabilidade Governamental.

Apresentam-se, nos subitens a seguir, os valores constantes dos demonstrativos (anexos) do RGF e da Receita Corrente
Liquida referente ao 32 quadrimestre de 2017. Destaca-se que os demonstrativos do RGF foram publicados no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais - Diario do Executivo em 30/1/2018, paginas 1 a 5.

7.1.1 Receita Corrente Liquida (RCL)

A Receita Corrente Liquida (RCL), definida pela LRF no seu art. 29, inciso IV, tem como uma de suas principais fungées
servir de parametro para definir o montante da reserva de contingéncia e dos limites da despesa total com pessoal, da
divida consolidada liquida, das operagGes de crédito, do servico da divida, das operagGes de crédito por antecipagdo de
receita orcamentaria e das garantias do ente da federacdo, todos definidos na LRF ou em resolucdes do Senado Federal.

A Receita Corrente Liquida apurada no final do exercicio de 2017 foi de RS 55.173.574.559,76. No gréfico a seguir
demonstra-se a evolugdo da RCL no periodo 2007 a 2017.
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Evolugdo da RCL em RS bilhdes - 2007 a 2017

60
47,644 55,173
50 53,731
51,643
40 43,141

40,371

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.

Evidencia-se a apuragdo da RCL, por meio do grafico comparativo dos exercicios 2016 e 2017, a seguir.

Calculo da RCL em bilhGes (2016 - 2017)

RCL(c)=(a)-(b)

Dedugdes (b)

Receitas Correntes

(a)

10 20

Receitas Correntes (a)
M2016 76,501
W 2017 80,099

Fonte: Armazém-SIAFI/MG.

7.1.2 Despesa com Pessoal

A LRF, em seu art. 20, estabelece que os gastos com pessoal do Poder Executivo Estadual durante o periodo de 12 meses
ndo poderdo exceder a 49% (limite maximo) da Receita Corrente Liquida (RCL).

Apresenta-se, a seguir, as informagdes contidas no Anexo | do Relatério de Gestdo Fiscal, referente a despesa total com
pessoal do Poder Executivo, no encerramento do exercicio de 2017. Verifica-se que, ao final do 32 quadrimestre de
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2017, o Poder Executivo n3o se manteve dentro do pardmetro referencial, com despesa total com Pessoal de RS

27.584.286.164,16, correspondente a 49,99% da RCL.

Comparativo da Despesa com Pessoal do Poder Executivo do Estado

DESPESA COM PESSOAL

Total das Despesas Executadas

Portaria STN n2 403/2016

Valores em R$

2016 (a) 2017 (b)
RS RS

DESPESA BRUTA COM PESSOAL (1) 39.496.574.290,62 41.926.101.915,74 6,15
Pessoal ativo 20.438.361.526,10 | 51,75 |21.637.419.778,24 | 51,61 5,87
Pessoal inativo e pensionistas 18.083.814.780,74 | 45,79 |19.616.377.931,80 | 46,79 8,47
?e‘:z';jfigisaie(sjft.dfsp;izojg ‘:;;;’”e”tes decontratos de | g4 397.083,78 | 2,47 |672.304.20570 | 1,60 | -31,00
Despesa de Pessoal a Apropriar - - - -
(-) DESPESAS NAO COMPUTADAS (art. 19, § 12 da LRF) (11) | 13.012.507.770,69 - 14.341.815.751,58 - 10,22
LZTS:;?S% por demissdo e incentivos a demissdo 369.407,24 0,003 |321.550,71 0,002 12,95
Decorrentes de decisdo judicial 274.541.980,36 2,11 |290.950.855,34 2,03 5,98
Despesas de Exercicios Anteriores 32.717.487,30 0,25 61.421.960,45 0,43 87,73
Inativos e pensionistas com recursos vinculados 12.704.878.895,79 | 97,64 |13.989.121.385,08 | 97,54 10,11
DESPESA LiQUIDA COM PESSOAL (ll) = (1 - I) 26.484.066.519,93 - 27.584.286.164,16 - 4,15
DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP (IV) 26.484.066.519,93 - 27.584.286.164,16 - 4,15
RECEITA CORRENTE LiQUIDA (RCL) (V) 53.731.469.131,32 55.173.574.559,75
9 -
(/:“(;a: I?II\EIS/F\’II;S’:\l'LOOTAL COM PESSOAL - DTP SOBRE A RCL 49,29 49,99
LIMITE MAXIMO (incisos I, Il e Ill do art. 20 da LRF) —49% | 26.328.419.874,35 27.035.051.534,28
:IG'IVISI;"; PRUDENCIAL (paragrafo unico, art. 22 da LRF) — 25.011.998.880,63 25.683.208.957,57
;":\"'1';; DE ALERTA (inciso Il do § 12 do art. 59 da LRF) — | 5 (o0 55 096 o1 24.331.546.380,85

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e RGF 32 quadrimestre 2017 — Anexo | (LRF, art.55, inciso |, alinea "a") — Portaria STN n2 403/2016.

A andlise comparativa da despesa bruta com pessoal do Poder Executivo, dos exercicios de 2016 e 2017, conforme os
dados do quadro acima, demonstra aumento proximo de RS 2,429 bilhdes (6,15%). As despesas ndo computadas
evidenciaram elevac¢do aproximada de RS 1,329 bilhdo (10,22%). O total da despesa com pessoal, para fins de apuracdo

do limite, aumentou em torno de RS 1,100 bilhdo, o que equivale a 4,15%.

Quando analisada de forma segregada, verifica-se que a elevacdo da despesa bruta total no exercicio de 2017 deveu-
se, principalmente, ao aumento de inativos e pensionistas, em torno de RS 1,532 bilhdo (8,47%).
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7.1.3 Divida Consolidada Liquida

O conceito de Divida Consolidada Liquida (DCL), formado pela Divida Publica Consolidada ou Fundada (artigo 29 da LRF)
deduzida das disponibilidades financeiras do ente, esta definido na Resolugdo n? 40/2001 do Senado Federal, a qual
estabelece para fins de controle, com esteio no art. 30, § 22 da LRF.

O controle e a divulgacdo da DCL tém periodicidade quadrimestral e se ddo mediante a publicagdo do Relatério de
Gestdo Fiscal, compondo seu Anexo |l

A tabela a seguir evidencia a divida consolidada liquida no encerramento do exercicio de 2017 e compara os resultados
com o0 ano anterior:

Comparativo da Divida Consolidada Liquida — 2016 e 2017

Valores em R$

Saldo do Exercicio

DiVIDA CONSOLIDADA

2016 (a) 2017

DiVIDA CONSOLIDADA - DC (1) 113.258.470.146,59 108.980.291.648,96 -3,78
Divida Mobilidria -

Divida Contratual 110.344.402.237,37 105.683.590.670,85 -4,22
Interna 98.297.640.983,57 91.577.022.924,24 - 6,84
Externa 12.046.761.253,80 12.043.798.147,50 - 0,02
Precatdrios posteriores a 05/05/2000 (inclusive) - Vencidos e ndo pagos 2.833.203.902,89 3.291.876.694,94 16,19
Outras Dividas 80.864.006,33 4.824.283,17 - 94,03
DEDUGCOES (1) 18 4.134.126.820,76 6.165.370.497,78 49,13
Disponibilidade de Caixa Bruta 4.486.289.088,86 3.996.731.110,51 -10,91
Demais Haveres Financeiros 5.891.473.698,07 6.165.370.497,78 4,65
(-) Restos a Pagar Processados (Exceto Precatdrios) 6.243.635.966,17 9.654.569.616,96 54,63
DIVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA (DCL) (I11) = (1 - I) 109.124.343.325,83 102.814.921.151,18 -5,78
RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL 53.731.469.131,32 55.173.574.559,76 2,68
% da DC sobre a RCL (I/RCL) 210,79 197,52 -6,29
% da DCL sobre a RCL (11I/RCL) 203,09 186,35 -8,24

18 Segundo o Manual de Demonstrativos Fiscais, STN 72 edi¢do, pagina 550, ndo deverdo ser considerados como parte integrante da Divida
Consolidada as provisdes e apropriagdes por competéncia que representam o reconhecimento de obrigagdes cujo valor ainda ndo esteja
definitivamente determinado, tais como provisdes para riscos trabalhistas, provisbes matemadticas, provisdes para riscos tributarios, provisGes para
riscos civeis, provisdes para riscos de contratos de parceria publico-privada, apropria¢bes de 132 salario e férias, entre outros; Dedugdes (I1): Registra
os saldos, do exercicio anterior e do exercicio de referéncia até o quadrimestre correspondente, da Disponibilidade de Caixa e dos Demais Haveres
Financeiros; Disponibilidade de Caixa: Registra os saldos da Disponibilidade de Caixa Bruta, liquidos dos Restos a Pagar Processados. Essa linha ndo
deverd apresentar saldo negativo, portanto, se o total dos Restos a Pagar Processados for maior que o total da Disponibilidade de Caixa Bruta, o valor
dessa linha devera ser (0) “zero” e o valor excedente devera ser informado também na linha “Insuficiéncia Financeira”, do quadro “Outros Valores
ndo Integrantes da Divida Consolidada”; Disponibilidade de Caixa Bruta: registra o valor bruto da disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa,
representada pelo somatdrio de Caixa, Bancos e Aplicagbes Financeiras de Liquidez Imediata. A disponibilidade de caixa do RPPS ndo devera ser
incluida nesta linha visto que o passivo atuarial ndo integra a divida consolidada. O valor registrado nessa linha devera ser igual ao divulgado no Anexo
5 - Demonstrativo do Resultado Nominal do Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria.
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Saldo do Exercicio
DiVIDA CONSOLIDADA

2016 (a) 2017 (b)

LIMITE DEFINIDO POR RESOLUGAO DO SENADO FEDERAL - 200% 107.462.938.262,64 110.347.149.119,52 2,68

LIMITE DE ALERTA (inciso Il do & 12 do art. 59 da LRF) - 90% x 200% 96.716.644.436,38

Fonte: Armazém — SIAFI/MG RGF 32 quadrimestre 2017 — ANEXO Il (LRF, art.55, inciso |, alinea "b") — Portaria STN n2 403/2016.
Nota: Os saldos referentes ao exercicio de 2016 correspondem aos do RGF — 32 quadrimestre de 2016 publicado em 30/01/2017.

99.312.434.207,57 2,68

A Divida Consolidada Liquida (DCL), no 32 Quadrimestre de 2017, atingiu o percentual de 186,35 % da RCL,
representando variacdo negativa de 8,24% em relagdo ao exercicio de 2016, se mantendo dentro do pardametro de
referéncia estabelecido no art.32, inciso |, da Resolugdo n2 40/2001, do Senado.

Constata-se que a divida contratual reduziu cerca de 4,22% no comparativo entre 2016 e 2017. Observa-se redugdo de
6,84% na divida interna e de 0,02% na divida externa, que representam, respectivamente, em torno de RS 6,720 bilhdes
e RS 2,963 milhdes. Destaca-se que os restos a pagar, exceto precatdrios, obtiveram variacdo positiva de
aproximadamente RS 3,410 bilhdes, correspondendo a 54,63% no comparativo entre os anos.

7.1.4 Garantias e Contragarantias

O Demonstrativo das Garantias e Contragarantias integra o RGF na forma de seu Anexo Ill, conforme disp&e o art. 55,
inciso |, alinea ¢, da LRF, abrangendo as garantias prestadas a terceiros e as respectivas contragarantias recebidas. O
artigo 92 da Resolugdo n? 43/2001 do Senado Federal fixou para os Estados e Municipios, como regra geral, o limite de
22% da RCL para o saldo global das garantias concedidas.

Reproduz-se, a seguir, quadro comparativo das garantias concedidas nos exercicios de 2016 e 2017.

Comparativo das Garantias e Contragarantias de Valores do Estado de Minas Gerais
Exercicios 2016 e 2017

Valores em R$

Saldo dos Exercicios

Garantias Concedidas 2016 (A) 2017 (B)

RS RS

222.435.628,20

Externas (1) 228.479.562,74 2,72

Aval ou fianga em operagdes de crédito 222.435.628,20 228.479.562,74 2,72

Outras garantias nos Termos da LRF - - -

Internas (l1) 862.906.395,54 871.973.630,40 1,05

Aval ou fianga em operacdes de crédito 862.906.395,54 871.973.630,40 1,05

Outras garantias nos Termos da LRF

Total das Garantias Concedidas (1) = (1 + 1)

1.085.342.023,74

1.100.453.193,14

1,39

Receita Corrente Liquida - RCL (IV)

53.731.469.131,32

55.173.574.559,76

% Do Total das Garantias sobre a RCL

2,02

1,99

Limite definido por resolugdo do Senado Federal - 22%

11.820.923.208,89

12.138.186.403,15

Limite de Alerta (inciso Il do § 12 do art. 59 da LRF) - 19,8%

10.638.830.888,00

10.924.367.762,83

Fonte: Armazém — SIAFI/MG RGF 32 quadrimestre 2017 — ANEXO IlI (LRF, art.55, inciso |, alinea "c" e art. 40, §12) — Portaria STN n2 403/2016.
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Observa-se que o percentual, no ambito do Estado de Minas Gerais, representava 1,99% da RCL, ao final de 2017, dentro
do parametro de referéncia definido pela Resolugdo do Senado Federal.

Verifica-se que houve aumento de 1,39% no valor total das garantias concedidas em comparativo entre os exercicios
de 2016 e 2017. Nota-se que a ampliagdo ocorreu, principalmente, nas garantias externas concedidas, em torno de RS
6,043 milhdes, ou seja, 2,72%.

7.1.5 Operagoes de Crédito

O Demonstrativo das Operagdes de Crédito compde o Anexo IV do Relatdrio de Gestdo Fiscal e, nos termos do Manual
de Demonstrativos Fiscais (MDF/STN - 72 edigdo), possui o intuito de assegurar a transparéncia das operac¢des de crédito
efetuadas pelo Ente da Federagdo e a verificar os limites de que trata a LRF e as Resolugdes do Senado Federal.

O montante global das operagdes de crédito dos Estados e Municipios ndo podera ultrapassar, durante o exercicio, o
equivalente a 16% da Receita Corrente Liquida (RCL), como disposto no inciso | do art. 72 da Resolugdo do Senado n®
43/2001.

Reproduz-se a seguir, informagGes que constaram do Anexo IV do Relatério de Gestdo Fiscal (RGF), dos exercicios de
2016 e 2017.

Comparativo dos saldos das Operagdes de Crédito — Exercicios 2016 e 2017

Valores em R$

Saldo dos Exercicios
Operagoes de Crédito

2016 (A)

2017 (B)

Sujeitas ao Limite para Fins de Contratagao (l) 1.153.947.273,86 66.051.183,47

Contratual 1.153.947.273,86 66.051.183,47 -
Interna 1.153.947.273,86 66.051.183,47 -
Externa - - -

Ap acao do p e O do e ALOR (R ALOR

Receita Corrente Liquida — RCL

53.731.469.131,32

55.173.574.559,76 -

Total Considerado para Fins da Apuragdo do Cumprimento do Limite (1ll) = (1 + 1)

1.153.947.273,86

66.051.183,47

% SOBRE A RCL

LIMITES FIXADOS % SOBRE A RCL

2,15

VALOR (RS)

0,12

VALOR (RS)

Limite (-jeral deﬂtmp por Resolugdo do Senado Federal para as 16,00 8.597.035.061,01 8.827.771.929,56 )
Operagdes de Crédito Internas e Externas

Limite de Alerta (inciso Il do § art. 59 da LRF) - % 14,40 7.737.331.554,91 7.944.994.736,61 -
Operagdes de Crédito por Antecipacdo da Receita Or¢camentaria - - -
Limite :jeﬂnldo ’pQr Resolugaq do~ Senado Federal para' gs 7,00 3.761.202.839,19 3.862.150.219,18 )
Operagoes de Crédito por antecipagdo da Receita Orgamentaria

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e RGF 32 quadrimestre 2017 - ANEXO IV (LRF, art. 55, inciso |, alinea "d" e inciso Ill alinea "c") - Portaria STN n2 403/2016.
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Observa-se que o percentual, no ambito do Estado de Minas Gerais, representava 0,12% da RCL, ao final de 2017, dentro
do parametro de referéncia definido pela Resolugdo do Senado.

Verificou-se reducdo de aproximadamente RS 1,087 bilhdes (94,28%) no valor total das Operac¢des de Crédito, sujeitas
ao limite para fins de contratagdo, no exercicio de 2017, quando comparado ao ano anterior.

7.1.6 Disponibilidade de Caixa e Restos a Pagar

De acordo com o MDF/STN, o Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa (Anexo V do RGF) visa dar transparéncia ao
montante disponivel para fins de inscricdo em Restos a Pagar de despesas ndo liquidadas (Anexo VI do RGF do 3¢
Quadrimestre de 2017), cujo limite, no Gltimo ano de mandato da gestdo administrativo-financeira, é a disponibilidade
de caixa liquida por vinculagao de recursos.

O Demonstrativo dos Restos a Pagar evidencia a inscricdo em Restos a Pagar das despesas: liquidadas e nao pagas;
empenhadas e n3do liquidadas. Demonstra, também, os restos a pagar de exercicios anteriores.

A seguir, apresenta-se o Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa (Anexo V) do RGF, publicado pelo Poder Executivo
do Estado, referente aos exercicios de 2016 e 2017.

Comparativo da Disponibilidade de Caixa — Exercicios 2016 e 2017

VALOR - R$
‘ PASSIVO

Valores em R$

VALOR - R$

2016
(a)

2017
(b)

AH %
b/a

2017
(d)

Ei':'::::l?r':dade 2.848.447.993,68 | 2.226.924.583,50 | (21,82) | Obrigagdes Financeiras | 7.459.742.463,90 | 12.795.102.290,30 | 71,52

Caixa 840.037,44 917.46245 | 9,22 | o
estos ~ a 3837 | 5706.472.071,70 | 8.823.849.862,41
Processados

Bancos 2.402.365.235,39 | 1.703.095.045,97 | (29,11) 54,63

Aplicagdes Financeiras | 445.208.345,59 | 522.875.036,86 | 17,45 | Restos @ Pagar ndo 952.433.819,90 |  1.848.324.874,39 | 94,06
Processados Anteriores

Outras Outras Obrigagoes

Disponibilidades 34.375,26 37.03822| 7,75 | . ) Eag 800.836.572,30 |  2.122.927.553,50 [165,09

. . Financeiras

Financeiras

Insuficiéncia antes da Suficiéncia antes da

inscricdo em Restos A | o1 1 594.470,22 |10.568.177.706,80 | 129,18 | MSCrisd0 em Restos a - -

Pagar ndo Processados Pagar ndo Processados

[0} (1

TOTAL 7.459.742.463,90 (12.795.102.290,30 | 71,52 | TOTAL 7.459.742.463,90 | 12.795.102.290,30 | 71,52

INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 4.529.605.409,72 | 5.930.462.317,87 | 30,93

SUFICIENCIA APOS A INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS -9.140.899.879,94 |- 16.498.640.024,67 | 80,49

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e RGF 32 quadrimestre 2017 - ANEXO V (LRF, art. 55, Inciso IIl, alinea "a").

Verificou-se insuficiéncia de disponibilidade financeira para arcar com as obrigacdes financeiras no exercicio de 2017,
de RS 16.498.640,024,67. Deste valor, nota-se que antes do cdmputo dos restos a pagar ndo processados a insuficiéncia
representava RS 10.568.177.706,80.
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Comparativo da Disponibilidade de Caixa - Regime Previdenciario — Exercicios 2016 e 2017

VALOR - R$

2017
(b)

PASSIVO

VALOR - R$

2017
(d)

Di ibilidad Obrigagdes fi i

isponibllidade 1.666.088.200,51 | 2.348.235.289,22 | 40,94 | - BoS06S TInanceias |, oo, 233.152,87 | 2.362.964.474,63 | 43,02

financeira do regime do regime

Insuficiéncia antes da Suficiéncia antes da

RS - 14.732.185,41 | - I 13.855.047,64 -100,00
inscricdo em restos a inscricdo em restos a

TOTAL 1.666.088.200,51 | 2.348.235.289,22 TOTAL 1.666.088.200,51 | 2.362.964.474,63 | 41,83

INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS DO REGIME PREVIDENCIARIO (VIl) RPNP inscritos 20.429.115,04 8.876.506,49 | -56,55
no exercicio

SUFICIENCIA APOS INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS DO REGIME PREVIDENCIARIO - 6.574.067,40 -23.605.691,90 | 259,07

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e RGF 32 quadrimestre 2017 - ANEXO V (LRF, art. 55, Inciso Ill, alinea "a")

Verifica-se que no exercicio de 2017 houve insuficiéncia, antes da Inscricdo em Restos a Pagar Ndo Processados, do
Regime Previdencidrio, de RS 14.732.185,41. A inscricio dos RPNP previdencidrio correspondeu ao valor de RS
8.876.506,49 e o total da insuficiéncia financeira, apds a inscri¢do dos RPNP, foi de RS 23.605.691,90.

7.1.7 Decreto de Calamidade Financeira

O Governador de Minas Gerais por meio do Decreto n2 47.101, de 05 de dezembro de 2016, declarou situacdo de
calamidade financeira no ambito do Estado de Minas Gerais, reconhecido pela Assembleia Legislativa por meio da
Resolug¢do n25.513, de 12 de dezembro de 2016.

Em relagdo ao assunto, a Lei complementar 101/2000 prevé que enquanto perdurar a situagdo, serdo suspensas a
contagem dos prazos e as disposi¢cdes estabelecidas nos arts. 23, 31 e 70, e serdo dispensados o atingimento dos
resultados fiscais e a limitacdo de empenho prevista no art. 99.

7.2 Limites Constitucionais

7.2.1 Agodes e Servigos Publicos de Saude (ASPS)

O art. 198, §29, da Constituigdo Federal de 1988, com alteragdes introduzidas pela Emenda Constitucional (EC) n2
29/2000, determina aos Estados a destinagdo anual, para as a¢des e servigos publicos de saude (ASPS), de recursos
correspondentes a aplicacdo de um percentual minimo sobre o produto dos impostos referidos no seu art. 155 e sobre
as receitas de que tratam seus arts. 157 e 159, inciso |, alinea a, e inciso Il, deduzidas, em todos os casos, as parcelas
transferidas aos respectivos municipios.

A Lei Complementar n? 141/2012, de 13 de janeiro de 2012, regulamentou o § 32 do art. 198 da Constituicdo Federal,
dispondo sobre os valores minimos a serem aplicados anualmente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
em acgdes e servigos publicos de saude.
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No dmbito estadual, estdo em vigor as Instrugdes Normativas n? 19/2008, 01/2011, 08/2011 e 05/2012, instituidas pelo
TCEMG. A IN n2 19/2008 estabelece normas de observancia obrigatéria pelo Estado e Municipios na aplicagdo dos
recursos minimos em ASPS. Nesta, encontram-se agrupadas as mesmas atividades arroladas no art. 200 da Constituigdo
Federal de 1988.

Apresenta-se, no quadro seguinte, sintese do Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos nas Agdes e Servigos Publicos de

Saude (ASPS), elaborado pela SCCG/SEF, com base nos critérios descritos na Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Aplicagdo de Recursos nas Agoes e Servigos Publicos de Saude do Estado de Minas Gerais -
Exercicio de 2017 (conforme LOA 2017)

Especificagao

Impostos e Transferéncias Federais livres (a)

Valores Orgados

44.728.677.793,00

Valores em R$

Valores Realizados

47.208.210.298,49

Outras receitas correntes (b)

Total das receitas (c) = (a + b)

44.728.677.793,00

47.208.210.298,49

Valor legal de aplicagdo em agGes e servigos de saude — 12%

5.367.441.335,16

5.664.985.235,82

Despesas com satde (d)

5.373.745.339,00

5.708.686.687,99

Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas

98.328.326,00

4.341.437,76

Secretaria de Estado de Administragao Prisional

122.541.835,00

135.846.031,32

Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais

43.344.946,00

11.862.085,18

Secretaria de Estado de Seguranca Publica

26.814.975,00

12.557.074,48

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais

3.334.000,00

2.917.027,47

Fundagédo Ezequiel Dias

305.397.648,00

410.978.457,49

Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais

1.212.325.434,00

1.255.378.565,19

Universidade Estadual de Montes Claros

85.558.026,00

Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais

237.549.148,00

243.078.751,07

Fundo Estadual de Saude

3.238.551.001,00

3.631.727.258,03

PERCENTUAL DE APLICAGAO NAS ACOES E SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE
(D/C)

12,01%

12,09%

Fonte: Armazém SIAFI/MG - e Demonstrativo da Aplicacdo de Recursos nas A¢des e Servicos Publicos de Satide
Notas: (1) De acordo com o Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria (RREO) / 62 bimestre, elaborado pela SCCG/SEF, o percentual de aplicagdo nas agdes e

servigos publicos de salude correspondeu a 12,09%.

De acordo com o quadro, verifica-se a aplicagdo equivalente a 12,09% das receitas de impostos e transferéncias em

ASPS.

7.2.2 Educagdo

A Constituicdo Federal, em seu art. 212, determina que os Estados, o Distrito Federal e os Municipios apliquem,
anualmente, nunca menos do que 25% da receita resultante de impostos, compreendidas as provenientes de
transferéncias, na manutencdo e desenvolvimento do ensino. A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB) -
Lei n2 9.394/1996, em seu art. 70 e incisos, classifica como Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino (MDE) as
despesas realizadas com vistas a consecugdo dos objetivos basicos das instituicdes educacionais de todos os niveis.



7.2.2.1

Fonte de Recursos da Educagao

O financiamento das despesas com educagado estd detalhado nas fontes de recursos demonstradas a seguir:

Fontes de Recursos da fun¢do Educagao - Exercicio 2017

100

Valores em R$

TOTAL GERAL

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.

- .. Crédito Despesa AH%
Fonte de Recurso Crédito Inicial Autorizado (A) Realizada (B) ‘ B)/(A)
10 | Recursos Ordinarios 3.005.460.820,00 | 2.874.052.678,72| 2.789.708.346,32 | 24,99 | 97,07
21 | Cota Estadual do Salario Educagdo - QESE 630.000.000,00 630.000.000,00 201.382.482,84 | 1,80 31,97
23 | Fundo de Manutencgo e Desenvolvimento da | 7 ;) o1 g6 00| 7.686.040.437,96 | 7.682.674.370,07 | 68,83 | 99,96
Educagdo Basica - FUNDEB
24 | Convénios com a Unido e suas Entidades 2.232.917,00 8.124.416,19 3.706.592,73| 0,03 45,62
36 | Iransferéncias de Recursos da Unido| 0000 00000| 240415.91617| 207.341.162,11| 1,86 | 86,24
vinculados a Educagdo
60 | Recursos Diretamente Arrecadados 914.819,00 1.112.702,48 644.368,93 | 0,01 57,91
70 Conven!o,s Fom os Est'ad.os: o DIS.trItO Federal, ) 276.316,00 259.444,00 | 0,00 | 93,89
os Municipios, as Institui¢cdes Privadas e o
71 Szc&zzzfiado Fundo Estadual de Erradicacdo 75.096.374,00 |  475.096.374,00| 276.389.059,91| 2,48 | 58,18

11.003.029.796,00 11.915.118.841,52 | 11.162.105.826,91 ‘ 100,00‘ 93,68

A principal fonte de recursos é a 23 - Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica (FUNDEB), tendo
realizado 68,83% das despesas seguida da fonte 10 - recursos oriundos do Tesouro Estadual, alcangando 24,99%.

Na tabela que se segue, podem ser observadas as Unidades Orgamentdrias que receberam aportes na fun¢do Educacao,
no exercicio de 2017, e sua execugao:

Recursos da Educacao por Unidade Orgamentaria - exercicio 2017

Valores em RS

Crédito Inicial Crédito Autorizado (A) AV % Despesa Realizada (B) AV % "
FHA 17.104.876,00 29.074.717,95 0,24 27.515.358,67 | 0,25 94,64
FIP 658.455,00 593.124,00 0,00 429.894,18 | 0,00 72,48
FUNCAM 4.734.374,00 6.399.831,60 0,05 5.703.788,97 | 0,05 89,12
PMMG 91.013.441,00 89.564.701,99 0,75 89.377.972,77 | 0,80 99,79
SEDECTES 1.000,00 4.001.000,00 0,03 3.629.990,30 | 0,03 90,73
SEDINOR 1.800.000,00 1.800.000,00 0,02 23.230,16 | 0,00 1,29
SEE 10.518.226.270,00 11.347.724.387,53 95,24 10.633.870.622,63 | 95,27 93,71
SETOP 16.772.000,00 16.812.730,11 0,14 12.675.504,28 | 0,11 75,39
UEMG 175.895.000,00 192.048.725,88 1,61 185.265.357,64 | 1,66 96,47




Crédito Inicial Crédito Autorizado (A) AV % Despesa Realizada (B) AV %
\W/i
UNIMONTES 170.054.058,00 214.503.716,76 1,80 198.637.644,62 | 1,78 92,60
UTRAMIG 6.770.322,00 12.595.905,70 0,11 4.976.462,69 | 0,04 39,51

Total geral

11.003.029.796,00 11.915.118.841,52 100,00 11.162.105.826,91 100,00

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.

Dentre as unidades orcamentdrias que realizaram despesas na fungao Educacgdo, o destaque foi a Secretaria de Estado
de Educagdo (SEE), concentrando 95,24% do total do crédito autorizado, executando 93,71% do seu orgamento.

7.2.2.2

Apuracgdo do indice de Aplicagdo no Ensino

Apresenta-se, a seguir, sintese do Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manuteng¢do e Desenvolvimento do
Ensino (MDE), elaborado pela SCCG/SEF, com base nos critérios descritos na Lei Orgamentéria Anual (LOA).

Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos na Manutengio e Desenvolvimento do Ensino - Exercicio
2016 e 2017 (conforme LOA 2016 e 2017)

Valores em R$

Valores Realizados (B)

G - Aplicagdao Minima = 25%

SCCG/SEF, com base nos critérios descritos na Lei Orgamentdria Anual (LOA)

10.826.900.552,27

2016 (a) 2017 (b)
A - Impostos Livres e Transferéncias Federais Livres 34.876.954.243,69 37.652.277.895,81 7,96
Eu;;r;zzsggzc\a/;r;iulados e Transferéncias Federais Vinculadas ao 7.739.477.371,16 8.463.848.192,02 9,36
C - Outras Receitas 691.170.594,24 1.092.085.091,32 58,01
D - TOTAL DA RECEITA (A+B+C) 43.307.602.209,09 47.208.211.179,15 9,01
E - DESPESA COM MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO 10.979.115.649,97 12.296.458.878,34 12,00
Policia Militar do Estado de Minas Gerais 88.783.657,93 89.377.972,77 0,67
Secretaria de Estado de Educagdo 9.493.192.857,26 10.240.623.566,30 7,87
Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas 0,00 12.675.504,28
Policia Civil do Estado de Minas Gerais 14.995,00 0,00| -100,00
;icrt:;:tr;aMcilsasEsGt:::I;S Desenvolvimento e Integragdo do Norte e 0,00 23.230,16 )
Fundag¢do Helena Antipoff 18.495.894,77 27.515.358,67 48,76
Fundag¢do Educacional Caio Martins 0,00 813.478,87
Fundagdo de Educagdo para o Trabalho de Minas Gerais 155.000,00 70.646,76 -54,42
Universidade Estadual de Montes Claros 223.304.525,55 276.423.148,08 23,79
Universidade do Estado de Minas Gerais 182.142.382,73 185.039.173,80 1,59
Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais 30.460,27 0,00 -100,00
Perda do Estado com o FUNDEB para o Municipio 972.995.876,46 1.463.896.798,65 50,45

11.802.052.794,79

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE), elaborado pela

Notas: (1) De acordo com o Manual de Demonstrativos Fiscais - 72 edigdo da STN para elaboragdo do Relatério Resumido de Execugdo Orgamentaria

(RREQ), o indice apurado foi de 25,11%.
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De acordo com a LOA, as despesas com agdes tipicas de MDE atingiu o percentual de 26,05% das receitas de impostos.
Observa-se acréscimo de aproximadamente RS 1,317 bilhdo (12,00%) no total da despesa com MDE, em relagdo ao
exercicio anterior.

De acordo com o art. 21 da Lei n2 11.494/2007, os recursos do FUNDEB deverdo ser aplicados, no exercicio financeiro
em que lhes forem creditados, em ag¢Ges consideradas como de manutengdo e desenvolvimento do ensino para a
educacgdo basica publica, conforme disposto no art. 70 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Ja o seu artigo 22,
determina que pelo menos 60% (sessenta por cento) dos recursos anuais totais dos Fundos serdo destinados ao
pagamento da remuneragdo dos profissionais do magistério da educagao basica em efetivo exercicio na rede publica.

Apresenta-se a seguir os valores das receitas do FUNDEB destinadas e recebidas pelo Estado, no exercicio de 2017.

Receitas destinadas e recebidas pelo FUNDEB — Exercicio de 2017

Valores em R$

—— DESTINADAS AO FUNDEB RECEBIDAS DO PERDA FUNDEB
(A) FUNDEB (B) (B-A)

ICMS 6.915.614.865,27 | 81,71 4.637.836.615,40 | 66,26 -2.277.778.249,87 | -32,94
FPE 741.779.773,44 | 8,76 399.635.424,62 | 5,71 -342.144.348,82 | -46,12
IPVA 502.549.877,83 | 5,94 532.836.685,97 | 7,61 30.286.808,14 | 6,03
ITDC 180.300.043,68 | 2,13 93.674.283,71| 1,34 -86.625.759,97 | -48,05
Pl 85.859.022,36 | 1,01 61.675.639,11 | 0,88 -24.183.383,25 | -28,17
ICMS - DESONERACAO - LC 87/96 37.744.609,44 | 0,45 27.113.296,32 | 0,39 -10.631.313,12 | -28,17
FPM -l 1.234.068.378,07 | 17,63 1.234.068.378,07

ITR -l - 13.111.070,17 | 0,19 13.111.070,17

8.463.848.192,02 100,00 6.999.951.393,37 100,00 -1.463.896.798,65

Fonte: Armazém — SIAFI
Nota': Ndo foram computadas as receitas de aplicacdo financeira dos recursos do FUNDEB

Conforme demonstrado, a diferenga, no ambito Estadual, entre o repasse de receitas destinadas ao FUNDEB e o que foi
efetivamente recebido do fundo, para aplicacdo no ensino, foi de aproximadamente RS 1,463 bilhdo (17,30%). Essa
diferenca é denominada “Perda com o FUNDEB”.

Apresenta-se o total das despesas custeadas com recursos do FUNDEB, destacadamente a soma das despesas
classificadas no Grupo de Natureza 1 (Pessoal e Encargos Sociais), com ac¢des de desenvolvimento do ensino
fundamental, médio, especial e de jovens e adultos e o detalhamento das demais despesas classificadas em Outras
despesas, do Grupo de natureza 3 (Outras Despesas Correntes).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art70
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Demonstrativo da Aplicacao de Recursos do FUNDEB
Exercicios de 2016 e 2017

Valores em R$

Valores Realizados
com Inscrigdo em RPNP

Especificacao

2016 (A) 2017 (B) AH % B/A
RECEITAS DO FUNDEB
Receitas destinadas ao FUNDEB (A) 7.739.477.371,16 8.463.848.192,02 9,36
Receitas recebidas do FUNDEB (B) 6.841.011.959,09 7.032.470.280,49 2,80

DESPESAS DO FUNDEB

Pagamento dos profissionais do magistério (C) 4.987.325.807,66 5.823.066.292,84 16,76

Outras Despesas (D) 1.755.989.537,28 1.859.608.077,23 5,90
TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDEB 6.743.315.344,94 7.682.674.370,07 13,93
INDICADORES DO FUNDEB

TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDEB PARA FINS DE LIMITE 6.743.315.344,94 7.682.674.370,07 13,93

Minimo de 60% do FUNDEB na Remuneragdao do Magistério (E
=C/Bx 100 %)

Fonte: Armazém — SIAFI e RREO 2016 — 2017.

Nota': Computadas as receitas de aplicagdo financeira dos recursos do FUNDEB

72,90 82,80 13,58

Na andlise supracitada, apurou-se o valor de aproximadamente RS 5,823 bilhdes, na aplicacdo de recursos em despesas
com pessoal e encargos, correspondente a 82,80% da receita total do Fundeb, no exercicio de 2017.

7.2.3 Amparo e Fomento a Pesquisa

Nos termos do art. 212, caput, da Constitui¢ao Estadual, o Estado manterd entidade de amparo e fomento a pesquisa e
Ihe atribuirda dotagGes e recursos necessarios a sua efetiva operacionalizagdo, a serem por ela privativamente
administrados, correspondentes a, no minimo, 1% da receita orgamentaria corrente ordinaria do Estado, os quais serdo
repassados em parcelas mensais equivalentes a 1/12, no mesmo exercicio.

Houve reduc¢do no valor a ser repassado a entidade de amparo e fomento a pesquisa devido a desvinculagdo de receitas,
conforme estabelecido na Emenda Constitucional n? 93/2016, que acrescentou o art. 76-A do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitérias (ADCT), o qual determinou que sdo desvinculados de drgdo, fundo ou despesa, 30% (trinta
por cento) das receitas dos Estados e do Distrito Federal relativas a impostos, taxas e multas, ja instituidos ou que vierem
a ser criados até 31 de dezembro de 2023, seus adicionais e respectivos acréscimos legais, e outras receitas correntes.

A Fundac¢do de Amparo e Fomento a Pesquisa (FAPEMIG) foi instituida pela Lei n2 11.552/1994 e tem como finalidade
promover atividades de fomento, apoio e incentivo a pesquisa cientifica e tecnolégica no Estado.

Os dados consolidados do exercicio de 2017, relativos ao dispositivo em analise, encontram-se no quadro seguinte.
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Aplicagdo de Recursos no Amparo e Fomento a Pesquisa a Conta de Recursos Ordinarios
Exercicio 2017

Valores em R$

Especificagao

Valores Orgados (RS) ‘ Valores Realizados (RS)

1 - Receita Corrente Ordinaria — RCO (Fonte 10) 37.237.389.405,00 39.144.157.075,12

2 - Desvinculagdo de 30% de Impostos, Taxas e Multas (EC 93/2016) 9.845.548.760,40 10.230.167.520,83

3 - Base de Calculo Fapemig (1 - 2) 27.391.840.644,60 ‘ 28.913.989.554,29

273.918.406,45

Repasses Efetuados pela Unidade Financeira Central (A) ‘

1% sobre a Base de Calculo 289.139.895,54
289.139.895,54
Execuc¢dao Orgcamentaria FAPEMIG

Especificagao

Valores Orgados (RS) ‘ Valores Realizados (RS)

Corrente 88.594.897,00 103.222.702,04

Capital 185.324.510,00

Total (B) 273.919.407,00

170.216.313,58
273.439.015,62

Valor a Empenhar (A - B)

15.700.879,92

Fonte: Armazém-SIAFI-MG e Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos no Amparo e Fomento a Pesquisa a Conta dos Recursos Ordinarios.

No exercicio de 2017, o total das cotas financeiras aprovadas e repassadas pela Secretaria de Estado de Fazenda, por
meio do Tesouro Estadual a8 FAPEMIG, foi de aproximadamente RS 289,139 milh&es, ou seja, 1% da Receita Corrente
Ordinaria (fonte 10), ja desvinculados os 30% de Impostos, Taxas e Multas.

O repasse das cotas financeiras foi realizado em todos os meses, sendo registrado o menor valor em fevereiro e o maior
valor em dezembro. Os valores das aprovag¢des das cotas orgamentdrias ndao mantiveram identidade em relagao aos
repasses duodecimais.

7.2.4 Programas de Saude e Investimentos em Transportes e Sistema Viario

Conforme disp&e o art. 158, §19, da Constituicdao Estadual, os recursos para os programas de saude ndo serdo inferiores
aos destinados aos investimentos em transporte e sistema vidrio. Abaixo, reproduz-se resumo do respectivo
demonstrativo para o exercicio de 2017, com base nos valores fixados na LOA e executados.

Demonstrativo de Aplicacao de Recursos em Programas de Satude e em Investimentos em Transportes
e Sistema Vidrio - Exercicio de 2017

Valores em RS

Em Reais
Especificagdo

Valores Orgados (R$) Valores Realizados (RS)

A — PROGRAMAS DE SAUDE

10.488.716.635,00

10.816.428.501,92

Despesas na fungdo 10

10.488.716.635,00

10.816.428.501,92

B — INVESTIMENTO EM TRANSPORTE E SISTEMA VIARIO 1.132.762.955,00 703.418.817,43
Secretaria de Estado de Transporte e Obras Publicas 84.450.000,00 9.969.316,56
Participagdo no Aumento do Capital Social de Empresas 1.000,00 330.000,00

Departamento de EdificagGes e Estradas de Rodagem do Estado

986.311.955,00

626.330.514,74

Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transporte

62.000.000,00

66.788.986,13
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Em Reais
Especificagdo

Valores Orgados (R$) Valores Realizados (RS)

Recursos Aplicados nos Programas de Saude em Relagdo aos Investimentos

em Transporte e Sistema Viario (A/B) 9,26 15,38

Fonte: SCCG/SEF e Armazém-SIAFI/MG.

Verifica-se que o Estado de Minas atendeu ao parametro de referéncia, com despesas em saude superiores aos valores
dos investimentos em transporte e sistema vidrio.

8 CONSIDERAGCOES DO CONTROLE EXTERNO

Consoante disposto na Lei n? 22.257, de 27 de julho de 2016, bem como no Decreto n? 47.139, de 24 de janeiro de
2017, compete a Controladoria-Geral do Estado acompanhar a gestao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Administracdo Publica direta e indireta do Poder Executivo, em apoio ao exercicio do controle externo
do Poder Legislativo, previsto no art. 74 da Constituicdo Estadual de 1989.

Destarte, o acompanhamento das medidas e providéncias adotadas pelos gestores publicos diante das recomendacgdes
emanadas pela Egrégia Corte de Contas restou prejudicada em fungdo das notas taquigraficas, referentes ao Balango
Geral do Estado de 2016, terem sido publicadas em 26/02/2018, n3do havendo, portanto, tempo habil para avaliacdo
das recomendagdes para inser¢ao no RCI.

9 PARECER DE AUDITORIA

A Controladoria-Geral do Estado, de acordo com os principios constitucionais e normas legais aplicaveis, com base nas
praticas contdbeis e nas normas de auditoria e finangas publicas, e em cumprimento ao disposto no art. 40, § 3¢, da Lei
Complementar n? 102/2008 (Lei Orgénica do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais) e no art. 82 da Instrucdo
Normativa TCE n? 13/2011, de 20 de dezembro de 2011, apresenta seu parecer conclusivo acerca das contas
governamentais do exercicio de 2017.

A partir das andlises, expressas no Relatdrio de Controle Interno, relativas aos instrumentos de planejamento da a¢do
governamental, a execucgdo fisica e orcamentaria de Programas Governamentais, a gestdo orgamentaria, financeira,
contabil e patrimonial, bem como ao cumprimento das exigéncias estabelecidas pela Lei Complementar n2 101, de 4 de
maio de 2000, dos limites de aplicagdo de recursos orgamentarios definidos nas Constitui¢des Federal e Estadual, este
Orgdo de Controle Interno entende que as contas do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais representaram a
posicao orcamentdria, financeira e patrimonial, em 31 de dezembro de 2017.

Controladoria-Geral do Estado, em Belo Horizonte, em 28 de margo de 2018.

Eduardo Martins de Lima

Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais
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Apéndice | - Documentos de Auditoria emitidos no exercicio de 2017

RELACAO DE NOTAS DE AUDITORIA EMITIDAS EM 2017

Sequencial Numero

Objetivo

2070.0042.17

12/01/2017

FAPEMIG/SEDECTES

Anadlise dos Termos de Cooperagdo Técnica - TCTs n2%s

21.07/2015, 21.18/2015 e 21.15/2015, celebrados entre
a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais - FAPEMIG e a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais, atual
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior - SEDECTES, tendo, os dois
primeiros, como Instituicdo Gestoral a Fundagao Arthur
Bernardes - FUNARBE e, o Ultimo, a Fundagdo de Apoio
a Universidade Sado Jodo del-Rei - FAUF.

2 1520.0781.17

12/06/2017

CGE

Instruir Processo Administrativo de Responsabilizagdo
com informagdes relativas a empresas participantes de
procedimentos licitatorios e empresas responsaveis
pela execugdo de obras no ambito do Projeto “Cidade
das Aguas” e de cinco hospitais regionais no Estado.

3 1320.1071.17

10/08/2017

SES

Encerrar pré-auditoria no Convénio n2 2020/2012,
celebrado entre Secretaria de Estado de Saude de Minas
Gerais e Prefeitura de Belo Horizonte, que previa
atender ao programa de implantagdo do Hospital
Metropolitano Dr. Célio de Castro, para ampliagdo das
atividades assistenciais de satde na regido.

4 2010.0166.17

10/02/2017

IPSEMG

Verificar o comportamento das empresas nas sessdes de
lances do Pregdo Presencial n? 232/2015 para registro
de pregos de medicamentos, realizado pelo Instituto de
Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais
(IPSEMG).

5 2350.0715.17

06/06/2017

UEMG

Analisar as manifestages apresentadas pelas empresas
Lopes & Rubinger Informatica Ltda. (CNPJ
02.952.226/0001-18) e Qualcom Informatica Ltda. (CNPJ
11.143.662/0001-37), datadas de 23/2/17 e de 3/2/17,
respectivamente, a fim de instruir os autos do Processo
Administrativo de Responsabiliza¢cdo (PAR) n2 07/16 em
tramite na Superintendéncia Central de
Responsabilizagdo de Pessoa Juridica (SRPJ) desta
Controladoria-Geral do Estado (CGE).

6 2350.0906.17

10/07/2017

UEMG

Analisar a manifestagdo apresentada pela empresa
EPC Informatica Ltda. (CNPJ 19.104.451/0001-05),
datada de 2/1/17, a fim de instruir os autos do Processo
Administrativo de Responsabiliza¢cdo (PAR) n2 08/16 em
tramite na Superintendéncia Central de
Responsabilizagdo de Pessoa Juridica (SRPJ) desta
Controladoria-Geral do Estado (CGE).

7 3050.1090.17

11/08/2017

EPAMIG/EMATER

Examinar a nova documentagdo apresentada pela
EPAMIG e pela EMATER quanto aos elementos que
levaram as constatacdes e ao dano apontado de R$
18.948.582,89 no Relatério de Auditoria n¢
3050.0058.16.

8 2350.1382.17

29/09/2017

UEMG

Analisar as justificativas apresentadas as constatagdes
iniciais exaradas na Nota de Auditoria n? 2350.1239.17,
emitida pela Unidade Seccional de Controle Interno —
USCI — da Autarquia.

9 1500.0950.17

14/07/2017

SEPLAG

Avaliar a adequagdo de utilizagdo de pesquisa de
mercado realizada pela Fundagdo Instituto de
Administragdo (FIA) como pardmetro para avaliagdo da




Sequencial

Numero

Orgdo/Entidade

107

Objetivo

vantajosidade das contratagdes da Companhia de
Tecnologia da Informagdo do Estado de Minas Gerais
(PRODEMGE) com fulcro no inciso VIl do art. 24 da Lei
n2 8.666/93.

10

1300.1072.17

10/08/2017

SETOP

Informar sobre inconformidade detectada durante
trabalho de auditoria realizado no contrato de
concessdo patrocinada firmado entre o Estado de Minas
Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de
Transportes e Obras Publicas — SETOP e a Sociedade de
Propdsito Especifico “Concessiondria do Aeroporto da
Zona da Mata S.A”.

11

1670.1144.17

22/08/2017

SEESP

Apresentar o calculo do impacto financeiro decorrente
exclusivamente da diminuigdo do numero de lugares da
area VIP pela impossibilidade de venda da fileira “A” no
Estadio Raimundo Sampaio (Estadio Independéncia).

12

1300.0925.17

10/07/2017

SETOP

Analisar os fatos aludidos pela Sociedade Nacional de
Apoio Rodovidrio e Turistico — SINART e encaminhados
a Controladoria Geral do Estado — CGE, em 9/2/2017, os
quais apontam  supostas irregularidades no
procedimento licitatério da Concorréncia Publica n?
001/2017.

13

1530.0905.17

07/07/2017

SEESP

Realizar estudos técnicos acerca de eventuais
ocorréncias de fatores ou circunstancias faticas que
autorizem a celebragdo de ajustes destinados a
manutengdo do equilibrio econdmico financeiro do
contrato administrativo celebrado entre o Estado de
Minas Gerais e a entidade denominada Arena
Independéncia.

14

1500.0467.17

20/04/2017

SEPLAG

Sugestdes para o Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias, referente ao exercicio de 2018, a ser
encaminhado a Assembleia Legislativa do Estado de
Minas Gerais (ALMG), pela Secretaria de Planejamento
e Gestdo do Estado de Minas Gerais (SEPLAG).

15

4290.0921.17

10/07/2017

SES

Levantamento preliminar sobre possivel financiamento
de despesas com saneamento basico no norte de Minas
Gerais com recursos do Fundo Estadual de Saude.

16

1500.1080.17

10/08/2017

SEPLAG

Andlise sobre possiveis impeditivos para o ateste
eletronico, pela Secretaria de Estado de Saude
(SES/MG), de notas fiscais que acobertaram o
recebimento dos medicamentos do Componente Basico
do Bloco da Assisténcia Farmacéutica (CBAF) que ndo
foram atestadas pelos respectivos municipios

17

1190.1457.17

18/10/2017

SEF

Elaboragdo de proposta de normatizagdao sobre no art.
52 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, visando
contribuir para sua aplicagdo uniforme no dmbito do
Poder Executivo Estadual

18

1500.1191.17

31/08/2017

SEPLAG e drgdos
envolvidos

Verificar a regularidade e o padrao de dedugdo da base
de calculo, pela drea de pessoal de 6rgdos e entidades,
de  descontos  previdencidrios efetuados na
remuneragdo do més setembro de 2016 de titulares de
cargos efetivos que optaram pelo recebimento em 100%
do cargo em comissdo.

19

1500.1381.17

29/09/2017

SEPLAG e drgdos
envolvidos

Analisar dos prazos de procedimentos de Afastamentos
Preliminares a Aposentadoria, desde sua concessdo até
a publicagao e registro da aposentadoria definitiva, com
base nos dados registrados no Sistema de Administragdo
de Pessoal (SISAP).

20

1520.0594.17

16/05/2017

CGE

Entendimento quanto ao procedimento de avaliagao de
efetividade de recomendagao registrada em relatério de




Sequencial

Numero

Orgdo/Entidade

108

Objetivo

auditoria, a partir da edigdo da Resolugdo AUGE E
SEPLAG n2 001/2010, de 19/03/2010, e da Resolugdo
AUGE n2 014/2010, de 22/10/10, em virtude de duvida
suscitada em reunido mensal realizada com as chefias
das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno,
no dia 10/04/17.

21

1520.1101.17

16/08/2017

CGE

Entendimento quanto ao procedimento instituido no
ambito da Auditoria-Geral do Estado, atual
Controladoria-Geral do Estado, para cumprimento do
art. 29, inciso 1l, do Decreto n2 43.320/2003,
posteriormente substituido pelo, também, art. 22, inciso
Il do Decreto n2 43.817/2004, Em virtude de solicitacdo
de manifestagdo da Associagdo dos Auditores Internos
do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais,
formulada por meio do Oficio AUDIN n2 007/2017 de
13/06/17

RELAGAO DE NOTAS TECNICAS EMITIDAS EM 2017

Sequencial

Numero

Data Orgao/Entidade

Objetivo

1700.0119.17

02/02/2017

SEPLAG/SEEDIF

Andlise da Minuta do | Termo Aditivo ao Termo de

Parceria n? 039/2016, celebrado entre a Secretaria de
Estado Extraordindria de Desenvolvimento Integrado e
Foruns Regionais (SEEDIF) e a OSCIP Instituto ELO (IELO),
mediante interveniéncia da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG).

2180.0145.17

08/02/2017

FCS

Andlise da Minuta do | Termo Aditivo ao Termo de
Parceria n2 038/2016, celebrado entre a Fundag&o Cldvis
Salgado (FCS) e a OSCIP Associagdo Pro-Cultura e
Promogdo das Artes (APPA).

2180.0167.17

13/02/2017

FCS

Andlise da Minuta do | Termo Aditivo ao Termo de
Parceria n2 036/2016, celebrado entre a Fundag&o Cldvis
Salgado (FCS) e a OSCIP Associacdo Pro-Cultura e
Promocgdo das Artes (APPA).

2180.0168.17

13/02/2017

FCS

Andlise da Minuta do | Termo Aditivo ao Termo de
Parceria n2 037/2016, celebrado entre a Fundag&o Cldvis
Salgado (FCS) e a OSCIP Associacdo Pro-Cultura e
Promocgdo das Artes (APPA).

1530.0253.17

20/03/2017

SEESP/SEE

Andlise da Minuta do Termo de Parceria a ser celebrado
entre a Secretaria de Estado de Esportes (SEESP) e a
OSCIP Federagdo de Esportes Estudantis de Minas Gerais
(FEEMG), com interveniéncia da Secretaria de Estado de
Educacdo (SEE).

1690.0457.17

17/04/2017

SESP

Andlise da Minuta do | Termo Aditivo ao Termo de
Parceria n? 035/2016, celebrado entre a Secretaria de
Estado de Segurancga Publica (SESP) e a OSCIP Instituto
Juridico para Efetivagdo da Cidadania (1JUCI).

2180.0762.17

12/06/2017

FCS

Andlise da Minuta do Termo de Parceria a ser celebrado
entre a Fundagdo Clévis Salgado (FCS) e a OSCIP
Associagdo Pré-Cultura e Promogdo das Artes (APPA).

2180.0758.17

12/06/2017

FCS

Andlise da Minuta do Termo de Parceria a ser celebrado
entre a Fundagdo Clévis Salgado (FCS) e a OSCIP
Associagdo Pré-Cultura e Promogdo das Artes (APPA).




Sequencial

Numero

2180.0760.17

Data

12/06/2017

Orgao/Entidade

FCS

109

Objetivo

Analise da Minuta do Termo de Parceria a ser celebrado
entre a Fundagdo Clévis Salgado (FCS) e a OSCIP
Associagdo Pro-Cultura e Promogao das Artes (APPA).

10

1700.0988.17

28/07/2017

SEEDIF/SEPLAG

Andlise da Minuta do Il Termo Aditivo ao Termo de
Parceria n? 039/2016, celebrado entre a Secretaria de
Estado Extraordindria de Desenvolvimento Integrado e
Féruns Regionais (SEEDIF) e a OSCIP Instituto ELO (IELO),
mediante interveniéncia da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG).

11

1690.1032.17

04/08/2017

SESP

Andlise da Minuta do Termo de Parceria a ser celebrado
entre a Secretaria de Estado de Seguranga Publica (SESP),
por meio da Subsecretaria de Politicas de Prevencgdo
Social a Criminalidade (SUPEC), e a OSCIP Instituto Elo
(IELO).

12

1700.1511.17

31/10/2017

SEEDIF/SEPLAG

Andlise da Minuta do Il Termo Aditivo ao Termo de
Parceria n? 039/2016, celebrado entre a Secretaria de
Estado Extraordindria de Desenvolvimento Integrado e
Foruns Regionais (SEEDIF) e a OSCIP Instituto ELO (IELO),
mediante interveniéncia da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG).

13

1270.1618.17

21/11/2017

SEC

Andlise da Minuta do Xll Termo Aditivo ao Termo de
Parceria n2 019/2008, celebrado entre a Secretaria de
Estado de Cultura (SEC) e a OSCIP Instituto Cultural
Filarmonica (ICF).

14

2200.1826.17

19/12/2017

IEPHA

Anadlise da Minuta do Termo de Parceria a ser firmado
entre o Instituto Estadual do Patriménio Histérico e
Artistico de Minas Gerais (IEPHA/MG) e a OSCIP
Associagdo Prd-Cultura e Promogao das Artes (APPA).

RELACAO DE MAPAS DE CONSTATACOES EMITIDOS EM 2017

Sequencial

Data

Encaminhamento

Objetivo Geral

Situagdo Atual

12/01/2017

Avaliar a regularidade da formalizacdo e da execugdo
fisica e financeira do Contrato n2 5839/10, celebrado
entre a Fundagdo Arthur Bernardes - FUNARBE e a
Fundagdo Instituto Nacional de Telecomunicagdes —
FINATEL, cujo objeto contemplou a prestagdo de
“servicos de consultoria a fim de realizar
desenvolvimento de software em IPTV (IP Television) e
atividades de gerenciamento de receitas (tarifagdo) no
estado de Minas Gerais, para trabalhar principalmente
em projetos de customizagdo e inovacdo de produtos
IPTV e sistemas de tarifagdo da Ericsson” (sic), financiado
com recursos do TCT n2 10.211/2010.

Relatdrio emitido

13/01/2017

Avaliar a regularidade da formalizagdo e da execugdo
fisica e financeira do Contrato n2 5838/10, celebrado
entre a Fundagdo Arthur Bernardes — FUNARBE e a
Fundagdo para InovagOes Tecnoldgicas - FITEC, cujo
objeto contemplou a prestagdo “de servicos de
consultoria a fim de realizar desenvolvimento de
software em IMS (IP Multimedia Subsystem) no estado
de Minas Gerais, para trabalhar principalmente em
projetos de customizagdo e inovagdo de produtos IMS da
Ericsson” (sic), financiados com recursos do TCT
10.212/2010.

Relatério emitido




Sequencial

Data
Encaminhamento

Objetivo Geral
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Situagdo Atual

20/03/2017

Avaliar a execugdo fisica e financeira do Termo de

Cooperagdo Técnica - TCT n? 21.08/2015, celebrado
entre a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais — FAPEMIG, a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais —
SECTES, atual Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SEDECTES e a
Fundagdo de Apoio a Universidade de Sdo Jodo Del-Rei —
FAUF, cujo objeto contempla a “IMPLANTACAO DE 35
NOVAS UNIDADES DA REDE UAITEC”".

Relatério emitido

11/08/2017

Avaliar a efetiva utilizacdo das oOrteses e proteses
ortopédicas adquiridas pelo Hospital Governador Israel
Pinheiro - HGIP no periodo de janeiro de 2013 a junho de
2016.

A minuta do RA
encontra-se em fase
de revisao.

16/08/2017

Avaliar a conformidade da gestdo orgamentaria,
financeira e contabil, dos exercicios de 2007 a 2016,
referente aos contratos de concessdo de Parcerias
Publico-Privadas - PPP celebrados pelo Poder Executivo
Estadual, bem como analisar as a¢des desempenhadas
pela Empresa Mineira de Parcerias S.A., entidade
mandataria do Estado de Minas Gerais nos contratos de
PPP.

Foi emitido o Relatdrio
de Auditoria n2
1190.0299.18 em
26/2/2018.

18/09/2017

Avaliar a gestdo das garantias de execugdo e de
adimplemento dos contratos de Parcerias Publico-
Privadas — PPP celebrados pelo Estado de Minas Gerais.

A minuta do RA
encontra-se em fase
de revisao.

10/10/2017

Verificar a regularidade dos valores pagos a
Concessionaria tendo como foco o compartilhamento de
ganhos referente ao ano de 2015, com o respectivo
pagamento a partir de 6/2016; comprovar a execugio da
Intervengdo Obrigatdria n2 13 (ITVO 13); verificar a
pertinéncia de inclusdo de estudos e projetos executivos
como intervengdes obrigatdrias, e; analisar a alteragdo
ocorrida no edital de licitagdo.

A minuta do RA
encontra-se em fase
de revisao.

02/05/2017

Avaliar a execugdo fisica e financeira dos contratos de
prestacdo de servicos n? 138/2013, no valor de R$
3.168.956,88, e n? 139/2013, no valor de RS
2.911.214,72, ambos de 11.09.2013, firmados entre a
extinta Fundagdo RURALMINAS e as empresas MARCIO
MAQUINAS LTDA — ME e SANTA FE CONSTRUCOES E
EDIFICACOES LTDA — EPP, respectivamente, relativos a
construgdo de 136 barreiros em municipios do norte e
nordeste de Minas Gerais.

Mapa de
ConstatagGes enviado

08/05/2017

Avaliar a regularidade da execugdo fisica e financeira do
contrato firmado entre o Estado de Minas Gerais, por
intermédio Secretaria de Estado de Saude (SES) e o
Instituto de Olhos Fabio Vieira, para a execugdao do
Programa Ver Minas.

Revisdo - Diretor

10

26/06/2017

Avaliar a regularidade da concessdo da Gratificagao de
Incentivo a Eficientizagdo dos Servigos (GIEFS) aos
servidores da Fundag¢do Hospitalar do Estado de Minas
Gerais - FHEMIG.

Relatério enviado

11

19/09/2017

Avaliar possivel acimulo de cargos publicos de servidores
da Administragdo Publica Estadual, a partir de dados do
Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude (CNES),
do Ministério da Saude, cujo cadastramento e
manutengdo cabem aos gestores municipais de satde.

Mapa de
ConstatagGes enviado
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Nota: Os Mapas de Constatagdo sdo trabalhos de auditoria ndo concluidos, cujas constatagdes detectadas e propostas de medidas saneadoras,
foram encaminhadas ao auditado, para manifestagdo, antes do término do trabalho de auditoria, e posterior registro no Relatério.

RELATORIOS DE AUDITORIA EMITIDOS PELA AUDITORIA-GERAL EM 2017

2070.0033.17

12/01/2017

Sim

Objetivo da auditoria:

Avaliar a regularidade da contratagdo da empresa Ceroytech — Servicos de
Consultoria Ltda., CNPJ: 09.366.499/0001-20, pelo Centro de Inovagdes CSEM
Brasil, CNPJ: 08.663.733/0001-18, bem como a execugéo fisica e financeira do
Contrato financiado com recursos do TCT n2 16.063/2010, cujo objeto contemplou
a execugdo técnica do Projeto Eletronica Impressa e Organica.

2070.0761.17

12/06/2017

Nao

Objetivo da auditoria:

Avaliar a regularidade da formalizagdo e da execugdo fisica e financeira do Contrato
ne 5838/10, celebrado entre a Fundagdo Arthur Bernardes — FUNARBE, CNPJ:
20.320.503/00001-51, e a Fundagdo para Inovagdes Tecnoldgicas — FITEC, CNPJ:
01.955.808/0002-76, cujo objeto contemplou a prestacdo “de servicos de
consultoria a fim de realizar desenvolvimento de software em IMS (IP Multimedia
Subsystem) no estado de Minas Gerais, para trabalhar principalmente em projetos
de customizagdo e inovagdo de produtos IMS da Ericsson” (sic), financiado com
recursos do TCT n2 10.212/2010.

2070.0770.17

14/06/2017

Nao

Objetivo da auditoria:

Avaliar a regularidade da formalizagdo e da execucdo fisica e financeira do Contrato
ne 5839/10, celebrado entre a Fundagdo Arthur Bernardes — FUNARBE, CNPJ:
20.320.503/0001-51, e a Fundagdo Instituto Nacional de Telecomunicagbes —
Finatel, CNPJ: 24.492.886/0001-04, cujo objeto contemplou a prestagdo de
“servigos de consultoria a fim de realizar desenvolvimento de software em IPTV (IP
Television) e atividades de gerenciamento de receitas (tarifagdo) no estado de
Minas Gerais, para trabalhar principalmente em projetos de customizagdo e
inovagdo de produtos IPTV e sistemas de tarifagdo da Ericsson” (sic), financiado
com recursos do TCT n2 10.211/2010.

2070.1052.17

09/08/2017

Sim

Objetivo da auditoria:

Avaliar a regularidade da execugdo fisica e financeira das despesas realizadas com
recursos do Termo de Coopera¢do Técnica n2 21.08/2015, celebrado entre a
FAPEMIG, a SECTES, atual SEDECTES, e a FAUF, para a “execugdo técnica do projeto
APOIO A IMPLANTACAO DE 35 NOVAS UNIDADES DA UNIVERSIDADE ABERTA E
INTEGRADA DE MINAS GERAIS UAITEC”.

1 Numero:
Data:
Efetividade:

2 Numero:
Data:
Efetividade:

3 Numero:
Data:
Efetividade:

4 Numero
Data:
Efetividade:

5 Numero
Data:
Efetividade:

5383.0096.17

26/01/2017

N&o se aplica.

Objetivo da auditoria:

O objetivo do trabalho consistiu na avaliagdo da destinagdo de imdveis alienados
pela Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais - CODEMIG para
fomentar a implantagdo do distrito industrial de Itabira.
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2100.0138.17

07/02/2017

Nao

Objetivo da auditoria:

O objetivo geral do trabalho consistiu em avaliar a regularidade dos procedimentos
adotados pelo IEF para instalagdo de estruturas de antenas em suas Unidades de
Conservagao.

1670.1706.17

30/11/2017

Nao

Objetivo da auditoria:

O objetivo geral do trabalho consistiu em verificar o adequado calculo da margem
operacional (MO), avaliando a fidedignidade das receitas e despesas operacionais
contabilizadas e a regularidade dos pagamentos da contraprestagdo pecuniaria
provenientes do Contrato de Concessao Administrativa do Complexo do Mineirao.

1190.0104.17

27/01/2017

N3o se aplica

Objetivo da auditoria:

Revisar os dados dos demonstrativos que comp&em o Relatério de Gestdo Fiscal
(RGF), relativo ao 32 quadrimestre de 2016, elaborado pela Superintendéncia
Central de Contadoria Geral da Secretaria de Estado de Fazenda (SCCG/SEF), em
obediéncia aos arts. 54 e 55 da Lei Complementar n? 101, de 04/05/2000, e a
Instrugdo Normativa n2 05/2001 do TCEMG, que regulamenta os procedimentos
relativos a Lei Complementar n2 101/2000

1520.0306.17

30/03/2017

N3o se aplica

Objetivo da auditoria:

Elaboragdo do Relatério de Controle Interno referente as contas do Governdador
do exercicio de 2016.

1190.0617.17

19/05/2017

N3o se aplica

Objetivo da auditoria:

Revisar os dados dos demonstrativos que compdem o Relatério de Gestdo Fiscal
(RGF), relativo ao 12 quadrimestre de 2017, elaborado pela Superintendéncia
Central de Contadoria Geral da Secretaria de Estado de Fazenda (SCCG/SEF), em
obediéncia aos arts. 54 e 55 da Lei Complementar n2 101, de 04/05/2000, e a
Instrugdo Normativa n2 05/2001 do TCEMG, que regulamenta os procedimentos
relativos a Lei Complementar n2 101/2000

1190.1313.17

22/09/2017

Objetivo da auditoria:

Revisar os dados dos demonstrativos que compdem o Relatério de Gestdo Fiscal
(RGF), relativo ao 22 quadrimestre de 2017, elaborado pela Superintendéncia
Central de Contadoria Geral da Secretaria de Estado de Fazenda (SCCG/SEF), em
obediéncia aos arts. 54 e 55 da Lei Complementar n2 101, de 04/05/2000, e a
Instrugdo Normativa n2 05/2001 do TCEMG, que regulamenta os procedimentos
relativos a Lei Complementar n2 101/2000

6 Numero
Data:
Efetividade:

7 Numero
Data:
Efetividade:

8 Numero
Data:
Efetividade:

9 Numero
Data:
Efetividade:

10 Numero
Data:
Efetividade:

11 Numero
Data:
Efetividade:

12 Numero
Data:

1190.0177.17

16/02/2017

Objetivo da auditoria:
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Verificar a regularidade da inclusdo de verbas de vantagens ou descontos
decorrentes do cumprimento de decises judiciais na folha de pagamento dos
servidores lotados na SEF/MG.

Efetividade: Sim

13 Numero 2330.0849.17

Objetivo da auditoria:
Data: 27/06/2017 jetivo da auditoria

Avaliar a regularidade do processo de concessdo e pagamento de promogdes por
Efetividade: Nao escolaridade e de reposicionamento dos servidores, no ambito do Instituto de
Metrologia e Qualidade do Estado de Minas Gerais.

14 Numero 1230.1290.17

Objetivo da auditoria:
Data: 19/09/2017

Avaliar a execugdo fisica e financeira dos contratos celebrados com as empresas
Efetividade: SANTA FE CONSTRUGOES E EDIFICAGOES LTDA — EPP e MARCIO MAQUINAS LTDA -
ME, para construgdo de pequenas barragens de acumulagdo de dgua (barreiros).

15 Numero 1520.0752.17

Data: 09/06/2017 Objetivo da auditoria:

Avaliar a prestacdo de servigos referentes ao Contrato n? 34.570/2012, firmado
Efetividade: Nao entre o Estado de Minas Gerais por intermédio da Secretaria de Estado de Salde
(SES) e a empresa SP Servigos Promocionais, Turismo e Eventos Ltda.

Nota: (*) Excetuados os Relatérios de Avaliagdo de Efetividade.

O resultado quanto a efetividade das recomendacdes de auditoria decorrentes dos trabalhos da
Auditoria-Geral submetidos a avaliagdo de efetividade sdo informadas no quadro resumo a seguir, do qual constam
ainda informacgdes sobre os respectivos relatérios de avaliagdo de efetividade (RAE) emitidos no ano-exercicio sob
analise.

Salienta-se que tais informagGes retratam os status de implementagao de recomendagbes apurados na data de emissao
dos respectivos relatérios de avaliagdo de efetividade (RAE).

RELATORIOS DE AVALIAGAO DE EFETIVIDADE EMITIDOS PELA AUDITORIA-GERAL EM 2017

1 Numero RAE: 2070.0037.17 Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data: 13/01/2017 Implementada 4 28,57%

N3o Implementada

Por auséncia de providéncias 6 42,86%
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Numero do RA: 2070.0962.16 Com medidas em curso 4 28,57%
Excluida (ou) N&o se aplica 0 0
TOTAL 14 100%
Sintese das inconformidades: 1. Utilizagdo de Termo de Cooperagdo Técnica para a “contratacdo” da Fundagdo Renato

10.

11.

12.

Azeredo, CNPJ: 01.166.492/0001-52, para execugdo de servicos administrativos, que
deveriam ser executados diretamente pela Administragdo Publica, sem especificagdo
técnica suficiente do objeto, inviabilizando a adequada gestdo e controle da aplicagdo dos
recursos publicos;

Potencial dano ao erario de RS 5.830.056,00, decorrente do recebimento de 3.294
computadores com especificagdes técnicas inferiores as previstas nos Termos de
Referéncia e nas Propostas Comerciais que integram os Contratos das empresas
Arquimedes Automagéo e Informatica Ltda., CNPJ: 05.374.975/0001-01, e Gomes e Garcia
Informatica Ltda., CNPJ: 04.552.128/0001-19;

Potencial dano ao erario de RS 4.208.078,47, decorrente do n3o funcionamento de 11
unidades UAITEC;

Potencial dano ao erério de RS 280.634,70, decorrente da ndo entrega, pela empresa Tem
SolugBes & Tecnologia Ltda., CNPJ: 09.452.421/0001-28, de notebooks adquiridos com
recurso do TCT n2 19.020/2013;

Potencial dano ao erério no valor de RS 135.200,00, decorrente da n3o utilizacdo dos
Moveis Tipo Rack Especifico para TVs, conforme previsto no Plano de Trabalho, e ndo
instalagdo de seus respectivos suportes;

Potencial dano ao erario de RS 116.995,84, decorrente da ndo instalacdo e utilizacdo de
conjuntos multimidia datashow widescreen, adquiridos com recurso do TCT n?
19.020/2013, em cujos processos de aquisicdo participaram empresas cujos socios
possuem relagdo empresarial;

Potencial dano ao erario de RS 114.348,00, decorrente da n3o utilizacdo ou desvio de
finalidade dos aparelhos televisores adquiridos com recurso do TCT n2 19.020/2013;

Dano ao erario no valor estimado de RS 99.000,00, decorrente de sobrepreco na compra
de 30 Lousas Interativas para as salas de videoconferéncia, em cujos processos de
aquisicdo participaram empresas cujos socios possuem relagdo empresarial e familiar;

Dano ao erario no valor estimado de RS 86.722,50, decorrente de sobrepreco na compra
de 750 cadeiras para as salas de videoconferéncia;

Fraude no processo de contratacado de fornecimento de identidade visual para as UAITECs,
realizado pela Fundagdo Renato Azeredo;

Falta de comprovacdo da distribuicdo de equipamentos, no valor de
RS 1.028.223,64, adquiridos com recursos do TCT n2 19.020/2013;

Dano ao erdrio no valor de RS 886.936,45, decorrente do pagamento de “Taxa de
Administracdo” a Fundagdo Renato Azeredo, CNPJ: 01.166.492/0001-52, que n3o
executou adequadamente as obrigagdes pactuadas.

Sintese das recomendagoes:

a)

b)

c)

Adotar as recomendacg&es da AGE, contidas no parecer n2 15.601 de 26/2/2016.

A FAPEMIG deve abster-se de firmar Termo de Cooperagdo Técnica, nos moldes
estabelecidos no item “2.1 — Diretrizes Gerais” do Manual, letra “n”, aplicando o Decreto
n® 46.304/2013 para transferéncia de recursos, a 6rgdos da Administracdo Publica
Estadual, para desenvolvimento das a¢des previstas no art. 212 da Constituigdo Estadual;

A FAPEMIG devera apresentar, em até 90 dias, nova edigdo do Manual, amparado em
manifestagdo da Advocacia-Geral do Estado quanto sua adequagao a legislagdo que rege
a atuagdo da Fundagao, instituindo-o por ato normativo adequado;




115

d) A FAPEMIG deverd adotar, em até 30 dias, medidas administrativas para reparagdo do
dano, respeitando o disposto no Decreto n2 46.668/2014. No insucesso, devera instaurar,
em 30 dias, tomada de contas especial, nos termos da Lei Complementar n2 102/2008 e
da Instrugdo Normativa TCE n2 003/2013;

e) Instaurar processo administrativo punitivo, nos termos do art. 45 do Decreto n?
45,902/2012, que institui o Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar
com a Administragdo Publica Estadual (CAFIMP), em desfavor da FRA;

f) A SECTES devera apresentar, em 15 dias, justificativa para a aquisicdo de equipamentos
em quantidade superior a necessaria para execugdo do projeto;

g) ASECTES deverd apresentar, em até 30 dias, relatorio, emitido pela PRODEMGE, contendo
avaliagdo técnica de todos os equipamentos adquiridos nos processos aquisitivos relativos
as Cartas Consulta de n2 008/2014 e 001/2015, com o objetivo de verificar se as
especificagdes correspondem as constantes destes documentos;

h) Notificar a FRA, nos casos de divergéncia de especificagdes, para substituicdo dos
equipamentos ou devolugdo dos valores pagos;

i) ASECTES devera, em até 30 dias, apresentar estudo demonstrando quais unidades UAITEC
estdao em funcionamento, identificando, de forma individualizada, as razdes pelo ndo
funcionamento de alguma;

j) A SECTES devera apresentar, em 30 dias, inventério contendo relatério fotografico que
comprove que os equipamentos foram entregues e encontram-se em uso, bem como
declaragdo do Coordenador de cada unidade — UAITEC, constando o periodo de
funcionamento da unidade e dos equipamentos;

2 Numero RAE: 2070.0038.17 Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data: 13/01/2017 Implementada 2 33,33%

N&o Implementada

Por auséncia de providéncias 2 33,33%

Numero do RA: 2070.0958.16 Com medidas em curso 2 33,33%

Excluida (ou) N3o se aplica

TOTAL 6 100%

Sintese das inconformidades: 1. Utilizagdo de Termo de Cooperagao Técnica para a “contrata¢do” da Fundagdo Renato
Azeredo - FRA, CNPJ: 01.166.492/0001-52, para execugdo de servigos administrativos, que
deveriam ser executados diretamente pela Administragdo Publica, sem especificagdo
técnica suficiente do objeto, inviabilizando a adequada gestdo e controle da aplicagdo dos
recursos publicos;

2. Dano ao erdrio no valor estimado de RS 2.959.655,00 decorrente do pagamento por
servico ndo realizado e de sobreprego na compra de cadeiras para as salas de
videoconferéncia;

3. Dano ao erdario no valor estimado de RS 1.189.380,00 decorrente de sobrepreco na
compra de 172 Lousas Interativas Digitais para as salas de videoconferéncia;

4. Dano ao erario no valor de RS 875.900,00 decorrente do pagamento de “Taxa de
administragdo” a Fundagdo Renato Azeredo - FRA, CNPJ: 01.166.492/001-52, que ndo
executou adequadamente as obrigagdes pactuadas;

5. Potencial2 dano ao erario de RS 854.232,00 decorrente da aquisi¢do e ndo utilizagdo de
Mboveis Tipo Rack e de Televisores 46”, armazenados inadequadamente e com riscos de
obsolescéncia e perda de garantia;
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6. Dano ao erario de RS 209.156,20 decorrente do pagamento irregular de variagdo cambial
a empresa PLEIMEC - Planejamento em Educag¢do, Marketing e Exportagdo Ltda., CNPJ:
05.673.210/0001-64, referente ao Contrato n2 085/2012;

7. Dano ao erdrio de RS 165.109,68 decorrente de pagamento & empresa TECNETBH —
SolugBes em TIC Ltda., CNPJ: 07.147.643/0001-01, por servigo ndo realizado e da falta de
utilizagdo de equipamentos;

8. Falta de comprovacio da distribuicio de equipamentos, no valor de RS 5.789.410,87,
adquiridos com recursos do TCT n2 17.038/2011;

9. Utilizagdo de recurso ndo proveniente de descentralizagdo pela FAPEMIG, na execugdo de
objeto de termo aditivo ao TCT, sem a devida utilizagdo de processo licitatério, nos termos
da Lei 8.666/1993.

Sintese das recomendagoes: a) FAPEMIG deve abster-se de firmar Termo de Cooperagdo Técnica, nos moldes
estabelecidos no item “2.1 — Diretrizes Gerais” do Manual, letra “n”, aplicando o Decreto
n? 46.304/2013 para transferéncia de recursos, a 6rgdos da Administragdo Publica
Estadual, para desenvolvimento das a¢des previstas no art. 212 da Constituicdo Estadual;

b) A FAPEMIG deverd apresentar, em até 603 dias, nova edi¢do do Manual, amparado em
manifesta¢cdo da Advocacia-Geral do Estado quanto sua adequagao a legislacdo que rege
a atuacgdo da Fundagao, instituindo-o por ato normativo adequado;

c) A FAPEMIG deverd adotar, em até 30 dias, medidas administrativas para reparacdo do
dano, respeitando o disposto no Decreto n2 46.668/2014. No insucesso, devera instaurar,
em 30 dias, tomada de contas especial, nos termos da Lei Complementar n2 102/2008 e
da Instrugdo Normativa TCE n2 003/2013;

d) Instaurar processo administrativo punitivo, nos termos do art. 45 do Decreto n?
45.902/2012, que institui o Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar
com a Administragdo Publica Estadual (CAFIMP), em desfavor da FRA;

e) ASECTES deverd apresentar, em até 30 dias, inventario contendo relatdrio fotografico que
comprove que os equipamentos foram entregues e encontram-se em uso, bem como
declaragdo do Coordenador de cada unidade — UAITEC, com a informagdo do periodo de
funcionamento da unidade e dos equipamentos;

b) e) A FAPEMIG, a partir do inventario realizado pela SECTES, devera adotar medidas
administrativas para reparagao do potencial dano, respeitando o disposto no Decreto n2
46.668/2014. No insucesso, devera instaurar, em 30 dias, tomada de contas especial, nos
termos da Lei Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo Normativa TCE n2 003/2013.

3 Numero RAE: 2070.0039.17 Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data: 13/01/2017 Implementada 1 50%

Ndo Implementada

Por auséncia de providéncias

Numero do RA: 2070.0961.16 Com medidas em curso 1 50%

Excluida (ou) N&o se aplica

TOTAL 2 100%

Sintese das inconformidades: | 1. Potencial dano ao erdrio de RS 2.211.840,00 decorrente de pagamento por servico cuja
realizagdo ndo foi comprovada;

2. Indicios de fraude nos processos de contratacdo da empresa Keep Marketing/Brasil Ltda.,
CNPJ: 08.103.159/0001-43, que totalizaram no montante de RS 1.061.800,00;
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3. Indicios de fraude no processo de contratagdo da empresa AMP - Fonoaudiologia e
Linguagem Empresarial Ltda., CNPJ: 11.544.696/0001-33;

4. Contratagdo da Associa¢do Hispano Brasileira Instituto Cervantes, CNPJ: 03.189.760/0009-
34, sem o devido procedimento licitatdrio ou analogo;

5. Dano ao erdrio de RS 2.237,69 decorrente do pagamento de diaria para localidade n3o
contemplada pelo Plano de Trabalho e pagamento em duplicidade de passagem aérea;

6. Dano ao erdrio de RS 38.032,44 decorrente do pagamento de Bolsa de Apoio Técnico a
Pesquisa - BGCT-1 a bolsista que n3do se dedicou de forma exclusiva no cumprimento do
plano de trabalho;

7. Dano ao erario no valor de RS 207.746,29, decorrente do pagamento de “Taxa de
administra¢do” a Fundagdo Renato Azeredo- FRA, CNPJ: 01.166.492/0001-52, que ndo
executou adequadamente as obriga¢des pactuadas.

Sintese das recomendagoes: a) A FAPEMIG deverd adotar, em até 30 dias, medidas administrativas para reparagdo do
dano, respeitando o disposto no Decreto n2 46.668/2014. No insucesso, devera instaurar
tomada de contas especial, nos termos da Lei Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo
Normativa TCE n2 003/2013;

b) b) A FAPEMIG devera, em até 30 dias, instaurar processo administrativo punitivo, nos
termos do art. 45 do Decreto n2 45.902/2012, que institui o Cadastro de Fornecedores
Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual (CAFIMP), em
desfavor da FRA.

4 Numero RAE: 2070.1057.17 Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data: 11/08/2017 Implementada 1 100%

N&o Implementada
Por auséncia de providéncias
Numero do RA: 2070.0033.17 Com medidas em curso
Excluida (ou) N3o se aplica 1
TOTAL 100%

Sintese das inconformidades: | 1. Dano ao erdrio no valor de R$ 127.795,47, decorrente do pagamento de despesas vedadas
pelo “Manual do Usuario” da FAPEMIG;

2. Aprovagdo de Prestagdo de Contas com inconformidades que resultaram em dano ao
erario.

Sintese das recomendagoes: a) Adotar medidas administrativas para reparagdo do dano, respeitando o disposto no
Decreto n2 46.668/20141. No insucesso, deverd instaurar tomada de contas especial, nos
termos da Lei Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo Normativa TCE n2 003/2013.

b) Adicionalmente, a FAPEMIG devera, em até 30 dias, instaurar processo administrativo
punitivo, nos termos do art. 45 do Decreto n2 45.902/2012, que institui o Cadastro de
Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual
(CAFIMP), em desfavor do Centro de Inovagdes CSEM Brasil. Finalizados os prazos do
processo, a Controladoria-Geral do Estado devera ser comunicada do seu resultado.

5 Numero RAE: 2350.0083.17 Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data: 23/01/2017 Implementada 1 25%

Nao Implementada
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Por auséncia de providéncias 1 25%
Numero do RA: 2350.2446.15 Com medidas em curso 2 50%
Excluida (ou) N&o se aplica
TOTAL 4 100%

Sintese das inconformidades:

1.

Dano ao erario de R$ 999.000,00 decorrente da aquisi¢do de 3.000 placas de recupera¢io
sem comprovac¢ado, pela UEMG, da real necessidade, desconsiderando outras solugdes
tecnoldgicas de menor custo disponiveis no mercado;

Potencial dano ao erdrio de RS 976.500,00 decorrente de recebimento de 361
computadores com especificagGes técnicas inferiores as previstas nas Atas de Registro de
Precos;

Potencial dano ao erario de R$ 1.020.520,00 decorrente da ndo utilizacdo de
equipamentos apos sete meses da entrega, armazenados inadequadamente e com riscos
de obsolescéncia e perda de garantia

Sintese das recomendagoes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Notificar, em 30 dias, o Gerente de Informatica, o Pré-Reitor de Planejamento, Gestdo e
Finangas e o Ordenador de Despesas para reparacao do dano. No insucesso, instaurar
tomada de contas especial nos termos da Lei Complementar n? 102/2008 e da Instrugdo
Normativa TCE n2 003/2013, bem como comunicar as inconformidades a Advocacia-Geral
do Estado para adogdo de providéncias judiciais cabiveis;

Realizar pericia técnica de cada um dos equipamentos adquiridos e, de posse dos laudos,
notificar o fornecedor para que substitua as maquinas com especificagdo inferior;

Elaborar mapa de distribuicdo e utilizagdo dos computadores nas diversas unidades da
UEMG, contemplando o quantitativo adquirido em face da demanda existente, bem como
promovendo a identificagdao patrimonial de cada equipamento adquirido;

No insucesso da medida saneadora “a”, instaurar Tomada de Contas Especial, nos termos
da Lei Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo Normativa TCE n2 003/2013, bem como
comunicar as inconformidades a Advocacia-Geral do Estado para adogdo de providéncias
judiciais cabiveis e;

No insucesso da medida saneadora “a”, instaurar Processo administrativo punitivo, nos
termos do art. 45 do Decreto n? 45.902/2012, que institui o Cadastro de Fornecedores
Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragcdo Publica Estadual (CAFIMP), em
desfavor das empresas que ndo procederem as corregdes notificadas pela UEMG.

Dar destinagdo aos equipamentos no prazo de 60 dias, justificando o armazenamento
daqueles que, para além deste prazo, devam permanecer reservados, aguardando a
estruturacdo do prédio onde sera instalado o Mestrado em Artes das Escolas de Musica e
Guignard.

6 Numero RAE: 5383.0109.17 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 01/02/2017 Implementada 1 16,67%
Ndo Implementada
Por auséncia de providéncias 2 33,33%
Numero do RA: 5383.0052.16 Com medidas em curso 3 50%
Excluida (ou) N&o se aplica
TOTAL 6 100%
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Sintese das inconformidades:

Enriquecimento ilicito no montante de RS 42.624.581,98 das empresas Construtora
Ourivio S/A, Mecominas Construgdes Ltda., Mecominas Mecanizagdo e Empreendimentos
Ltda., Banco Pottencial S/A, Parr Participa¢des Ltda., Cetibrds Ltda., Géo Agropecuaria
Ltda. e Construtora RTM Ltda. decorrente do oferecimento em dagdo em pagamento, ou
venda, de 18 imdveis por valores superiores aos adquiridos da CDI nos anos de 1999 a
2002, descumprindo obrigagdes pactuadas, com interveniéncia da CDI/CODEMIG,
caracterizando desvio da finalidade na destinagdo dos imdveis e, consequente, dano ao
erario.

Sintese das recomendagoes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Notificar, em 30 dias, as empresas Construtora Ourivio S/A, Mecominas Construgdes Ltda.,
Mecominas Mecanizagdo e Empreendimentos Ltda., Banco Pottencial S/A, Parr
Participagdes Ltda., Cetibras Ltda., Géo Agropecuaria Ltda. e Construtora RTM Ltda. com
vistas a reparar o dano ao erdrio no montante atualizado até outubro/2015 de RS
42.788.177,82;

“un

No insucesso da recomendagdo “a”, instaurar tomada de contas especial, nos termos da
Lei Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo Normativa TCE n2 003/2013 com vistas a
reparar o dano ao erdrio no montante atualizado até outubro/2015 de RS 42.788.177,82,
decorrente do desvio de finalidade na destinagdo de 19 imdveis alienados pela CDI;

Apresentar a CGE inventdrio dos imodveis dos distritos industriais ndo alienados,
identificando seu uso e medida para saneamento de eventuais irregularidades; em caso
de inexisténcia encaminhar, em 60 dias, cronograma para realizagdo;

Estabelecer, em 60 dias, critérios e metodologia de calculo para a formagdo do preco de
venda na comercializagdo de lotes pela CODEMIG nos distritos industriais;

Estabelecer, em 60 dias, critérios objetivos e procedimentos transparentes de selegdo das
empresas a serem instaladas nos distritos industriais;

Disponibilizar no sitio eletrénico da CODEMIG area especifica relativa ao fomento ao
desenvolvimento industrial, que apresente os critérios para selecio das empresas
beneficiadas, a metodologia do célculo para a formagdo do prego de venda do imdvel, a
relagdo das empresas adquirentes dos bens, bem como a destinagdo dos imoveis
alienados.

7 Numero RAE:

1220.0585.17 Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data:

15/05/2017 Implementada 1 20%

N3o Implementada

Por auséncia de providéncias 4 80%

Numero do RA:

1220.1746.15 Com medidas em curso

Excluida (ou) N&o se aplica

TOTAL 5 100%

Sintese das inconformidades:

Auséncia de justificativas que demonstrem a necessidade, finalidade e as especificagdes
para a aquisicdo de 1.351 equipamentos de pesquisas e de comunicagdo, moveis,
eletronico e em especial a sala de multimidia convergente, comprados com recursos do
Convénio n? 01.0090.00/2007;

Auséncia de controle e de inventario dos equipamentos estocados, bem como
armazenamento inadequado;

Auséncia de justificativa para aquisi¢do da sala de multimidia por prego global, bem como
inobservancia as determinages do TCU contidas no Acérddo n2 1314/2010, a Siumula n2
247 do TCU e ao art. 23, § 19, da Lei Federal n2 8.666/93, ao Parecer Juridico - SECTES n2
10/2013, de 25/1/13, quanto a recomendagdo de fracionamento da aquisi¢&o;

Ocorréncia de superfaturamento na aquisicdo, pela SECTES, da Sala de Multimidia
Convergente (Imersdo), em relagdo ao Registro de Pregos de sala multimidia RPX-428M
do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), ocasionando
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pagamento indevido no valor de RS 851.000,00 a empresa Pleimec — Planejamento em
Educagdo, Marketing e Exportagdo Ltda;

Auséncia de instalagdo da Sala de Multimidia Convergente (Imersdo), tendo como
eventual consequéncia a perda de garantia dos equipamentos.

Sintese das recomendagoes:

a)

b)

c)

d)

e)

Apresentar estudos, pareceres técnicos ou documentos equivalentes que evidenciem a
necessidade da aquisicdo dos equipamentos, destacando a “Sala de Multimidia
Convergente”, por meio do Convénio n2 01.0090.00/2007 para o Projeto “Cidade das
Aguas”. Caso inexistentes ou insuficientes caracterizar-se-4 dano ao erario no valor RS
12.334.961,28, devendo-se adotar medidas administrativas, junto aos gestores
responsaveis, para reparagdao. No insucesso, instaurar tomada de contas especial, nos
termos da Lei Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo Normativa TCE n2 003/2013 e
cientificar a Advocacia Geral do Estado para adogdo das medidas judiciais cabiveis;

Providenciar instalagbes adequadas para guarda, controle e conservagdo dos
equipamentos;

Apresentar justificativas para aquisicdo da sala de multimidia por prego global e ndo por
fracionamento de itens;

Adotar medidas administrativas visando o ressarcimento relativo ao superfaturamento na
aquisicdo, pela SECTES, da Sala de Multimidia de Imersdo, ocasionando pagamento
indevido no valor de RS 851.000,00 & empresa Pleimec — Planejamento em Educac3o,
Marketing e Exportagdo Ltda. No insucesso da recuperagdo do dano, instaurar tomada de
contas especial, nos termos da Lei Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo Normativa
TCE n2 003/2013 e cientificar a Advocacia Geral do Estado para adog¢do das medidas
judiciais cabiveis;

Providenciar a instalagdo da Sala de Multimidia de Imersdo assegurando a garantia dos
equipamentos.

8 Numero RAE:

1220.0584.17 Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data:

15/05/2017 Implementada 2 16,67%

N&o Implementada

Por auséncia de providéncias 5 41,67%

Numero do RA:

1220.1589.15 Com medidas em curso 4 33,33%

Excluida (ou) N&o se aplica 1 8,33%

TOTAL 12 100%

Sintese das inconformidades:

Controvérsia sobre quais normativos legais sdo aplicaveis aos termos de cooperagdo
técnica - TCT firmados pela FAPEMIG, bem como auséncia de citagdo da legislagao
aplicdvel a celebragdo e gestdao desses instrumentos no “Manual da FAPEMIG”;

Inobservancia do Decreto n® 46.281/2013 quanto ao registro dos instrumentos de
natureza financeira celebrados pela FAPEMIG no sistema SIGCON/MG;

Auséncia de fundamentacdo do preco e de especificagdes técnicas dos itens constantes
do plano de trabalho do TCT;

Auséncia de detalhamento das despesas operacionais da FAUF no Plano de Trabalho do
TCT e na prestagao de contas parcial, bem como do critério para definigao do percentual
dessa despesa;

Auséncia de justificativa técnica para aquisi¢do dos equipamentos;

Descumprimento da CLAUSULA SEGUNDA (Das Obrigacdes) do Termo de Cooperagio
Técnica 20.08/2014 pela FAUF, uma vez que as cotacdes de pregos junto ao mercado para
aquisigcdo dos equipamentos foram realizadas pelo coordenador do TCT (BIOTEV);

Aquisicdo de equipamentos com superfaturamento de RS 3.823.061,50 conforme
cotagOes realizadas no mercado pela equipe de auditoria;
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8. Ndo utilizagdo da prerrogativa da Lei n2 8.010/1990, que isenta na importagdo de bens
destinados a pesquisa cientifica e tecnoldgica o Imposto de Importagdo, o Imposto sobre
Produtos Industrializados e o adicional ao frete para renovagdo da marinha mercante,
buscando um custo menor de aquisicdo dos equipamentos importados;

9. N3o entrega dos equipamentos, no valor RS 4.748.136,00, pela empresa SRN até a data
de vencimento do prazo contratual;

10. Fraude na contratacdo do fornecedor SRN face a: definicdo antecipada da forma de
aquisicdo dos equipamentos; realizacdo de cotagbes de preco pelo coordenador do TCT
junto a sua empresa (SRN) e a empresa Brastrading, que tem como sdcio o Sr. Odo, o qual,
juntamente como o coordenador, sdo sécios da empresa Yser; apresentagdo de proposta
de preco pela SRN coincidente com os valores constantes do Plano de Trabalho do TCT.

Sintese das recomendagoes: a) a) Solicitar a Advocacia-Geral do Estado (AGE) manifestagdo quanto ao aparente conflito
de normas aplicaveis aos TCT;

b) Registrar os TCT e demais instrumentos de natureza financeira celebrados pela FAPEMIG
no sistema SIGCON/MG para fins de acompanhamento, coordenagdo e controle nos
termos do Decreto n2 46.281/2013;

c) Descrever detalhadamente no “Plano de Aplicagdo de Recursos” do Plano de Trabalho dos
TCT os itens a serem adquiridos, apresentando justificativas para a fixagdo dos pregos que
compdem o valor total do TCT;

d) Detalhar nos planos de trabalhos dos TCT celebrados pela FAPEMIG as despesas
operacionais das fundagdes de apoio, exigindo sua comprovagdo nas prestagdes de
contas;

e) Apresentar o critério adotado pela FAPEMIG para estabelecer o percentual de despesa
operacional nos TCT, uma vez que a Deliberagdo do Conselho Curador n2 31, de 17/6/08,
define que serd de até cinco por cento;

f) Instruir os TCT com justificativas técnicas que demonstrem a necessidade para aquisi¢do
dos itens previstos no Plano de Trabalho;

g) Fiscalizar as fundagGes de apoio quanto ao cumprimento das atribuigdes pactuadas nos
TCT, a fim de justificar o recebimento de recursos a titulo de despesas operacionais;

h) Encerrar o TCT 20.08/2014 e exigir a FAUF a devolugdo do montante de RS 8.000.000,00,
atualizados monetariamente, referente a: Descumprimento da CLAUSULA SEGUNDA do
TCT: RS 250.000,00 referentes as despesas operacionais;

i) N&o entrega dos equipamentos constantes da NF-e n2 115 no valor de RS 4.748.136,00;
j) Saldo remanescente do TCT no valor de RS 3.001.864,00;

k) No insucesso, proceder a instauragdo de tomada de contas especial, nos termos da Lei
Complementar n? 102/2008 e da Instrugdo Normativa TCE n? 003/2013, bem como
comunicar as inconformidades a Advocacia-Geral do Estado para adogdo de providéncias
judiciais cabiveis;

I) Instaurar processo administrativo punitivo, nos termos do art. 45 do Decreto n?
45.902/2012, que institui o Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar
com a Administragcdo Publica Estadual (CAFIMP), em desfavor das empresas e instituicGes:
SRN Comercial Importadora e Exportadora S.A, Biotev - Biotecnologia Vegetal Ltda., FAUF
- Fundagao de Apoio a Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei; e Brastrading Comércio
Importagdo e Exportagdo Ltda;

m

Incluir no instrumento juridico clausula especifica exigindo que as instituicdes gestoras
que administram recursos publicos consultem ao CAFIMP antes do processo de
contratagao dos fornecedores;

n) Justificar a necessidade de se ter instituicdo gestora como participe, quando a instituigdo
executora é um drgdo/entidade da administracdo publica estadual, como, por exemplo,
no caso do TCT 20.08/2014 em que a Hidroex era, a principio, a responsavel pela execucdo
técnica do Termo;
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o)

Promover ag¢Ges de transparéncia, por parte da FAPEMIG e SECTES, quanto a gestdo dos
recursos transferidos por meio de TCT e demais instrumentos de natureza financeira com
vistas a atender a Lei de Acesso a Informagdo (Lei n2 12.527/2011; Decreto n?
45.,969/2012), estabelecendo agdo conjunta com as instituicdes gestoras, as quais
também estdo subordinadas aos normativos de transparéncia;

9 Numero RAE:

3050.1091.17

Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data:

11/08/2017

Implementada 2 100%

N&o Implementada

Por auséncia de providéncias

Numero do RA:

3050.0058.16

Com medidas em curso

Excluida (ou) N&o se aplica

TOTAL 2 100%

Sintese das inconformidades:

Dano ao erdrio de R$18.918.582,893 (dezoito milhdes, novecentos e dezoito mil,
quinhentos e oitenta e dois reais e oitenta e nove centavos) decorrente do ndo
recebimento, pela EPAMIG, e da consequente auséncia de distribuigdo, pela EMATER, de
2.407.590 (dois milhdes, quatrocentos e sete mil, quinhentos e noventa) quilogramas de
sementes adquiridas e pagas aos cooperados.

Sintese das recomendagdes:

a)

b)

Notificar, em 10 dias, os gestores da EPAMIG e da EMATER responsdveis pela
implementagdo do PMSF, no periodo de 2007 a 2011, bem como os Cooperados Geraldo
de Oliveira Costa, Manoel Luiz Silveira Pinhdo e Limeira Agropecudria Participa¢des Ltda.,
para a devolugdo dos recursos publicos no montante de RS 18.918.582,89 recebidos
indevidamente pela ndo entrega de 2.407.590 kg de sementes;

No insucesso da medida administrativa, instaurar, em 30 dias, tomada de contas especial,
nos termos da Lei Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo Normativa TCE n2 003/2013,
para apuragdo das responsabilidades quanto aos pagamentos indevidos, bem como
comunicar as inconformidades a Advocacia-Geral do Estado para adogdo de providéncias
judiciais cabiveis.

10 Numero RAE:

2210.1092.17

Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data:

11/08/2017

Implementada 8 100%

Ndo Implementada

Por auséncia de providéncias

Numero do RA:

2210.1549.16

Com medidas em curso

Excluida (ou) N&o se aplica

TOTAL 8 100%

Sintese das inconformidades:

Ndo apresentagdo, pela FUNDEP de provas praticas dos servidores empossados nos cargos
de Analista de TV — Diregdo de Arte, Analista de TV — Roteiro Audiovisual, Técnico de TV —
Operagdo de camera, Técnico de TV — Edigcdo de videotape, Analista de TV - Produgao,
Reportagem e Apuragdo, Técnicode TV - lluminagdo e Elétrica e descumprimento dos itens
1.52 e 1.59 da Cldusula Quinta do Contrato n2 013/2013 no que concerne a guarda,
organizagdo e armazenamento da documentagdo referente ao Concurso Publico regido
pelo Edital FTVM N2 03/2013;
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1.1 — N&o apresentagdo, pela FUNDEP, de 100% das provas préticas dos servidores
empossados nos cargos de Analista de TV — Diregdo e Arte, Analistas de TV — Roteiro
Audiovisual, Técnico de TV — operagdo de Camera, Técnico de TV — Edi¢do de videotape, de
71% das provas praticas dos servidores empossados no cargo de Analista de TV — Produgdo,
Reportagem e Apuragdo e de 33,3% das provas praticas dos servidores empossados no cargo
de Técnico de TV — lluminagdo e Elétrica;

1.2 — Descumprimento dos itens 1.52 e 1.59 da cldusula do Contrato n2 013/2013 no que
concerne a guarda, organizagdo e armazenamento da documentagdo referente ao Concurso
Publico regido pelo Edital FTVM n2 03/2013;

2.

Alteragdo imotivada das notas das provas praticas referentes a 20 (vinte) servidores
empossados, sem a comprovagao da interposicdo dos recursos eventualmente
apresentados, e auséncia de publicagdo do resultado individualizado dos recursos
eventualmente interpostos em face das provas praticas;

2.1 Alteragdo imotivada das notas praticas referentes a 20 (vinte) servidores
empossados, o que corresponde a 11% da amostra selecionada sem a comprovagao
da interposi¢do dos recursos eventualmente apresentados;

2.2 Auséncia de publicagdo do resultado individualizado dos recursos eventualmente
interpostos em face das provas praticas;

Inconformidades nos espelhos de corregao das provas praticas que ndo permitem, dentre
outras, a identificacdo do avaliador e do candidato, o critério de correcdo adotado e
apuracdo das notas atribuidas;

Auséncias de datas nas listas de presenga das provas praticas para os cargos de Analista
de TV - Producdo, Reportagem, Apuragdo; Analista de TV - Diregdo de Arte e Analista de
TV - Repodrter Cinematografico, impossibilitando a verificagdo da execugdo das provas
praticas conforme agendamento previsto no Ato de Convocagado publicado no IOF;

Descumprimento dos critérios isondmicos de distribuicdo de pontos e do prazo de entrega
dos titulos conforme estabelecido no item 9.6.3 e Anexo IV do edital do certame;

AnulagGes das provas de Técnico de TV - Edi¢do de videos para a Internet; Técnico de
TV/Maquiagem; Técnico de TV/ Assisténcia Administrativa e Analista de TV/Producdo,
Reportagem e Apuragdo, por falhas da FUNDEP na execugdo do Concurso Publico
comprometendo a sele¢do dos candidatos;

6.1 Anulagdo da prova dissertativa de Técnico de TV — Edi¢do de Videos para a Internet,
aplicada no dia 15/12/2013, (aviso 01 publicado no site da FUNDEP no dia
14/01/2014;

6.2 Anulagdo da prova pratica de Técnico de TV/Maquiagem aplicada no dia 06 de abril
de 2014 (aviso publicado no dia 15/04/2014);

6.3 Anulagdo da prova prética de Técnico de TV/ Assisténcia Administrativa aplicada em
06 de abril de 2014 (aviso publicado no dia 16/04/2014);

6.4 Anulagdo da prova pratica de Analista de TV/Produgdo, Reportagem e Apuragio
aplicada em 06/04/2014;

Elaboragdo, pela FUNDEP, de dois espelhos de corre¢do da prova pratica, relativos a um
mesmo candidato, sendo emitido um antes da interposi¢dao do recurso e outro apds o
resultado final;

Auséncia das provas objetiva e pratica de candidato empossado, cuja entrega dos titulos
ocorreu fora do prazo.

Sintese das recomendagodes:

a)

Instaurar, por meio de Portaria conjunta dos dois érgaos, processo administrativo
punitivo, nos termos do art. 45 do Decreto n2 45.902/2012, que regulamentou o Cadastro
de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual
(CAFIMP), em desfavor da FUNDEP.

11 Numero RAE:

1220.1194.17 Resultado quanto a efetividade: Total Total %

Data:

31/08/2017 Implementada 0 0
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Nao Implementada

Por auséncia de providéncias 28 100%

Numero do RA:

1220.1588.15 Com medidas em curso

Excluida (ou) N&o se aplica

TOTAL 28 100%

Sintese das inconformidades:

10.

11.

12.

13.

14.

Auséncia de estudos técnicos que definiram as dimensGes e especificagdes do complexo
“Cidade das Aguas”, tais como: quantidade de 576 vagas dos alojamentos tipo 1 e 2; da
area de 3.973 m2 da biblioteca e de 5.240 m2 do laboratério; da capacidade de 2.080
lugares das arquibancadas do ginasio poliesportivo; dentre outros;

Auséncia das composi¢des de custos unitarios nos anexos do edital de licitagdo e nas
propostas comerciais das licitantes, em desacordo com a Simula 258/10 do TCU;

Auséncia de coletas de pregos dos insumos para a fundamentagdo dos valores fixados na
Tabela SETOP;

Elaboragdo do orcamento de referéncia de 228 itens, no montante de RS 17.885.855,60,
fundamentado em Unica cotagdo de pregos junto ao mercado, em desacordo aos
entendimentos jurisprudenciais das Cortes de Contas que determinam, no minimo, trés
cotagdes;

Inconsisténcias nas cotagdes de precos junto ao mercado sem a identificagdo da data da
proposta, do prazo de validade, das condi¢des de pagamento, do prazo de
entrega/execucdo, da identificacdo do responséavel pela solicitagdo do orgamento, da
identificagdo/assinatura do responsavel pelas informagdes prestadas por parte das
empresas e utilizagdo de aliquota do ISSQN superior a vigente;

Auséncia de cotagGes de pregos para a elaboragdo do orgamento de referéncia do servigo
de paisagismo para os itens “Biri 30 cm”, “Ciusia 50 cm totais” e “Pleomele Variegada 100
cm totais”, no montante de RS 8.722,39;

Ocorréncia de sobreprego ocasionado pela duplicagdo do valor unitério do item 35.03
(Elevador para a biblioteca) no or¢camento de referéncia, no total de R$ 369.900,00. O
célculo do dano ao erario é tratado no item 3.1.3.2, letra “b”, item “Diversos” deste
relatoério;

Ocorréncia de sobrepreco ocasionado pela utilizagdo de prego superior ao de mercado no
orcamento de referéncia para o item “Pleomele 30-40 cm”, no valor de RS 873.323,44.
Todavia, esse item foi suprimido no 22 Termo Aditivo;

Ocorréncia de sobrepreco e consequente superfaturamento, ocasionado pela inclusdo
indevida de 2% de ISS no servigco de “estrutura de concreto pré-fabricado”, incorrendo em
dano ao erario no valor de RS 328.411,57;

Auséncia da composicao dos custos unitdrios referente ao servico de paisagismo,
infringindo o art. 7, §22, inciso Il da Lei n2 8.666/93;

Auséncia de detalhamento da composi¢do do BDI e dos encargos sociais nos anexos do
edital de licitagdo e nas propostas comerciais apresentadas pelas licitantes, caracterizando
descumprimento do art. 62, inciso IX, alinea “f” e do art. 72, § 29, inciso Il, da Lei n2
8.666/93 c¢/c a Simula n2 258/10 do TCU;

Auséncia de detalhamento na planilha de custos diretos dos custos unitdrios relativos a
administracdo local, em desacordo com o art. 69, inciso IX, alinea “f” e art. 72, §29, inciso
I, da Lei n2 8.666/93 e jurisprudéncias das Cortes de Contas;

Utilizagdo indevida da aliquota de 2% de ISS na composi¢do do BDI, quando a correta seria
de 1% em face da dedugdo de materiais da base célculo, incorrendo em sobreprego de RS
213.654,55 no or¢camento de referéncia e dano ao erario de RS 207.577,93 decorrente da
execugao contratual;

Exigéncia de comprovacgdo das capacidades técnico-profissional e técnico-operacional dos
licitantes por meio de Unico contrato;

Fixagdo de quantitativos a serem comprovados pelas licitantes, para fins de verificagdo da
sua capacidade técnico-operacional, em percentual superior a 50% dos quantitativos a
executar, em discordancia ao entendimento jurisprudencial do Tribunal de Contas da
Uniao;
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15. Auséncia de justificativa técnica e econdémica quanto ao ndo parcelamento do objeto
licitado, que contemplou em Unico lote os prédios da biblioteca, dos alojamentos 1A, 1B,
1C e 1D, dos alojamentos 2A, 2B e 2C, dos alojamentos dos pesquisadores (casa de
héspedes) e do laboratdrio/EAD, infringindo o art. 23, §12 da Lei n® 8.666/93;

16. Auséncia de justificativas nos autos do processo licitatério acerca da vedagdo de
participagdo de empresas em consorcio, em discordancia a jurisprudéncia das Cortes de
Contas da Unido e do Estado;

17. Deficiéncias na instrugdo dos processos de pagamentos, tais como: documentos soltos,
repetidos, com a mesma finalidade e conteludos diferentes, riscados; estranhos ao
processo, com informagGes incompletas, dentre outras;

18. Auséncia do recolhimento da taxa de remuneragdo dos servigos de fiscalizagdo no valor
total de R$ 411.337,01;

19. Incompatibilidade dos valores dos DAE com os das medigdes; emissdao de mais de um DAE
para uma Unica medigdo; existéncia de DAE no processo sem o comprovante de
recolhimento; pagamentos de DAE fora do prazo previsto de 48 horas apds o recebimento
da medicdo que totalizaram RS 912.309,46; pagamentos pelo DEOP sem o devido
recolhimento da taxa no prazo legal;

20. Emissdo de todos os empenhos referentes ao Contrato n2 052/2011 apds a prestagdo de
servigos configurando execuc¢do de despesa sem prévio empenho, contrariando o disposto
no art. 60 da Lei n2 4.320/64;

21. Pagamento indevido a contratada do valor de RS 5.926.281,52 por servicos n3o
executados;

22. Pagamento indevido & contratada do valor RS 2.669.221,50 referente a servicos
executados de forma diversa ao estipulado no contrato;

23. Pagamento indevido a contratada do valor RS 30.351,74 referente a servicos pagos em
duplicidade;

24, Fiscalizagdo deficiente da execugdo do Contrato n2 052/2011, em desacordo aos arts. 67,
69 e 76 da Lei n2 8.666/1993;

25. Auséncia da manutencgdo do desconto de 2,81%, em relagdo ao prego de referéncia do
DEOP, nos aditamentos celebrados ao Contrato n2 052/2011 incorrendo em desequilibrio
econdmico-financeiro no valor de R$ 231.976,32 em desfavor da Administracdo Publica;

Sintese das recomendagoes: A SECTES:

a) Apresentar estudos técnicos que definiram as dimensdes e especificagdes do complexo
“Cidade das Aguas”;

Ao DEOP:

b) Elaborar os editais de licitagdo com a composi¢do dos custos unitarios em seus anexos,
exigindo-a das licitantes em suas propostas comercias;

c) Instituir, por meio de normativo, sistema oficial de referéncia de custos, contemplando
metodologia para composicdo e apuragdo dos custos unitdrios (mdo de obra,
equipamentos, materiais, transporte) das obras e servicos de engenharia. O método deve
contemplar a forma de cdlculo dos custos, a periodicidade de realizagdo de pesquisas de
pregos dos insumos e o detalhamento da composi¢do do BDI e dos encargos sociais;

d) Disponibilizar no sitio eletrénico do DEOP Planilha Referencial de Pregos Unitarios para
Obras de Edificagdo e Infraestrutura — Tabela SETOP, bem como as composi¢des de custos
unitarios;

e) Realizar, quando a Tabela SETOP ndo contemplar servigo a ser licitado, no minimo, trés
cotagdes de pregos em revistas técnicas, sistemas oficiais de pregos, fornecedores,
mantendo-as arquivadas a fim de fundamentar os or¢amentos de referéncia. Na
impossibilidade, anexar ao processo licitatorio as devidas justificativas;

f) Aceitar cotagdes de mercado com a identificagdo completa dos dados (data da proposta,
prazo de validade, condi¢cdes de pagamento, prazo de entrega/execucado, identificacdo do
responsavel pela solicitagdo do orgamento, identificagdo e assinatura do responsavel
pelas informacg&es prestadas por parte das empresas, dentre outros;

g) Proceder a elaboragdo do orgamento de referéncia mediante a prévia cotagdo de pregos,
a fim de fundamentar o valor do objeto a ser licitado constante no instrumento
convocatorio;

h) Exigir da empresa CWP a devolugdo de RS 328.411,57, com a devida atualizagdo
monetdria, pelo recebimento de 2% de ISS, a maior, no servigo de “estrutura de concreto
pré-fabricado” e previsto indevidamente no prego de referéncia elaborado pelo DEOP. No
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insucesso, instaurar tomada de contas especial e cientificar os fatos a Advocacia Geral do
Estado para adogdo das medidas judiciais cabiveis;

i) Proceder a elaboragdo do orgamento de referéncia em consonancia com o disposto no
art. 7, §29, inciso Il da Lei n2 8.666/93;

j) Elaborar os editais de licitagdo contendo em seus anexos o detalhamento da composigdo
do BDI e dos encargos sociais, exigindo, ainda, que tal detalhamento conste nas propostas
comerciais apresentadas pelas licitantes;

k) Discriminar na planilha orgamentaria de custos diretos, os custos relativos a administragao
local por tratarem-se de despesas previsiveis e mensuraveis;

I) Utilizar na composi¢do do BDI a aliquota de ISS vigente no municipio onde a obra sera

executada, e sobre esta, a dedugdo da base de célculo a titulo de materiais fornecidos pelo

prestador de servigos;

Exigir a devolu¢do de RS 207.577,93, com a devida atualizacdo monetdria, recebido

indevidamente pela empresa CWP, a titulo de 1% de ISS previsto a maior na composi¢cdo

do BDI. No insucesso, instaurar tomada de contas especial e cientificar os fatos a

Advocacia Geral do Estado para adogdo das medidas judiciais cabiveis;

n) Calcular o valor, com a devida atualizagdo monetaria, e exigir sua devolugao pela empresa
CWP, a titulo de 1% de ISS previsto a maior na composi¢do do BDI, para os itens ndo
contemplados na amostra selecionada pela auditoria;

0) Adotar os parametros “médios” e a formula de célculo instituidos pelo TCU no Acérddo n2
2622/2013 para a defini¢cdo da taxa de BDI, justificando-se, nos processos licitatdrios, a
adogdo de parametros superiores;

p) Exigir para fins de comprovagdo das capacidades técnico-profissional e técnico-
operacional a execucdo e/ou fiscalizagdo de servigos de forma individualizada, conforme
exemplificado no Quadro 7. Na impossibilidade, anexar justificativa fundamentada em
critérios técnicos nos autos do processo licitatorio;

g) Limitar o quantitativo dos servicos a serem comprovados pelas licitantes, para fins de
verificagdo da sua capacidade técnico-operacional, em até 50% dos quantitativos dos
servigos a executar. Na hipotese de utilizagdo de percentual superior, anexar nos autos do
processo licitatério justificativas devidamente fundamentadas;

r) Proceder ao parcelamento do objeto em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica
e economicamente vidveis, com vistas a ampliagcdo da competitividade no certame. Na
impossibilidade de parcelamento, anexar justificativas nos autos do processo licitatério;

s) Justificar a vedagdo de participacdo de empresas em consorcio em obras de alta
complexidade ou de grande vulto;

t) Aprimorar a instrugdo dos processos de pagamento;

u) Exigir da contratada o recolhimento da taxa de remuneragdo dos servigos de fiscalizagdo
no valor total de RS 411.337,01. Caso ndo ocorra o pagamento espontdneo, adotar as
devidas medidas administrativas ou judiciais de cobranga e instaurar tomada de contas
especial;

v) Cumprir os procedimentos para célculo e recolhimento da taxa de remuneragdo dos
servigos de fiscalizagdo;

w) Cumprir o disposto no art. 60 da Lei n® 4.320/64 no tocante ao empenhamento da
despesa;

x) Exigir a devolugdo pela contratada do montante de RS 8.625.854,76, pago indevidamente,
relativo a servigos ndo executados, servicos executados de forma diversa ao estipulado no
contrato e a pagamentos em duplicidade. No insucesso, instaurar tomada de contas
especial e cientificar a Advocacia Geral do Estado para adogdo das medidas judiciais
cabiveis;

m

aa) Proceder o levantamento dos servigos que foram executados de forma diversa ao
contratado e exigir da CWP o reparo, corregdo, substituicdo, remogdo e reconstrugdo dos
itens em que se verificarem vicios, defeitos ou incorreg¢des, resultantes da execugdo ou
de materiais empregados irregularmente;

ab) Fiscalizar as obras nos termos dos arts. 67,69 e 76 da Lei n2 8.666/93;Instaurar processo
administrativo punitivo, nos termos do art. 45 do Decreto n2 45.902/2012, que institui o
Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo Publica
Estadual (CAFIMP), em desfavor da CWP — Construtora Waldemar Polizzi Ltda;

ac) Apresentar justificativas que caracterizem a excepcionalidade dos fatos que demandaram
a alteragdo dos servigos contratados, bem como a compatibilidade dos pregos de
referéncia aos de mercado, de modo a demonstrar a manuten¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato ou, caso contrario, solicitar a empresa CWP a
restituicdo do montante de RS 231.976,32 para recompd-lo.




Apéndice Il - Compatibilidade PMDI x PPAG x LOA - Exercicio de 2017

Eixo - PMDI
2016-2027

Areas PMDI

2016-2027

Objetivos
estratégicos
PMDI/PPAG

- Apoiar os municipios no plane-
jamento e construgdo da infraes-
trutura necessaria ao desenvol-
vimento municipal e regional
alinhado com o planejamento
municipal, estadual e nacional e as
capacidades institucionais locais

Programa

Codigo
programa

Objetivo
IO E{ETE]
no PPAG

Prover a administragdo publica
mineira de infraestrutura fisica
adequada para prestagdo de servigos

Codigo
Agdo

Acgoes
programa
no PPAG

ALENTEL[]
acdo no PPAG

da Cédigo
Agdo

Agoes
programa
na LOA

do
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Finalidade
agcdo na LOA

liar, diversifi derni Desenvolvimento publicos a sociedade, através de Projetos, Garantir o funcionamento Rrojetos, Garantir o funciona-
~amprar, diverstticar, modernizar © da infraestrutura investimentos em  servicos de construcdes apropriado das unidades construgoes, mento apropriado das
Infraestrutura e [Infraestrutura e|integrar a infraestrutura e as : = A i regiona reformas el yni o
I estadual 26 engenharia e obras de construcdo, (4689 |reformas e | dos hospitais regionais por (4689 ! unidades dos hospitais
Logistica Logistica modalidades ~de  transportes, icina reforma, ampliagdo de edificacBes iacs meio do provimento de ampliagdes  de|Regionais por meio do
roporcionando  competitividade [Municipal € P T ampliagSes de! - hospitai ; :
propo ) ; desapropriagdes e indenizagdes. P ionaic | infraestrutura fisica ospitais provimento de infraes-
logistica, reduzindo tempo e custo |"egional o o hospitais regionais ionai -
e aumentando qualidade. conforto contribuir para o dinamismo adequada regionais trutura fisica adequada
e seauranca q ’ estadual através de acoes
g ¢ o direcionadas ao desenvolvimento da
-I fsmen}ard a mvoiiernlzagao E‘a infraestrutura municipal e regional.
elaboragdo de projetos e execugdo
de obras publicas com foco na
técnica, qualidade, produtividade e
sustentabilidade
- Fortalecer os canais de
participagdo social presenciais e
digitais nos processos de execugdo Contribuir para a me-
e fiscalizagdo de obras e Contribuir para a melhoria lhoria da mobilidade
transportes publicos. . da mobilidade urbana na urbana na  regido
. . L . Desenvolver e integrar o transporte - . .
- Ampliar, diversificar, modernizar e ) 20 desenvolvimento urbano. reduzir regido metropolitana de metro-politana de belo
Wy, ot integrar a infraestrutura e as Dese:volwryengo as deseconomias da cir‘culacéo belo horizonte (RMBH), horizonte (RMBH), com
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. para o desenvolvimento econémico .
e aumentando qualidade, conforto e social a oferta do servigo, o tando a oferta do ser-
e seguranga. conforto e a seguranga dos vico, o conforto e a
- Adequar os modelos de regula¢do usuarios. seguranca dos usua-
nos setores de transportes e obras rios.
publicas ao planejamento de
concessdes.
Instituir _ atencio  especializada Desenvolver, produzir e entregar Atender ao programa ducs p Atender ao programa
Said muItidiscipIinarce articulerl)da com os |Desenvolvimento medicamentos e produtos biolégicos Produgdo de|nacional de imunizagdo Pro. ugao €| nacional de imunizaco
aude el : : . e vacina, soros e PR
Protecatiiotin| Saude demaifiPniveis de  alencas e producdo de|75 (vacinas, soros antipegonhentos e 4173 |vacina, soros e|(PNI) do Ministério da (4173 orodutos (PNI) do Ministério da
| . ! i biofarmacos para o SUS, cumprindo iologi Salde, que é destinado a Saude, que é destinado
garantindo acesso universal e medicamentos P P produtos bioldgicos q bioldgicos W

regulado, estabelecendo estrutura

para o sistema

desta forma, as diretrizes da politica
nacional de assisténcia farmacéutica,

prevenc¢do de doengas por
meio de vacinagdo e ao

a prevengao de
doengas por meio de




Eixo - PMDI
2016-2027

Areas
2016-2027

pmDI Objetivos

estratégicos
PMDI/PPAG

no Programa

Codigo
programa Programa

Objetivo

do cédigo

Agdo

Agdes
programa
no PPAG

Finalidade
agdo no PPAG

Codigo

Agdo

Acdes
programa
na LOA
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Finalidade
agdo na LOA

adequada de apoio ao diagndstico
e tratamento

Unico de saude
(Sus)

principalmente no atendimento &s
necessidades de tratamento de
agravos e doengas da populagdo
brasileira.

tratamento terapéutico de

acidentes com animais
peconhentos e outras
doengas como raiva e

tétano, e ao componente
especializado da assis-
téncia farmacéutica, que é
uma estratégia de acesso a

vacinagdo e ao trata-
mento terapéutico de
acidentes com animais
pegonhentos e outras
doengas como raiva e
tétano, e ao compo-
nente especializado da
assisténcia farmacéu-

medicamentos no dmbito tica, que é uma
do sus, em nivel estratégia de acesso a
ambulatorial. medicamentos no
ambito do sus, em nivel
ambulatorial.
- Modernizar a capacidade Potar o estado .c!e. Minas Gerais de
institucional de execucio das infraestrutura viaria de trans’p.ortes
politicas de obras publicas e de para peSSf)aS e bens nec;ssgna ao
transportes no que se refere aos des‘envolwment_o economlc? €
processos de planejamento, soaal,‘ por meio cja construg‘ao de
coordenacgdo, gestdo, fiscalizagdo, rodovias, zidequagao de Eapaqdade, Aumentar a competiti-
manutengdo e conservagdo manutencdo e recuperagdo da malha Aumentar a vidade logistica do
pavimentada e ndo pavimentada e competitividade logistica

- ampliar, diversificar, modernizar . > estado por meio da
-ampliar, d es; car, modernizar e Estradas de construgdo e reforma de obras de Construgdo e|do estado por meio da Construgdo e|constru go .
Infrae:c)trutura e Infrae§trutura |ntedgr?; da in rjestru:ura etas Mmas: 79 artes especiais, tanto por iniciativa 4184  |adequacio de | construgdo ou adequacio |41g4 adequacio decan o Gca acidad: o
Logistica Logistica modalidades g € ratn,:_p(_)(; ZS’ mfrae;,trutura independente ou em parceria. Com rodovias de capacidade de rodo- rodovias Eodovias sz o o5
Iprolpt(?ruonadn t?dcc:mpe vt ate logistica isso, objetiva-se reduzir tempos e vias, superando os prin- finci ai’s gr alos._da
oglstica, re duzm ol.dergpo € Cfus 0 custos de deslocamento de pessoas cipais gargalos da Infraes- Ipnfraers)trutfragrodovia
€ aumentando qua |fa e, conforto e bens com seguran¢a; ampliar e trutura rodovidria. ria
e g se.gura~n<;ad tI)mbentaE da diversificar a infraestrutura, .
merrmzagao a e~a o(;agaob e proporcionando competitividade
pr%ftos € exefcugao et’o .ras Logistica, maior dinamismo e
pd I_';az com ozot‘ nz decmca, integragdo das diversas regibes do
qualica E:I'd dpro utlvidade € estado; e ampliar e modernizar a
sustentabilidade. infraestrutura econémica e social.
Modernizar a  capacidade Dotar o estado de Minas Gerais de
institucional de execu(;péo das infraestrutura viaria de transportes
r ns n ari . 1
politicas de obras publicas e de para pess.oas e bens ecAess.a a ao . . . Planejar, realizar e
desenvolvimento  econdémico e Planejar, realizar e avaliar R L
transportes no que se refere aos . . ~ ~ ) « avaliar as agbes de
R Estradas de social, por meio da construcdo de as a¢des de intervengdo na . -
processos  de  planejamento, . ~ ) Recuperagio e Recuperagio  e|intervencdo na malha
Infraestrutura e |Infraestrutura = x e~ |Minas: rodovias, adequagdo de capacidade, malha  rodovidria  sob o
coordenagdo, gestdo, fiscalizagdo, : 79 x N 4186 |manutengdo  da - 4186  |manutencio  da|rodovidria sob respon-
Logistica Logistica " = linfraestrutura manutengdo e recuperagdo da malha responsabilidade do .
. ’ mariEREaONINey  conservagao- | . avimentada e n3o pavimentada e malha vidria estado de Minas Gerais, de malha vidria sabilidade do S
logistica p P ’ Minas Gerais, de modo

ampliar, diversificar, modernizar e
integrar a infraestrutura e as
modalidades de  transportes,
proporcionando competitividade
logistica, reduzindo tempo e Custo

construgdo e reforma de obras de
artes especiais, tanto por iniciativa
independente ou em parceria. Com
isso, objetiva-se reduzir tempos e
custos de deslocamento de pessoas

modo a manté-la em
condigdes boas e seguras.

a manté-la em condi-
¢Bes boas e seguras.
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. _ 1 Objetivos AT Objetivo do rad; Agdes L P Agdes e
Eixo PMDI Areas PMDI bstratégicos EEGE Cédigo S cOij.go programa Finalidade B A
2016-2027 2016-2027 L programa Acao no PPAG agio no PPAG o agdo na LOA
e aumentando qualidade, conforto e bens com seguranga; ampliar e
e seguranca diversificar a infraestrutura,
- Fomentar a modernizagio da proporcionando  competitividade
elaborag3o de projetos e execugdo Logistica, maior dinamismo e
de obras publicas com foco na integragdo das diversas regides do
técnica, qualidade, produtividade e estado; e ampliar e modernizar a
sustentabilidade. infraestrutura econdmica e social.

- Aumentar a seguranga e a
sensacdo de seguranca da
populagdo de minas gerais,
aprimorando a atuagdo integrada
das organizagdes de defesa social e
de protegdo social;

- Descentralizar e fortalecer as
politicas de seguranga, com foco na
redu¢do da criminalidade no
interior do Estado;

- Potencializar o modelo de
prevengdo social a criminalidade
como estratégia prioritdria para a

redugdo de violéncias e Planejar, controlar e executar todas

criminalidade, em especial, aqueles as atividades de policia ostensiva,

incidentes sobre determinados assegurando a preservagdo da

territérios e  pessoas  mais ordem publica, seguranga do

vulnerdveis a esses fendmenos; transito rodovidrio, preservagdo do Contratagdo de servigo de Contratagdo de servigo
Seguranca Seguranca - Aumentar a efetividade das| . ) meio ambiente, incolumidade do . ) locagdo, gestdo, manuten- Locacdo de|de locagdo, gestdo,
publica publica politicas de prevengio e o Policia Ostensiva 110 cidadso e do patriménio, em [4246 |Locacdo deviaturas|cso e suporte de veiculos (4246 | o manutengdo e suporte

acolhimento de pessoas com consonancia com a politica nacional automotores com radios de veiculos automoto-

problemas associados ao uso e estadual de seguranca publica e moveis. res com radios moveis.

nocivo ou dependéncia de com as diretrizes de integracdo,

substancia psicoativa, bem como qualidade e eficiéncia estabelecidas

da politica de reinsercio de pelo governo do estado de Minas

usudrios, em parceria com as Gerais.

politicas de saude, educagdo e
assisténcia social;

- Expandir e modernizar o potencial
de atuagdo comunitdria, preventiva
e de preservacdo da ordem publica
da Policia Militar, bem como as
fungdes e servigos de
Responsabilidade da Policia Civil

- Potencializar a atuagdo do sistema
estadual de Inteligéncia de
seguranga publica para o exercicio
sistematico de agdes especializadas
que possam prevenir, neutralizar e
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Areas PMDI

2016-2027

Objetivos
estratégicos
PMDI/PPAG

reprimir  atos criminosos de
qualquer natureza ou relativos a
outros temas de interesse da
seguranga da sociedade e do

Programa

Codigo

Objetivo

programa Programa

do cédigo
Agdo

Agdes
programa
no PPAG

Finalidade
agdo no PPAG

Acdes
programa
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Finalidade
agdo na LOA

Estado.

- Reduzir a pobreza rural-
universalizar ~ prote¢do  social
especial de média e alta
complexidade;

- Fortalecer a capacidade

institucional dos municipios para a
implementagdo do suas e da
politica de trabalho;

Fortalecer o Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS) em Minas

Fortalecer o Sistema Unico

Fortalecer o Sistema
Unico de Assisténcia

- Promover a incluséo social dos Gerais e consolidar o papel do ente ; inei de Assisténcia Social i inei Social ~ (SUAS)  nos
Saude e [Assisténcia Jovens em situagdo de (Oferta de estadual na politica gepassisténcia PIS(-) moere (-je (SUAS) nos municipios por PIS(-) o (-je municipios por meio da
Protegdio Social [Social e Trabalho | Vulnerabilidade  nos  centros protecao N social ampliaFr:do e qualificando os 1 assistencia socalmeio da transferéncia [4311 assistencia >l transfeF:énc’i)a regular e
urbanos e reduzir sua vitimizagdo; [socioassistencial - . . fixo regular e automatica do fixo " i
] . ) servicos ofertados a populagdo piso mineiro da assisténcia automadtica do piso
- Promover inclusdo social e mineira e prevenindo situagdes de <ocial mineiro da assisténcia
PrOdUt'Va por meio da acdo risco e vulnerabilidade social. ’ social.
integrada do trabalho e da
assisténcia social;
- Promover a protegdo social e a
convivéncia familiar de pessoas em
situagdo de dependéncia de
cuidados, especialmente idosas ou
com deficiéncia.
- Promover a seguranga hidrica e
. |adequagdo ambiental das bacias
1) Desenvolvi- |, . e . .
hidrograficas e propriedades rurais
mento produ- ]
tivo, competi- |- Fomentar a seguranca alimentar e
)
; _ | nutricional sustentavel, incluindo o
tivo, sustenta ’ | . . Promover a familias em
vel e inclusivo: | @cesso e o uso sustentdvel da agua . . Promover a familias em R ~
’ Monit d Promover a universalizagdo do situacio  de  extrema situacdo de extrema
- vionitorar € ta-_;sedgurar OI'(ljJSZ al acesso e uso da dgua para consumo obreza  residente em . pobreza residente em
2) Agricultura, (agua em tqufa?ll_a € qualidade € Agf"a para toi:ios- humano e para a producdo de Implantagio  de Eomunidades Ue no se Implan.tacao de | comunidades que ndo
Saude e | pecunidria, regime satistatorios universalizagao 122 alimentos e minimizar os efeitos da |1056 |barraginhas ot encontram disq ersas nas [1056 barraginhas  ou|se encontram dispersas
Protegdo Social |abastecimento |- Aprimorar 0s instrumentos [do acesso e uso baixa precipitacio com  alto pequena barragem | areas de abra:géncia do pequena nas 4reas de
e desenvol- |institucionais de integragdo das |dadgua evapotranspiragio adequando as semidrido mineiro e seu barragem abrangéncia do
vimento politicas publicas  federais, formas de abastecimento existentes entorno o acesso a Aeua semidrido mineiro e
agrario; estaduais e municipais, visando sua ao contexto climéatico da regigo. g

3) Desenvol-
vimento e
integragdo do
Norte e Nordes-

maior efetividade nas regiGes norte
e Nordeste de Minas Gerais;

- Melhorar a infraestrutura da
regido norte e nordeste de minas
gerais, favorecendo a integragdo
intra e inter-regional da producdo,

para produgdo.

seu entorno o acesso a
dgua para produgdo.
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PMDI

2016-2027

te de
Gerais;

Minas

4)  Assisténcia

Objetivos
estratégicos
PMDI/PPAG

armazenamento, distribuicdo e
comercializagdo de produtos, assim
como o acesso da populagdo local a
servigos publicos.

Programa

Codigo

Objetivo

programa Programa

do cédigo

Agdo

Agdes
programa
no PPAG

Finalidade
agdo no PPAG

Acdes
programa
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Finalidade
agdo na LOA

social € (- Reduzir a pobreza rural
trabalho
Promover a melhoria da qualidade Repassar roct T
da assisténcia hospitalar, fortalecer a Repassar recurso para corF\)stru %0 e im Ia';ta
Garantir acesso universal, equidade regionalizacdo, reduzir  vazios construgdo e implantagdo ¢do dec hospitapi‘s pu
e integralidade a0 aténdimento assistenciais e fortalecer as redes de hospitais  publicos blicos regionaisgfim
hospitalar  estabelecendo  uma . prioritdrias de atengdo a saude, em regionais a fim de suprir . de suprir lacun®assis
Satde e oli?ica de atencio hospitalar. em Politica estadual consonancia com a politica nacional Implantagio  de |lacunas assistenciais em Implantagio  de tenciarzs . A
p = ial Satide p . ¢ P : M ide atengdo|174 de atencdo hospitalar, por meio da |1151 hospitai i |diferentes  regides do |1151 hospitais .
rotegdo Socia consondncia com a politica |hospitalar ; N PR ospitais regionais regionais regides do estado,
nacional. aue defina os hospitais p implantagdo de hospitais regionais e estado, prestando papel g W do papel 0N
como c;n?o integrado as red:s de da  orcamentacdo  global  dos de referéncia hospitalar feferéncia mops italar
saudep g hospitais regionais e de referéncia secundaria e terciaria para o daria e te’:cia’ria
’ integrantes do Sistema Unico de a populagdo nos servigos ara 2 popbulacio nos
Saude (SUS) nas regides de saude do pré-definidos. servi osp rz de?‘inidos
Estado de Minas Gerais. cosp :
Investir prioritariamente na Regularizagdo da aquisicio e dis-
atencdo basica a satde, univer- tribuicdo de medicamentos visando
salizar a sua cobertura e ampliar a a regionalizagdo das agGes e servigos
sua resolutividade, a qualidade do farmacéuticos. Para isso, prevé-se a Fomentar e desenvol-
cuidado e a promogdo da sadde estruturacdo fisica das farmacias ver a assisténcia farma-
- . ~ A - . Fomentar e desenvolver a P .
- definir modelo de implementagdo comunitdrias publicas, através de e P céutica do Sistema
. . ~ . . X . X . ~ assisténcia  farmacéutica a . ,
de sistemas, articulagdo e dissemi- incentivo financeiro para construgdo . - . Unico de Saude de
30 de inf ~ - . de f . . ) do Sistema Unico de Saude ) Mi Gerai SUS
oot ) nagdo de informagdes necessarias scisténcia e equipagem de farmdcias; apoio ao Fortalecimento  da| 4e Minas Gerais (US-MG) Fortalecimento da | Minas  Gerais  (SUS-
R ~ R . . - ; aleem A et .
2 B ocial Saude as acBes e servicos de saude, em ’ e 175 cuidado farmacéutico por meio de (4496 |assisténcia por meio de acdes nos [4496 assisténcia MG), por meio de
rotegdo Socia consondncia com as diretrizes [farmaceutica incentivo de custeio para fixagdo de farmacéutica ) N farmacéutica agBes nos eixos estru-
o - e x eixos estrutura, promogdo -
nacionais farmacéuticos e qualificagdo dos do acesso e uso racional tura, promog¢do do
- instituir atencdo especializada servicos farmacéuticos; fortaleci- dos medicamentos e acesso e uso racional
multidisciplinar e articulada com os mento da informagdo em assisténcia ualificacio dos servicos dos medicamentos e
demais niveis de atencdo, garan- farmacéutica, promovendo da efeti- q ¢ 60s- qualificagdo dos servi-
tindo acesso universal e regulado, vagdo da utilizagdo e aperfeico- os.
estabelecendo estrutura adequada amento do sistema integrado de
de apoio ao diagnéstico e gerenciamento da assisténcia farma-
tratamento. céutica (SIGAF).
Instituir _atencio  especializada Promover, desenvolver e efetivar Implantar a rede de Implantar a rede de
multidisciplinar e articulada com os acdes de atengdo a salude a toda . atengdo a saude de . atengdo a saude de
said demais niveis de atenco, |Redes d . populagdo necessitada da regido de prO'T . €| urgéncia e emergéncia no fAPOIT . €| urgéncia e emergéncia
ad e~ . IeSaljde garantindo acesso  universal é ‘e e.; eatengaol79 salude conforme os principios do |4491 o(rjta ZamenAto' 3|estado de Minas Gerais, (4491 o;ta;ume[\to' 3 ho estado de Minas
PrOTeCOREId regulado, estabelecendo estrutura gsauce sistema Unico de saude (sus) visando rede Aeu.rgenma € |visando o atendimento em rede (Aeur.genuae Gerais, visando o
adequad; de apoio ao diagnéstico a melhoria das condi¢des de salude emergencia. tempo e local oportuno, emergencia. atendimento em
e tratamento da populagdo, por meio da com regulagdo da tempo e local opor-
adequagdo da oferta e da qualidade assisténcia na  regido tuno, com regulagdo da
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2016-2027

pmDI Objetivos

estratégicos
PMDI/PPAG

no Programa

Codigo

Objetivo

programa Programa

de cuidados secundarios e tercidrios,
observada as especificidades
regionais e a estruturagdo das redes
de atengdo a saude.

Codigo
Agdo

Agdes
programa
no PPAG

Finalidade
agdo no PPAG

ampliada de saude (RAS),
garantindo o encaminha-
mento do paciente ao
ponto de atengdo mais
adequado e seu efetivo
atendimento, reduzindo o

Codigo
Agdo

Acdes
programa
na LOA

132

Finalidade
agdo na LOA

assisténcia na regido
ampliada de saude
(RAS), garantindo o
encaminhamento  do
paciente ao ponto de
atengdo mais adequa-

nimero de mortes e do e seu efetivo aten-
sequelas  por  causas dimento, reduzindo o
evitaveis. nimero de mortes e
sequelas por causas
evitaveis.
Promover assisténcia
A integral a salude da
Promover assisténcia g ,
. N , mulher, recém-nascido
integral a saude da 4 )
. ’ e crianga até 2 anos,
) mulher, recém-nascido e
Promover, desenvolver e efetivar X . estruturar o fluxo entre
crianga até 2 anos,

acdes de atencdo a saude a toda
populagdo necessitada da regido de

estruturar o fluxo entre os

os pontos de atengdo
da rede de atengdo a

Instituir  aten¢do  especializada i N pontos de atengdo da rede . .
e . saude conforme os principios do RN . saude e qualificar a
multidisciplinar e articulada com os . - . . de atengdo a saude e A s,
) o =« sistema Unico de saude (sus) visando Apoio e - IS Apoio o | assisténcia a saude da
Saude el . demais niveis de atencdo, [Redes de atencdo Ihoria d dices d id . qualificar a assisténcia a . h di
- ., [Saude ind f | Lo 179 a meihoria das condicoes de saude 14494  [fortalecimento da|gaide d Ih 4494 fortalecimento da|Mmulher nos diversos
protecio social garantindo acesso universal e |y s3ide da populagio, por meio da saide da mulher nos ciclos de vida e &
regulado, estabelecendo estrutura - ’ ) rede cegonha diversos ciclos de vida e a rede cegonha )
) R o adequacgdo da oferta e da qualidade . crianga de 0 a 24
adequada de apoio ao diagndstico . - o crianga de 0 a 24 meses,
de cuidados secundarios e tercidrios, o meses, assegurando o
e tratamento e . assegurando o direito ao L .
observada as especificidades - direito ao nascimento
o ~ nascimento seguro e ao .
regionais e a estruturagdo das redes . ) seguro e ao cresci-
. . crescimento e desenvolvi- .
de atengdo a saude. A mento e desenvolvi-
mento sauddveis a fim de L y
X ] mento saudaveis a fim
reduzir a mortalidade ) .
. . de reduzir a mortali-
materna e infantil. X
dade materna e infan-
til.
Ampliar o acesso da Ampliar o acesso da
Promover, desenvolver e efetivar pozulj;ao at ser~V|cos € poAzqugao a ser\t/|gos~e
acdes de atengdo a saude a toda c-U|I-a do na aberlmgtao‘elspde— cul a.or r:ja a etr;glao
Instituir  atengdo  especializada populacdo necessitada da regido de :Ia ettt o eSp_elcla Idza af W
i AP rm ruturar ri r
muItidiscipIinari articulgda com os sadde conforme os principios do ¥ ta s e:t ut~u ad :S totat osnl nr;a da
) e f : ontos de atengdo deste estruturar os pontos de
i demai o d < sistema Unico de saude (sus) visando Implementagio e Pe 50 deste Implementagio e ~ ol
Saude el . emais  nivels e  atencao, |redes de atengio lhoria d dicdes d id . _ | nivel na rede atengdo a DN . |atencdo deste nivel na
~ . |Saude tind ; | . 179 a melhoria das condicoes de saude 14490 |apoio a atengdo|_._ . A 4490 apoio & atengdo "
protecdo social garantindo acesso universal e |y s3ide saide como referéncia rede atengdo a saude

regulado, estabelecendo estrutura
adequada de apoio ao diagndstico
e tratamento

da populagdo, por meio da
adequagdo da oferta e da qualidade
de cuidados secundarios e terciarios,
observada as especificidades
regionais e a estruturagdo das redes
de atencdo a saude.

especializada

para as portas de entrada
do sistema de saude, em
especial para a atengdo
basica, apoiando na reso-
lugdo das necessidades de
saude da populagio e
contribuindo  para a

especializada

como referéncia para
as portas de entrada do
sistema de saude, em
especial para a atengdo
basica, apoiando na
resolugdo das neces-
sidades de salde da
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Codigo

Objetivo

programa Programa

do cédigo
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Agdes
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Finalidade
agdo no PPAG

garantia da integralidade
do cuidado.

Codigo
Agdo

Acdes
programa
na LOA

133

Finalidade
agdo na LOA

populagdo e contri-
buindo para a garantia
da integralidade do
cuidado.

Promover, desenvolver e efetivar
acOes de atencdo a saude a toda
populagdo necessitada da regido de

Implantar e consolidar a
reforma psiquidtrica

Implantar e consolidar
a reforma psiquidtrica

Instituir  aten¢do  especializada i L . . . antimanicomial do
T . saude conforme os principios do antimanicomial do estado, .
multidisciplinar e articulada com os ) P . ) Apoio e : . Apoio e|estado,  organizando
demais  niveis de  atencio . sistema Unico de saude (sus) visando p . organizando em Minas p ) em Minas Gerais ©
Saude~ ‘ e Sadde rantindo. acesso universalc é I‘%edgs de atengdo, 179 a melhoria das condigdes de satde (4575 fortalecimento r;ia Gerais o modelo de |4578 fortalecimento Sla - odelo do atorci ot
protegdo social 8 a saude da populacio, por meio da rede de atengdo atencdio em sadde mental: rede de atencdo|MO L C
regulado, estabelecendo estrutura ~ ) sicossocial o sicossocial saide mental: usudrio
. R o adequagdo da oferta e da qualidade p usuario centrado, P ] "
adequada de apoio ao diagndstico . - o . . centrado, multiprofis-
de cuidados secundarios e terciarios, multiprofissional, de base A A
e tratamento . o - sional, de base territo-
observada as especificidades territorial definida, ; n ’
L ~ . R rial definida, resolutiva
regionais e a estruturagdo das redes resolutiva e de qualidade. R
. . e de qualidade.
de atengdo a saude.
Manter a Cidade Administrativa
como um ambiente cada vez melhor
para o servidor e seus visitantes, . ) Garantir o pleno fun-
. Garantir o pleno funcio- R :
promovendo um ambiente ) ; Gest3o e|cionamento da Cidade
- ) . . Gestdo e operagio|hamento da Cidade Admi- . k
Assegurar a sustentabilidade fiscal |cidade sustentével, mantendo os bens e . . iod operacio da|Administrativa por
Governo Governo iblico: o . 186 inf .~ 4501 da Cidade | Nistrativa por meio de uma (4501 " " ~
do gasto publico; Promover a [3gministrativa infraestrutura em boas condi¢des o . estSo otimizada. briman Cidade meio de uma gestdo
valorizagdo dos servidores publicos para uso, criando possibilidade para Administrativa & nizaca, p Administrativa otimizada, primando
. do pela eficiéncia no uso Y
que os servidores desenvolvam pela eficiéncia no uso
L N dos recursos.
atividades profissionais, de lazer, dos recursos.
esportivas, melhorando sua
qualidade de vida.
A atengdo primaria se refere a um
conjunto de agdes, de carater
individual e coletivo, situadas no
rimeiro nivel de atengdo dos .
p. . ¢ Fortalecimento da
. N sistemas de saude, voltadas para a . ~
Investir prioritariamente na ~ . ~ Fortalecimento da estru- estruturagdo e da
- N , . promogdo da saude, prevencdo de o . o
atengdo bdsica a salde, univer- e turagdo e da organizagdo organizagdo da aten-
. . agravos, tratamento e reabilitagdo . S o L )
salizar a sua cobertura e ampliar a (politica nacional de atenco basica ) da atengdo primaria nos ) ¢do primaria nos muni-
Saude e sua resolutividade, a qualidade do |atencso primaria P f ¢ de-se Fortalecimento da | mynicipios na tentativa de Fortalecimento da| ¢ipios na tentativa de
Sadde 192 2006). Desta forma, pretende-se |4577 latengdo primaria a 4527  |atengdo primaria

protegdo social

cuidado e a promogdo da saude,
fortalecer a capacidade de gestdo
dos municipios e regionais para
acoes de atengdo  primaria,
promogao e vigilancia em satdde

a saude

investir prioritariamente na atengdo
primdria a saude, de forma a
consolidar esse nivel de atengdo
como coordenador das redes de
saude, universalizando a cobertura
das equipes de atengdo primaria e
ampliando a sua resolutividade, a
qualidade do cuidado e a promogdo
da saude.

saude

universalizar o acesso,
melhorar os processos de
trabalho e incrementar
qualitativa e quantitativa-
mente sua infraestrutura

a salde

universalizar o acesso,
melhorar os processos
de trabalho e incre-
mentar qualitativa e
quantitativamente sua
infraestrutura.




Eixo -
2016-2027

PMDI Areas

2016-2027

PMDI

Objetivos
estratégicos
PMDI/PPAG

- Universalizar o atendimento
escolar da educagdo basica, com
qualidade em todas as etapas e
modalidades, com atengdo especial
para a populagdo jovem

Programa

Codigo
programa

Objetivo
programa

Garantir o funcionamento adequado
das unidades educacionais do ensino
fundamental e ensino médio, por
meio do provimento adequado de

do cédigo

Agdo

Agdes
programa
no PPAG

Finalidade
agdo no PPAG

Suprir  parcialmente as
necessidades nutricionais
dos alunos e profissionais
da rede estadual de ensino
de educagdo bdsica de
acordo com tempo de
permanéncia na escola, a
fim de garantir o acesso a

Codigo
Agdo

Acdes
programa
na LOA

134

Finalidade
agdo na LOA

Suprir parcialmente as
necessidades nutricio-
nais dos alunos e
profissionais da rede
estadual de ensino de
educagdo basica de
acordo com tempo de
permanéncia na escola,

Educacio e . R . |Escolas : - ) Alimentacio Alimentagdo a fim de garantir o
| ¢ Educacdo - Assegurar as escolas estaduais (i 211 infraestrutura fisica e operacional 4609 I ¢ alimentagio saudavel e [#609 | ‘ acesso a alimentagdo
B infraestrutura fisica e tecnolgica [UStentaveis (obras, mobiliario, equipamentos, escolar " escosy .
d p d i to d tecnologia de informacio e custeio adequada, adquirida pre- sauddvel e adequada,
adequadas ao eserl;/odwmzn 0 do das  undades de  ensino) e ferencialmente da agricul- adquirida preferencial-
ensmos ZS necessl ‘? s de suas desenvolver acdes de planeiamento tura familiar, conforme mente da agricultura
comunidades  escolares,  com ver ag planel dispde a lei federal 11.947, familiar,  conforme
prioridade para as escolas que do atendimento escolar. de 16 de junho de 2009, e dispbe a lei federal
oferecem o ensino médio contribuir para formacdo 11.947, de 16 de junho
de bons hdbitos alimen- de 2009, e contribuir
tares. para formagdo de bons
hdbitos alimentares.
- Universalizar o atendimento ” - Qual|f|c§r Qgeervidor
. . Qualificar o servidor por por meio de curso de
escolar da educagdo basica, com . r .
! meio de curso de edu- educagdo basica,
qualidade em todas as etapas e N b . ' =
‘ . X Remunerar os profissionais de cagdo basica, profissional, profissional, extens3o,
modalidades, com atengdo especial - . - - A "
o educagdo, conferindo condigdes extensdo, aperfeicoamen- aperfeicoamento,
para a populagdo jovem ) . -
adequadas ao cumprimento da to, superior, mestrado e superior, mestrado e
- RefiUZ'r‘ as de5|guald.ades politica remuneratéria estabelecida doutorado, que contri- doutorado, que contri-
educacionais entre regioes, pela lei n2 21.710, de 30/6/2015. buam para a melhoria da buam para a melhoria
escolas, turmas e estudantes, Qualificar o profissional da educagdo qualidade e da eficiéncia da qualidade e da
elevando a taxa de alfabetizagdo da por meio de curso de educacdo dos servicos publicos eficiéncia dos servigos
populagdo com 15 (quinze) anos ou bésica,  profissional,  extensdo, prestados ao cidaddo e publicos prestados ao
mais e aperfeicoando a educagdo o aperfeigoamento, superior, més- elaborar plano estratégico cidaddo e elaborar
Ed ~ de jovens e adultos ]\c/a|0”2?i§ao § € trado e doutorado, que contribuam Formacio dos|de formagdo continuada Formacdo dos|plano estratégico de
Iucacao €|Educacdo - Garantir que a escola seja um OF:?aSaO ) ;’5 b12 para a melhoria da qualidade e da 2081 |profissionais ~ da|dos professores da edu- o081 |profissionais  da|formagdo continuada
cultura espaco de diversidade e respeito as p;o Issionals —da eficiéncia dos servigos publicos educaciio cagdo com participagdo educacio dos professores da
diferencas,  considerando  as [fOUCacao prestados ao cidad3o. Capacitar de deste segmento e demais educagio com parti-
comunidades  tradicionais, do forma continuada os profissionais da atores envolvidos, com cipagdo deste segmen-

campo, indigenas e quilombolas

- Assegurar as escolas estaduais
infraestrutura fisica e tecnoldgica
adequadas ao desenvolvimento do
ensino e as necessidades de suas
comunidades  escolares, com
prioridade para as escolas que
oferecem o ensino médio

- Ampliar e qualificar a oferta de
educagdo integral

educagdo nos diferentes campos de
atuagdo por meio de programas
presenciais,  semipresenciais e
virtuais, de maneira a promover a
melhoria da qualidade do sistema
publico de educagdo de minas gerais.
Implementar medidas de saude
preventiva e ocupacional.

base em diagndstico refe-
rente  as necessidades
formativas e no plano
estratégico nacional, em
conformidade com o De-
creto Federal n2 8.752, de
2016, que dispde sobre a
politica nacional de
formagdo dos profissionais
da educagdo basica.

to e demais atores
envolvidos, com base
em diagnodstico refe-
rente as necessidades
formativas e no plano
estratégico  nacional,
em conformidade com
o decreto federal n?
8.752, de 2016, que
dispGe sobre a politica
nacional de formagdo




Eixo -
2016-2027

PMDI Areas

2016-2027

PMDI

Objetivos
estratégicos
PMDI/PPAG

- Promover a Vvalorizagdo e
formagdo permanente dos
servidores da educagdo

Codigo
programa

Objetivo
programa

do cédigo

Agdo

Agdes
programa
no PPAG

Finalidade
agdo no PPAG

Acdes
programa

135

Finalidade
agdo na LOA

dos profissionais da

educacdo basica.

- Universalizar o atendimento
escolar da educagdo basica, com
qualidade em todas as etapas e
modalidades, com atengdo especial

Aumentar o tempo de permanéncia
didria dos alunos nas escolas,
inclusive os adolescentes e jovens
em cumprimento de medida
socioeducativa, na perspectiva da
educacdo integral e integrada,

Ampliar as oportunidades
educacionais dos estu-

Ampliar as oportuni-
dades educacionais dos
estudantes do ensino

o atingir o nivel recomendado de dantes d ino fund fundamental com a
para a populago jovem; proficiéncia por meio do desen- ma:nfjl coiwznesin(;nsl;r;; expansdo da sua jorna-
- Reduzir as desigualdades volvimento da educagdo basica sua  iornada peducativa da educativa diria
educacionais  entre regides, (desenvolvimento da  educagdo dia’riaJ ara o minimo de para o minimo de sete
escolas, turmas e estudantes, basica), estruturar o ensino médio, Educacs P Educaca horas, desenvolver a
elevando a taxa de alfabetizacio da : L bili ucagdo €M |sete horas; desenvolver a ucacao ST |
Educaciio . G Educacio integral mais participativo, possibilitando a tempo integral - |crianca e o adolescente tempo integral -|Crianca e o adolescente
Educacdo populagdo com 15 (quinze) anos ou | : 214 mobilizaci ial mancipacio [4659 : ¢ 4659 ) m multipl
cultura e integrada obilizacao social e emancipacao ensino em suas maltiplas dimen- ensino < suas ultiplas
mais e aperfeicoando a educagdo dos jovens (desenvolvimento do fundamental L \ M fundamental dimensBes, visando 3
. sdes, visando a formagdo
de jovens e adultos; ensino médio), prover o ensino ’ formacdo de novas
’ P de novas habilidades e ¢
- Garantir que a escola seja um fundamental de qualidade de forma conhecimentos, por meio habilidades e conheci-
espaco de diversidade e respeito as a ampliar o acesso e as taxas de de atividades’ diversifi- mentos, por meio de
diferencas, considerando as comu- proficiéncia (desenvolvimento do cadas promovidas pela atividades diversifica-
nidades tradicionais, do campo, ensino fundamental), avaliar a escola e ou articuladas das promovidas pela
indigenas e quilombolas; qualidade do ensino do Sistema A . escola e ou articuladas
: I’ Plblico de Educagdo (SIMAVE) e com instituicbes parceiras. com instituicBes par-
- Ampliar e qualificar a oferta de §~ . : P
educagdo integral fo‘rt-alecer a edlfcac;ao n-o contexto ceiras.
prisional e socioeducativo, garan-
tida, em cada um dos objetivos, a
participagdo da comunidade escolar.
- Universalizar o atendimento Aumentar o tempo de permanéncia A ‘ ’;”;p"ard as V°p°ft‘;“"
escolar da educagdo basica, com diaria dos alunos nas escolas, Ampllar as -oportunldades ades educacionais .05
qualidade em todas as etapas e inclusive os adolescentes e jovens educacionais (-108 elStl-J- est’:f:iantes do T
modalidades, com atengdo especial em cumprimento de medida dantes do ensino médio g‘e o comae;(panzao
para a populagio jovem socioeducativa, naI perspectiva da _Comda exzansio dZHSU‘a c:ti\fauadijgrriga ;arz “(;
: f a integr integr ornada educativa diaria
- Reduzir as desigualdades edu- e:i.uc?gao ’telga N dtedg ac:ja, Jpara o minimo de sete minimo de sete horas
L - ingir nivel recomen
cacionais entre regides, escolas, 2 fgwo. e reco ed ado ¢ horas; D | i
. L proficiéncia por meio do desen- Educacdo em H Educacio em |Desenvolver o jovem
Educacdo Educacio turmas e estudantes, elevando a leducagso integrall, |, volvimento da educagdo bésica |4660 |tem o; integral -|Desenvolver o jovem em l4660  |tem og integral -|em suas  multiplas
cultura < taxa de alfabetizacdo da populagdo |e integrada P g P g

com 15 (quinze) anos ou mais e
aperfeicoando a educagdo de
jovens e adultos

- Garantir que a escola seja um
espago de diversidade e respeito as
diferengas, considerando as comu-
nidades tradicionais, do campo,
indigenas e quilombolas

(desenvolvimento da  educagdo
basica), estruturar o ensino médio,
mais participativo, possibilitando a
mobilizagdo social e emancipagdo
dos jovens (desenvolvimento do
ensino médio), prover o ensino
fundamental de qualidade de forma
a ampliar o acesso e as taxas de
proficiéncia (desenvolvimento do

ensino médio

suas multiplas dimensdes,
visando a formagdo de
novas habilidades e
conhecimentos, por meio
de atividades diversifi-
cadas promovidas pela
escola e ou articuladas

com institui¢des parceiras.

ensino médio

dimensdes, visando a
formagdo de novas
habilidades e conhe-
cimentos, por meio de
atividades diversifi-
cadas promovidas pela
escola e ou articuladas
com instituicbes par-
ceiras.




Eixo -
2016-2027

PMDI Areas

2016-2027

PMDI

Objetivos
estratégicos
PMDI/PPAG

- Ampliar e qualificar a oferta de
educacdo integral

no Programa

Codigo
programa

Objetivo
programa

ensino fundamental), avaliar a
qualidade do ensino do Sistema
Publico de Educagdo (SIMAVE) e
fortalecer a educagdo no contexto
prisional e socioeducativo, garan-
tida, em cada um dos objetivos, a
participagdo da comunidade escolar.

Codigo
Agdo

Agdes
programa
no PPAG

Finalidade
agdo no PPAG

Acdes
programa

136

Finalidade
agdo na LOA

Educagdo
cultura

e

Educagdo

Reduzir as desigualdades educa-
cionais entre regiGes, escolas,
turmas e estudantes, elevando a
taxa de alfabetizacdo da populagdo
com 15 (quinze) anos ou mais e
aperfeicoando a educagdo de
jovens e adultos. Garantir que a
escola seja um espago de
diversidade e respeito  as
diferencas, considerando as comu-
nidades tradicionais, do campo,
indigenas e quilombolas. Assegurar
as escolas estaduais infraestrutura
fisica e tecnoldgica adequadas ao
desenvolvimento do ensino e as
necessidades de suas comunidades
escolares, com prioridade para as
escolas que oferecem o ensino
médio, ampliar e qualificar a oferta
de educacdo integral. Promover a
valorizagdo e formagcdo perma-
nente dos servidores da educagdo.

Educagdo integral
e integrada

214

Aumentar o tempo de permanéncia
didria dos alunos nas escolas,
inclusive os adolescentes e jovens
em cumprimento de medida
socioeducativa, na perspectiva da
educacdo integral e integrada,
atingir o nivel recomendado de
proficiéncia por meio do desen-
volvimento da educagdo basica
(desenvolvimento da  educagdo
basica), estruturar o ensino médio,
mais participativo, possibilitando a
mobilizagdo social e emancipagdo
dos jovens (desenvolvimento do
ensino médio), prover o ensino
fundamental de qualidade de forma
a ampliar o acesso e as taxas de
proficiéncia (desenvolvimento do
ensino fundamental), avaliar a
qualidade do ensino do Sistema
Publico de Educagdo (SIMAVE) e
fortalecer a educagdo no contexto
prisional e socioeducativo, garan-
tida, em cada um dos objetivos, a
participagdo da comunidade escolar.

4598

Apoio  pedagédgico
complementar

Promover agdes comple-
mentares para o apoio a
aprendizagem dos estu-
dantes do ensino funda-
mental da rede estadual
de educagdo

4598

Apoio pedagdgico
complementar

Promover agbes com-
plementares para o
apoio a aprendizagem

dos estudantes do
ensino fundamental da
rede estadual de
educagdo

Fonte: PMDI 2016-2027, PPAG 2016-2019, LOA 2017.



