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INTRODUCAO

O presente relatdrio apresenta as principais a¢des realizadas no periodo de 12 de junho de
2023 a 31 de maio de 2024 pela Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias
(Seinfra) e suas autarquias vinculadas, o Departamento de Estradas de Rodagem de Minas
Gerais (DER-MG) e as Agéncias de Desenvolvimento Metropolitano da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte (ARMBH) e da Regido Metropolitana do Vale do Aco (ARMVA), com foco no
detalhamento das énfases definidas pelas Comissdes de Transporte, Comunica¢do e Obras
Publicas e de Assuntos Municipais e Regionaliza¢do, quais sejam:

- Perspectivas para a criacdo da Agéncia Reguladora do Transporte do Estado de Minas
Gerais.

- Situacdo da ampliacdo da malha ferrovidria em Minas Gerais, contemplando tanto a
busca de recursos para o Estado advindos das renovagdes antecipadas das concessdes
ferrovidrias que operam em Minas Gerais, incluindo rediscussdes contratuais
atualmente em curso, quanto as ac¢des relativas a implementacao do Plano Estratégico
Ferrovidrio — PEF. Tendo em vista o excesso de veiculos de carga que poderiam estar
utilizando as linhas férreas e, assim, preservando as rodovias.

- Informagdes sobre o andamento da elaboragao do Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado — PDDI — da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, sobre os processos
inconclusos e sobre a previsao de conclusao.

- Concessdo das rodovias estaduais e a cobranca de peddgios.
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1. PERSPECTIVAS PARA A CRIACAO DA AGENCIA REGULADORA DE
TRANSPORTES DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Considerando o vultoso aporte de investimentos estaduais nos projetos de parceria publico-
privadas, o potencial do retorno concedido a sociedade por meio da gestdo e regulacdo
assertiva dessas iniciativas, a criacdo da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de
Minas Gerais (ARTEMIG) — a exemplo do que ocorre em outras instancias de governo, como
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e Agéncia de Transportes do Estado de
Sdo Paulo (ARTESP) — propicia a criacdo de um ambiente estdvel e atrativo para os
investimentos privados, sob os auspicios da seguranca juridica, tendo sempre por égide a
gualidade e exceléncia do servico prestado ao usuario, sem deslegitimar a modicidade
tarifaria e o interesse publico.

O processo de criacdo da proposta, iniciado em abril de 2021, levou em consideracdo a
realizacdo de Audiéncias Publicas, os apontamentos oriundos de consultoria do Banco
Mundial e ampla discussao entre a Seinfra e entidades correlatas a tematica, como a Agéncia
de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (Agéncia RMBH), a
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (ALMG), o Departamento de EdificacGes e
Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DER-MG), a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (Seplag-MG), a Federagdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG), o
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG), o Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais (TCE-MG); o Sindicato das Empresas de Transportes de Passageiros no Estado de
Minas Gerais (SINDPAS) e a Federac¢do das Empresas de Transportes de Passageiros no Estado
de Minas Gerais (FETRAM).

Diante da celebragdao dos novos contratos e da necessidade de se aperfeicoar os processos de
gestdao e regulacdao, emerge o atual desafio, que compreende o conjunto de processos,
metodologias e recursos que permitem o bom desenvolvimento do projeto desde sua
contratacdo até o fim de sua vida operacional. Até 2018, a Seinfra fazia a gestao dos contratos
das concessdes da MG-050 e da BR-135, da Balsa Manga-Matias Cardoso e do Aeroporto
Regional da Zona da Mata. Em 2023 somam-se os contratos do Lote 1 - Triangulo Mineiro;
Lote 2 - Sul de Minas; Lote 3 - Varginha - Furnas; Rodoanel; Metr6; e Aeroporto da Pampulha.

A responsabilidade do Governo pela boa gestdo de projetos de Parcerias Publico-Privadas -
PPPs - e concessdes ndo termina com a elaboragdo do projeto e a assinatura do contrato. Uma
gestdo eficiente é necessdria em todas as fases do ciclo de vida dos projetos, sendo a etapa
mais extensa, precisamente, a que resulta da gestdo e da regulacdo do contrato, mas, ao
mesmo tempo, é aquela para a qual a maioria das administra¢cdes sdao menos preparadas ou
planejadas. As PPPs e concessOes sao um investimento publico e a continuidade dos avancgos
envolve gerenciar adequadamente o contrato.

Nesse sentido, tal modelo de gestdo, via drgdo autébnomo, independente, neutro e técnico
propicia equalizacdo das falhas de mercado, garantia do cumprimento das normas aplicadas
e da matriz de risco, a garantia de protecdo dos direitos dos usuarios, a melhoria da prestacao
desses servicos e a equidade na do acesso aos usuarios.
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Apds a reforma administrativa do Poder Executivo do Estado, estabelecida pela Lei n®
24.313/23, a Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias - Seinfra -instituiu
a Subsecretaria de Regulagdao de Transportes, que vem atuando como embrido de tal Agéncia
no Estado, estruturando os processos de regulacdo e aprimorando os fluxos de fiscalizacdo
dos contratos.

Atualmente o projeto de lei se encontra em revisdo, considerando as significativas mudancgas
trazidas na estrutura do DER-MG e da Seinfra pela Lei n2 24.313/23, a fim de que seja
submetido a nova apreciacdo da ALMG nos préximos meses.
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2. O SETOR FERROVIARIO EM MINAS GERAIS: AC6ES E PERSPECTIVAS
O papel do Estado de Minas Gerais na ampliagao da malha ferroviaria em territério mineiro

Com uma malha ferrovidria de aproximadamente 5.000 quildmetros, atravessando cerca de
180 municipios mineiros, Minas Gerais é o primeiro estado do pais em extensdao de malha
ferroviaria, respondendo por cerca de 16,3% de toda a rede nacional de ferrovias. O estado
estd localizado em uma posicao geografica estratégica para o escoamento da produgdo de
graos e mineraria, com ligacao aos maiores complexos portuarios do Sudeste.

Todo esse protagonismo, entretanto, traz consigo um grande desafio: o enfrentamento do
abandono de trechos e ramais ferroviarios. Nesse sentido, tem sido realizado um grande
esforco para atualizar o arcabougo juridico que regula esse modal e, assim, atrair
investimentos para a manutencdo das ferrovias existentes e ampliacao da malha ferroviaria.

Com efeito, a Emenda Constitucional n.2 105/2020 alterou a redag¢do do art. 10 do texto para
possibilitar, de forma pioneira no Brasil, que empreendedores privados fossem autorizados a
construir, recuperar e operar ferrovias por sua conta e risco.

0O mesmo mandamento legal introduziu, ainda, o §52 ao art. 231, que trata do fomento ao
desenvolvimento econdmico do Estado, o qual passou a prever a instituicdo de plano
estratégico de transportes, com a programacao de investimentos no prazo minimo de quinze
anos, a contar de sua instituicdo, com a integracdo eficiente entre os diferentes modais de
transporte, incluindo o ferrovidrio, e a articulacdo com planos federais e municipais vigentes,
que ora se pde em destaque:

Art. 10 — Compete ao Estado: (...)

IX — explorar diretamente, ou mediante concessdo, os servicos de
transporte rodovidrio estadual de passageiros e de transporte
aquavidrio que ndo transponham os limites de seu territdrio, e
diretamente, ou mediante concess@o, permissdo ou autorizagéo, a
infraestrutura e os servicos de transporte ferrovidrio que ndéo
transponham os limites de seu territdrio;

Art. 231 — O Estado, para fomentar o desenvolvimento econémico,
observados os principios da ConstituicGo da Republica e os desta
Constituicdo, estabelecera e executard o Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado, que serd proposto pelo Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social e aprovado em lei. {(...)

$ 592 — Como subsidio ao plano a que se refere o caput, o Estado
instituird um plano estratégico de transportes, que conterd
programagdo de investimentos para o prazo minimo de quinze anos a
contar da data de sua instituicdo, estabelecerd diretrizes para o
planejamento das a¢ées governamentais e a elaboragdo do orcamento
do Estado e terd como principios:

| — a integracGo eficiente entre os modais de transporte aéreo,
aquavidrio, ferrovidrio e rodovidrio;
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Il — a eficiéncia econbmica, a sustentabilidade ambiental, a
responsabilidade social e o estimulo a livre concorréncia;

Il = a articulagdo com os planos federais e municipais de transporte
vigentes.

No mesmo periodo, foi sancionada a Lei Estadual n.2 23.748/2020, que dispde sobre a politica
estadual de transporte ferroviario e o Sistema Estadual de Transporte Ferrovidrio e que, em
seu art. 59, estabeleceu o Plano Estratégico Ferroviario do Estado — PEF como um dos
instrumentos da politica estadual de transporte ferrovidrio, com a mencdo dos critérios a
serem englobados pelo Sistema Estadual de Transporte Ferroviario.

Nessa esteira, cumpre destacar a publicacdo do Decreto Estadual n.2 48.202, de 8 de junho de
2021, que regulamentou o regime de autorizacdo para a exploracdo de infraestrutura e dos
servicos ferrovidrios no Estado, com potencial para proporcionar o aumento do nivel de
investimentos no setor ferrovidrio e impulsionar o desenvolvimento da infraestrutura
existente no Estado, além de promover um avanco na gestdo ferrovidria, quebrando um
paradigma de modelos Unicos de concessdo. Isso porque o regime de autorizacao simplifica
os procedimentos para que os investimentos no modal ferroviario sejam realizados.

A exploragao das shortlines por meio de autorizacdao governamental, inspirada no modelo
americano, possibilita o aproveitamento de ferrovias abandonadas e a constru¢dao de novas
linhas de uma forma mais simplificada para os empreendedores privados. Tanto assim que,
apos o novo arcabouco legislativo, o estado mineiro recebeu sinalizagdes de interessados em
explorar alguns trechos, dentre os quais destacam-se Lavras-Varginha e Araguai-Salinas. Este
ultimo, seria parte de um projeto mais amplo de reativa¢do da ferrovia Minas-Bahia, ligando
Caravelas, na Bahia, até Araguai, no Vale do Jequitinhonha.

Outro trecho de destaque, com grande potencial econémico, é o que se situa entre Pirapora
e Unai, com 308 quildmetros de extensdo. A implanta¢ao dessa ferrovia e a sua conexao com
a linha atual da FCA fez parte dos estudos do PEF e é de grande interesse dos mineiros, pois a
mesorregido Noroeste é uma importante area importadora de fertilizantes e exportadora de
graos, os chamados granéis solidos agricolas.

O Noroeste Mineiro é apontado como a nova fronteira agricola do pais, tendo a ferrovia como
uma das principais engrenagens, uma vez que este meio de transporte é essencial para o
escoamento da producdo agricola e também para a remineralizacdo do solo, o que permitiria
converter areas degradadas de cerrado ndo produtivo em solo agricultavel, com grande
potencial para alavancar as exportacGes brasileiras.

O governo de Minas Gerais vem realizando reunides com a VLI e o Governo Federal para que
esse trecho seja incluido e priorizado no caderno de encargos da renovacdo antecipada da
Ferrovia Centro Atlantico - FCA. Atualmente, ha sinalizacdo de que a empresa terd a obrigacado
de realizar estudos de viabilidade econdmico-financeiro a cada 3 anos. Caso os estudos
apontem pela viabilidade, a implantacdo do trecho seria obrigatéria.
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O esfor¢o em prol da estruturagdo de um Plano Estratégico Ferroviario que atenda as
necessidades do Estado de Minas Gerais

O Plano Estratégico Ferrovidrio de Minas Gerais - PEF é fruto do Acordo de Cooperacdo Técnica
- ACT firmado entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da SEINFRA, e a Associacdo
Nacional dos Transportadores Ferroviarios - ANTF, em 18 de outubro de 2019, que
estabeleceu a mutua cooperacao entre os participes visando o desenvolvimento de estudos
técnicos para subsidio da formulagdo do PEF.

O PEF apresentou uma série de estudos preliminares, originarios de propostas advindas de
diferentes entidades representantes da sociedade mineira, tendo o apoio da ANTF, em
parceria e com acompanhamento da SEINFRA, Agéncia de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte - ARMBH, e da Assembleia Legislativa do Estado de Minas
Gerais, através da Comissdo Pro-Ferrovias Mineiras.

A celebragdo do acordo levou em conta as possibilidades decorrentes do desenvolvimento do
transporte ferrovidrio, sobretudo no Estado de Minas Gerais, que conta com uma das maiores
extensOes de malha ferrovidria do pais. Além disso, foi observado componente logistico
fundamental do modal para a competitividade econémica das mais diversas atividades
produtivas do estado, e a implicagdo de sua otimizagcdo em melhores condi¢des para o
desenvolvimento da atividade econdmica, competitividade e incentivos sociais, além do
ambito cultural e histdrico.

O PEF, conforme aponta o aludido ACT, teve como objetivo avaliar o modal ferroviario
existente e as potencialidades da malha ferrovidria do Estado de Minas Gerais, fornecendo
estudos que contemplem a analise de viabilidade para implantacdo de a¢Ges e projetos, de
modo a assessorar o governo do Estado no planejamento de curto, médio e longo prazo para
a definicao das agdes prioritarias governamentais em relacdo a malha ferroviaria.

Os estudos foram elaborados pela equipe do Nucleo de Infraestrutura, Logistica e Supply
Chain da Fundagdo Dom Cabral (FDC), instituicdo contratada pela ANTF, com o apoio técnico-
cientifico da Systra Engenharia e Consultoria Ltda., ECG Arquitetura e Engenharia Ltda.,
Fundacdo de Apoio a Educacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico de Minas Gerais (FCM) e
Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP).

Dentre as a¢Oes realizadas, verificou-se, por meio de uma avaliacdo multicriterial, a estimativa
preliminar de investimentos necessarios (CAPEX) e a viabilidade operacional stand alone
(autossuficientes) e investimentos correntes (OPEX), a partir da andlise do aproveitamento de
linhas paralisadas ou consideradas invidveis, em modelo regulatério alternativo, visando ao
desenvolvimento de novos servigos de cargas e/ou passageiros no modelo short line, avaliagdo
de linhas para transporte de cargas, janelas de tempo potenciais em linhas prioritarias,
realizacdo de diagndstico situacional do sistema ferroviario atual até o ano de 2035, incluindo
a integracdo com outros modais de transporte, e avaliacdo dos impactos de intervencdo em
custos e emissdes de CO2.

Nesse periodo, além de ser tema de inumeras audiéncias publicas da Comissdo Extraordinaria
Pro-Ferrovias Mineiras na Assembleia Legislativa de Minas Gerais, o PEF contou com a
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realizacdo de 05 (cinco) workshops, tornando-se um plano construido com a participagao de
todos os interessados no segmento ferroviario no Estado, de 6rgaos do governo federal e de
outras Unidades da Federagdo, que acompanharam e apresentaram seus questionamentos e
contribuicdes ao longo dos eventos, que em sua maioria foram realizados de forma virtual,
fator que propiciou maior acesso aos interessados.

Além de ter sido institucionalizado pela Lei Estadual n.2 23.748/2020, o PEF ganhou
repercussao nacional e hoje é referéncia para os demais estados que seguem os passos de
Minas Gerais, que estava diante da renovacdo das concessdes ferrovidrias da MRS Logistica
S/A e Ferrovia Centro-Atlantica S/A - FCA, que concentram cerca de 47% de toda a malha
concedida nos limites do estado mineiro.

Gracas ao PEF, Minas Gerais tem apresentado junto ao governo federal pleitos robustos,
amparados em estudos técnicos, que demonstram suas vantagens para o Estado e para todo
o modal ferrovidrio do pais, se tornando assim, um instrumento essencial nas discussdes
acerca da destinacdo dos investimentos oriundos das outorgas ferrovidrias.

Buscando avangar no detalhamento de alguns projetos relevantes apontados no PEF, a partir
de 2022, foram iniciados estudos complementares pela Fundagao Dom Cabral, por meio da
celebragdo do Contrato de Prestagcdo de Servicos n.2 003/2021, visando, além dos
desdobramentos de temas ja explorados, a abordagem de cenarios logisticos, em especial:

e Aprofundamento dos estudos do projeto ferroviario para o noroeste mineiro com o
desdobramento da origem e destino das cargas captadas por aquele projeto e seus
impactos nos carregamentos previstos nos estudos da FIOL, FICO e no Tramo Central
da Ferrovia Norte Sul, concedia a Rumo Logistica;

e Desdobramento dos estudos do Ferroanel na regidao metropolitana, considerando que
a ampliacdo da capacidade de cargas dos trechos estudados pode ocasionar gargalos
na malha que cruza a regido metropolitana rumo aos Portos do Espirito Santo e Rio de
Janeiro;

e Construgdo de cenarios multimodais considerando plataformas logisticas e outros
elementos logisticos que promovam a integracdo dos modos de transportes em Minas
Gerais, incluindo identificacdo de projetos a serem considerados como apropriados
para a implantacdo de short lines;

e Construcdo de um sistema de gestdao da malha ferroviaria, com o acompanhamento e
controle dos projetos ferrovidrios, em Minas Gerais, incluindo-se aqui as short lines
implementadas, sob o conceito de Dashboards em Power BlI.

Os ultimos produtos relativos ao contrato foram entregues no dia 22 de agosto de 2023,
complementados em 27 de outubro de 2023 e validados em 10 de junho de 2024. Eles
permitirdo avancar com prospeccdo e atracdo de investimentos nas ferrovias mineiras,
mantendo o pioneirismo do Estado nesse setor. Entre os produtos entregues estao:

¢ Relatério do Estudo Complementar do Plano Estratégico Ferrovidrio de Minas Gerais -
PEF Minas, de carater textual, contendo todos os arquivos relativos ao
desenvolvimento das atividades, acompanhado de texto, fotos, mapas, ilustracdes,
referéncias bibliograficas;
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¢ Portfdlio de Propostas, contendo a relagdo das propostas analisadas, acompanhadas
dos dados mais relevantes de forma resumida;

¢ Apresentacdo dos Estudos, de carater sintetizador, no aplicativo Power Point,
contendo de forma resumida todo o conteudo do trabalho desenvolvido;

¢ Sistema de gestdao da malha ferrovidria e short lines - Dashboards em Power BI,
hospedado no site da SEINFRA, com treinamento a até 05 (cinco) servidores; e

¢ Base de dados e arquivos técnicos, incluindo entre estes arquivos de redes, matrizes e
zoneamento.

Atracdo de investimentos para Minas, por meio da renovagao da concessao da MRS
(competéncia da Uniao)

Em 2022 foi assinada pela Unido a prorrogacao do contrato de concessao ferrovidria da MRS
Logistica por mais 30 anos. A aprovacao antecipada ocorreu apds analise de estudos técnicos
e documentos juridicos. A empresa é responsavel pela malha da regido Sudeste desde 1996,
possui autorizacdo para gerenciar a ferrovia até 2026 e posteriormente, em novo contrato,
ficard responsdvel até 2056.

Entre as medidas previstas no contrato estdo novos investimentos que irdo proporcionar a
diversificacdo de cargas, maior seguranca e melhoria na mobilidade urbana. Estdo previstos
RS 9,7 bilhdes em investimentos na capacitacdo da malha ferrovidaria, na aquisicdo de ativos e
em projetos de interesse publico, em manutencdo da capacidade de transporte, estdo
previstos RS 21 bilhdes ao longo de toda a concessdo; melhoria na mobilidade urbana, com
cerca de RS 1 bilhdo em investimentos em conflitos urbanos; maior equilibrio na matriz de
transporte, por meio da integracao logistica da regido.

O plano de investimentos previstos no novo contrato foi elaborado em conjunto com o, entao,
Ministério da Infraestrutura e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). A MRS
pretende duplicar o volume de Carga Geral e multiplicar por sete o volume transportado em
contéineres ao longo do novo periodo de contrato. Destacamos os seguintes investimentos:
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Tabela 1 - Principais Investimentos: MRS

MRS - Encargos renovagao antecipada

MUNICIPIO INTERVENCAO VALOR
Igarapé Terminal intermodal RS 322.879.714,79
Belo Horizonte (av Tereza
Cristina) Viaduto Ferroviario RS 12.940.695,05
Belo Horizonte (bairro Lidéia) |Viaduto rodoviario RS 57.247.830,81

Juiz de Fora (viaduto Tereza
Cristina, viaduto Andradas,
viaduto Coronel Vida, viaduto

Araujo | e ) Viadutos rodoviarios RS 77.130.333,39

Barbacena Passagem Inferior RS 2.690.963,67

Mario Campos Viadutos rodoviarios RS 77.469.403,22
Viadutos rodoviarios, passagem de

Congonhas pedestres, RS 37.699.038,85

Conselheiro Lafaiete Viadutos rodovidrios RS 21.249.490,25

Carandai Viadutos rodoviarios R$9.971.317,77
Ampliagdo do patio em Martins

Lagoa da Prata Guimaraes RS 3.192.080,00

Sarzedo Passagem de pedestre RS 1.949.816,94
Total RS 624.420.684,74

Fonte: Seinfra.

Durante o processo de renova¢ao da concessao, o Estado de Minas Gerais, de maneira
proativa, atuou em conjunto com os municipios mineiros por meio da solicitacdo de sugestdes
de melhorias na malha. A renovacdao da concessdo da MRS beneficiara diretamente os
seguintes municipios mineiros: Antonio Carlos, Barbacena, Belo Horizonte, Belo Vale,
Brumadinho, Carandai, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Ewbank da Camara, lbirité, Igarapé,
Itabirito, Jeceaba, Juiz de Fora, Mario Campos, Matias Barbosa, Moeda, Santos Dumont e
Sarzedo.

Atracdo de investimentos para Minas, por meio da renovag¢dao da concessao da EFVM
(competéncia da Unido)

Os termos aditivos de prorrogacdo dos contratos de concessao da Estrada de Ferro Vitoria a
Minas (EFVM) foram assinados em 18 de dezembro de 2020. A renovacao antecipada dessa
concessdo, operada pela Vale, representa uma importante oportunidade para alavancar
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investimentos e impulsionar o desenvolvimento econdémico e social do estado de Minas
Gerais.

Com a prorrogacdao do contrato por mais 30 anos, a contar de 2027, a Vale assumiu
compromissos de investimentos (capex) da ordem de RS 8,6 bilhdes e pagara outorgas no
valor de RS 8,3 bilhdes. O programa de investimentos envolve a compra de componentes para
manutenc¢do e aquisicdo de material rodante (serdo, no total, 367 locomotivas, 1.353 vagdes
e 67 carros de passageiros para as duas ferrovias), obras de duplicacdo, de demolicdo de
viadutos e de solucdo de conflitos urbanos.

Os recursos serdo aplicados em obras de melhoria da seguranca da malha ferroviaria,
beneficiando diretamente 33 municipios mineiros. Serdo construidos viadutos, passarelas,
cancelas automaticas, passagens de nivel inferiores, além da instalacdo de vedacdes e acessos
as comunidades. Tais investimentos contribuirdo para aumentar a seguranca e a mobilidade
urbana ao longo da ferrovia.

A renovacdo da concessdo da EFVM também prevé a ampliacdo do servico de transporte de
passageiros. A partir de 2025, durante os meses de alta temporada, o trem de passageiros
realizard duas viagens didrias, melhorando a oferta desse importante meio de transporte para
a populagdo. Além disso, ha previsdao de um aumento de 20% na capacidade de transporte de
carga geral pela ferrovia, o que favorecera o escoamento de produtos agricolas, combustiveis
e fertilizantes, fomentando o agronegdcio e outros setores econémicos do estado.

Entre as cidades mineiras diretamente beneficiadas pela renovacdo da concessdao da EFVM,
destacam-se Governador Valadares, Belo Oriente, Antbénio Dias, Aimorés, Resplendor,
Conselheiro Pena, Tumiritinga, Santana do Paraiso, Nova Era, Itabira, Ipatinga, Timdteo e
Sabara. Esses municipios receberdo investimentos significativos em infraestrutura ferroviaria,
0 que impulsionara o desenvolvimento regional, gerando empregos, renda e melhoria na
qgualidade de vida da populagao.
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Tabela 2 - Principais Investimentos: EFVM

EFVM — Renovagao (outorga)

MUNICIiPIO

PRINCIPAIS INTERVENGOES

VALOR

Governador Valadares

Passagens inferiores, viaduto
rodoviario, passarela de pedestres

RS 18.340.039,45

Belo Oriente

Passagens inferiores, viaduto
rodoviario

RS 6.707.278,61

Antonio Dias

Passagens inferiores, viaduto
rodoviario

RS 10.385.914,16

Viaduto rodoviario, passarela de

Aimorés pedestres RS 11.755.558,52
Viaduto rodoviario, passarela de
Resplendor pedestres RS 11.473.021,49

Conselheiro Pena

Viadutos rodoviarios

RS 6.459.859,78

Tumiritinga

Viadutos rodoviarios, passarela de
pedestres

RS$ 9.353.752,18

Santana do Paraiso

Viadutos rodoviarios, passarela de
pedestres

RS 7.491.497,73

Nova Era Viadutos rodovidrios RS 2.237.547,71
Itabira Viaduto e tunel rodoviario RS 9.378.840,24
Ipatinga Passarela de pedestre RS 1.255.555,93

Timoteo Passarela de pedestre RS 1.047.399,65
Sabara Passarela de pedestre RS 992.787,49

Total

R$ 96.879.052,94

Fonte: Seinfra.

A renovacgao antecipada da concessdao da Estrada de Ferro Vitdria a Minas representa um
marco para o desenvolvimento de Minas Gerais. Os investimentos previstos, que totalizam
bilhdes de reais, trardao melhorias significativas na infraestrutura ferroviaria, aumentando a
seguranca, a mobilidade urbana e a capacidade de transporte de cargas e passageiros.

A Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (SEINFRA) desempenhou um papel
fundamental no processo de renovacdo da concessdo da EFVM, atuando de forma proativa
para atrair investimentos para as cidades mineiras. Por meio de articulagdes junto ao Governo
Federal e a Vale, a SEINFRA buscou assegurar que os termos aditivos contemplassem obras e
melhorias que beneficiassem diretamente a populacdo e impulsionassem o desenvolvimento
econdmico do estado. Essa atuacdo estratégica da SEINFRA demonstra o compromisso do
Governo de Minas Gerais em promover investimentos em infraestrutura, visando o
crescimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos mineiros.

Parcerias para desenvolvimento de pesquisas
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Tendo em vista a competéncia especializada da Funda¢dao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais — FAPEMIG, de fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, foi
celebrado, em 27 de dezembro de 2021 o Convénio para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao (PD&l), pela FAPEMIG, junto a Universidade Federal de Vigosa — UFV, a Universidade
Federal de S3o Jodo Del Rei — UFSJ, ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais, com a interveniéncia da SEINFRA, objetivando o desenvolvimento
de estudos e pesquisas na drea do transporte ferroviario, bem como o dominio e a atualiza¢ao
permanente da tecnologia, garantindo parceria e colaboracdo com entidades, empresas e
Universidades que atuam no setor.

O projeto foi recepcionado de forma muito positiva pelo meio académico, assim como por
todo o segmento do setor ferrovidrio, seja pelas empresas que atuam no setor, pelas
concessionarias e/ou entidades e entes governamentais e ndo governamentais. Em 27 de
dezembro de 2022, o projeto foi expandido por meio do envolvimento de mais 10
instituicoes de pesquisa, a saber: UEMG, UNIMONTES, CEFET-MG, UFMG, UFU, UFTM, UFJF,
UFVJM, UFOP e SENAI. Na oportunidade foram aportados R$609.630,00, sendo R$200 mil de
orcamento préprio da SEINFRA e o restante do orcamento da FAPEMIG.

Nesse meio tempo, as trés universidades que deram inicio ao projeto, apds um periodo de
interlocugdo, conseguiram despertar o interesse do Birmingham Centre of Railway Research
and Education (BCRRE) da Universidade de Birmingham, situada no Reino Unido, em firmar
um Memorando de Entendimento (MOU) com o objetivo de estabelecer uma parceria entre
o NDF/MG e o BCRRE para o desenvolvimento de projetos conjuntos de pesquisa, troca de
conhecimentos e experiéncias, além da criacdo de oportunidades para estudantes e
pesquisadores de ambas as partes, o que ensejou o envio de um documento ao Governador
Romeu Zema, informando acerca do referido interesse.

O BCRRE é o maior centro de pesquisa ferrovidrio pertencente a uma universidade européia.
Com 50 anos de operacao, o BCRRE conta com mais de 180 funcionarios dedicados
inteiramente a pesquisa ferrovidria de lideranga mundial e a construgdo de capacidades. O
centro tem mais de 100 doutorandos e 420 estudantes (incluindo 120 estudantes de
mestrado no Reino Unido, 250 estudantes de pds-graduacao em Cingapura e 50 estudantes
de graduacdo no Reino Unido). O foco de pesquisa do BCRRE é impulsionado pela exceléncia
académica, relevancia pratica e compreensao dos requisitos da industria para criar impacto
global.

Atualmente o NDF é responsavel por diversos projetos de pesquisa que em muito
contribuirdo com o setor ferrovidrio mineiro e brasileiro.
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3. PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO - PDDI - DA
REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

Uma das competéncias atribuidas a Agéncia RMBH, pela Lei Complementar n2 107 de 2009, é
a elaboragao do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, o qual teve sua primeira versao
publicada em 2011. Posteriormente, a Lei Federal n2 13.089, de 12 de janeiro de 2015
estabeleceu que os planos diretores de desenvolvimento integrado fossem revistos a cada dez
anos. Deste modo, em cumprimento das determinacdes legais, a Agéncia RMBH deu inicio ao
processo de atualizagdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte através da publicacdo do Edital de Licitacdo e Pregdo
Eletrénico n2 07/2021, o qual foi finalizado no dia 12 de novembro de 2021 com a sele¢do do
Consorcio PDUI-RMBH Sustentavel.

Apods a celebragdo do Contrato de Prestacdo de Servigos n2 9314777 em 26/11/2021 e a
Ordem de Inicio n2 01/2021 (30/11/2021) foi iniciado, de fato, o processo de atualizacdo. Em
razdo da redac¢do dada pelo Estatuto da Metrdpole, passou-se a adotar a nomenclatura Plano
de Desenvolvimento Urbano Integrado — PDUI RMBH.

O Termo de Referéncia estabelece as seguintes etapas e produtos para o processo de
atualiza¢ao do PDUI-RMBH:

PLANO DIRETOR

' CRONOGRAMA METROPOLITANO
RMBH

EO El E2

ETAPA PRELIMINAR ETAPA DIAGNOSTICO ETAPA PROPOSIGOES

{7 ENTREGAS
Produto 02 - Diagnést

- B

ETAPA ATUAL
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Etapa Preliminar - EO:

Produto 1 - Plano de Trabalho: apresentacdo do Plano de Trabalho contendo
as metodologias e ferramentas que serao utilizadas no desenvolvimento de cada
um dos produtos bem como o detalhamento dos produtos e subprodutos a serem
entregues. O Plano de Trabalho deve conter uma sec¢do de Introdugao, uma segao
de Escopo do Trabalho, uma secdo de Metodologia, uma se¢do com o Cronograma
das Atividades, e uma secao contendo o Plano de Comunicacdo e Participacao
Social. O plano de comunicacdo e participacdo social orienta as acdes meio,
formato, ferramentas, publico-alvo e momentos e estratégias de mobilizagdo
social, distribuicdo territorial dos eventos, momentos de participacao social, e
insercao das instancias de governanca.

Etapa Diagndstico - E1:

Produto 2 - Diagndstico: realizacdo de atualizacdo de estudos quantitativos e
qualitativos, graficos e material no qual o PDDI foi elaborado, bem como a analise
setorial do estado de cada funcdo publica de interesse comum, incluindo os
eventuais planos setoriais existentes nos diferentes niveis de governo e avaliacdo
de impacto das legislagbes estaduais atuais de forma a enquadrar o escopo
metropolitano nas politicas publicas morando integracao de esforgos. O produto
02 devera englobar ainda o mapeamento do espaco metropolitano; diagndstico da
dindmica econOmica regional; diagndstico do processo de expansdo urbana;
avaliacdo de planejamento e das regulagcbes urbanisticas dos municipios que
integram a Regido Metropolitana; atualizacdo dos diagndsticos que dizem respeito
as condicdes de preservacao e recuperagao do patriménio cultural e ambiental,
considerando o aproveitamento de recursos hidricos, provimento e eficiéncia dos
sistemas de infraestrutura urbana; diagndstico de cada funcdo publica de interesse
comum, contendo as responsabilidades e atribuicdes dos érgados e entidades de
cada esfera do governo.

Etapa Proposi¢oes - E2:

Produto 3 - Diretrizes Metropolitanas para as Fungdes Publicas de Interesse
Comum: deve trazer expressamente para cada uma das funcdes publicas de
interesse comum, diretrizes de curto, médio e longo prazo, bem como os
indicadores de cunho metropolitano.

Produto 4 - Politicas Metropolitanas e Projetos Estratégicos: deve apresentar
uma reorganizacao, reavaliacdo e priorizacao das politicas e projetos contidos no
PDDI-RMBH, alinhados com diretrizes metropolitanas detalhadas e definidas no
Produto 03.
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Produto 5 - Macrozoneamento Metropolitano: adequagdo da proposta de
macrozoneamento entregue no Projeto de Lei Complementar n? 74/2017 deve se
dar em processo participativo e conter ajustes pontuais.

Produto 6 - Propostas de financiamento e instrumentos de gestao
metropolitana.

Produto 7 - Sistematica de acompanhamento e monitoramento das
disposicoes do PDUI-RMBH, incluindo instituicdes e instancias de governanga
envolvidas, as diferentes responsabilidades.

Etapa Encerramento - E3:

Produto 8 - Resumo Executivo.
Produto 9 - Minuta do Projeto de Lei

O PDUI possui cinco Eixos Integradores e politicas de Dimensdo Estruturante, totalizando 28
politicas organizadas em Programas e projetos. Essa atualizacdo visa assegurar que o plano
esteja alinhado com as necessidades atuais da RMBH e contribua para o desenvolvimento
sustentdvel da regido. Segue abaixo o status de atualizacdo do plano em seus 9 produtos:

1. Produto 01 — Plano de Trabalho e Plano de Comunicag¢dao e Participag¢dao Social -
Primeira versdo entregue em Dez/2021 - Produto revisado em 24/04/2023.

2. Produto 02 — Diagnodstico — Versdo Preliminar entregue em 30/03/2023, Versao final
entregue em 24/10/2023 (Produto discutido no 12 ciclo de audiéncias publicas de
31/07 a 29/08/2023)

3. Produto 03 — Diretrizes Metropolitanas para as Func¢des Publicas de Interesse Comum
— em elaboracdo - Versdo Preliminar entregue em 23/11/2023, Vers3o final entregue
em 03/06/2024 (Elaboracdo contemplou 5 versGes até sua finalizagdo) - Consulta
Publica de 04/12 a 13/12/23 e Oficina Participativa 13/12/2023.

4. Produto 04 — Politicas Metropolitanas e Projetos Estratégicos — em elaboragao
(Primeira versdo Preliminar entregue em 09/02/2024 e terceira versdo entregue em
13/06/24 em analise pela Agéncia RMBH) - Consulta Publica de 04 a 22/03/2024.
Realizagdo de quatro Oficinas Participativas realizadas de 11 a 14/03/2024. Realizagdo
de reunides com os gestores dos Orgdos estaduais realizadas de 06/03/2024 a
24/04/2024. Produto também discutido no 29 ciclo de audiéncias publicas de
29/04/2024 a 04/06/2024;

5. Produto 05 — Macrozoneamento Metropolitano — em elaboragdo (Primeira versao
Preliminar entregue em 26/03/2024 e terceira versdo entregue em 24/04/24 em
analise pela Agéncia RMBH) - Realizacdo de reunides com todos os municipios da
RMBH, divididos em 5 vetores, realizadas de 16 a 19/04/2024. Produto também
discutido no 22 ciclo de audiéncias publicas de 29/04/2024 a 04/06/2024;

6. Produto 06 — Propostas de Financiamento e Instrumentos de Gestdo — previsao de
entrega da primeira versdo preliminar em 08/08/2024;
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Produto 07 — Sistemdtica de Acompanhamento e Monitoramento — previsdo de
entrega da primeira versdo preliminar em 27/09/2024;

Produto 08 — Resumo Executivo — previsao de entrega da primeira versao preliminar
em 29/11/2024;

Produto 09 — Minuta de Projeto de Lei — previsdo de entrega da primeira versao
preliminar em 03/10/2024;

Foram realizadas as seguintes atividades e entregas em 2023:

>

Revisao Produto 01: Plano de Trabalho — A primeira versao do Plano de Trabalho foi
entregue em dezembro de 2021. O inicio dos trabalhos se deu de forma regular, no
entanto, o contrato destinado a atualizacdo do PDDI-RMBH, foi suspenso por forca de
decisdo judicial e retomado apds decisdo da Quarta Turma do Tribunal Regional
Federal da 62 Regido, por unanimidade, reconhecendo a ilegitimidade ativa do
agravado e, consequentemente, extinguindo o mandado de seguranca impetrado.
Para retomada dos trabalhos o Produto 1 foi revisado em 24/04/23.

Mobilizagcao de retomada: Para mobilizacdo dos atores foram enviados oficios para o
Comité Técnico do PDUI, Prefeituras, Orgdos Estaduais e Ministério publico
informando sobre a retomada dos trabalhos e solicitando o acompanhamento do
Plano Desenvolvimento Urbano Integrado e indicacdo de um responsavel da secretaria
para acompanhar a evoluc¢do dos trabalhos do PDUI e facilitar o alinhamento técnico.
Ap0ds a divulgacao, a Agéncia RMBH, a Fundacdo Jodo Pinheiro e o Consércio PDDI-
RMBH realizaram reunido com as prefeituras em 15/06/23, com o CT PDUI e Ministério
Publico em 12/06/23 pela manh3, e com as Secretarias de Estado no dia 12/06/2023 a
tarde.

12 Ciclo de Audiéncias Publicas: Para conclusdo do Produto 2 - Diagnéstico, foi

realizado o 12 Ciclo de Audiéncias Publicas promovendo a participacdo transparente e

democratica, visando ao exercicio do direito de manifestacdo sobre o documento

elaborado. Foram 17 (dezessete) audiéncias publicas ocorridas no periodo de 31/07 a

29/08/23. Cada uma dessas audiéncias foi direcionada a dois municipios, garantindo a

cobertura de todos os 34 municipios que compdem a Regido Metropolitana de Belo

Horizonte, conforme descrito abaixo:

— 31/7 — Audiéncia Publica (Brumadinho e Nova Lima), as 18h30 Local: Centro de
Artes e Esportes Unificados de Brumadinho;

— 1/8 — Audiéncia Publica (Vespasiano e Santa Luzia), as 18h30 Local: Palacio das
Artes de Vespasiano;

— 2/8 —Audiéncia Publica (Contagem e Belo Horizonte), as 18h30 Local: Auditério da
Faculdade Una em Contagem;

— 3/8—Audiéncia Publica (Pedro Leopoldo e S3o José da Lapa), as 18h30 Local: Centro
de Especialidades Urbanas de Pedro Leopoldo;

— 4/8—Audiéncia Publica (Lagoa Santa e Confins), as 18h30 Local: Auditério da Escola
Municipal Doutor Lund em Lagoa Santa;



INFRAESTRUTURA, M I NAS gﬁ:\éif::?E
MOBILIDADE E
ESTADO
GERAIS =%

PARCERIAS

— 7/8—Audiéncia Publica (Esmeraldas e Ribeirdo das Neves), as 18h30 Local: Cdmara
Municipal de Esmeraldas;

— 8/8 — Audiéncia Publica (Florestal e Mateus Leme), as 18h30 Local: Camara
Municipal de Florestal;

— 9/8 — Audiéncia Publica (lbirité e Sarzedo), as 18h30 Local: Auditério da Prefeitura
de Ibirité;

— 10/8 — Audiéncia Publica (Caeté e Sabara), as 18h30 Local: Cine Teatro de Caeté;

— 11/8 — Audiéncia Publica (Juatuba e Betim), as 18h30 Local: Auditdrio da Escola
Municipal Elza de Oliveira Saraiva de Juatuba;

— 16/8 — Audiéncia Publica (Itaguara e Rio Manso), as 18h30 Local: Cdmara Municipal
de Itaguara;

— 17/8 — Audiéncia Publica (Igarapé e Itatiaiugu), as 18h30 Local: Centro de Educacgdo
Complementar de Igarapé (Ceci), na rua 12 de Maio, n? 100, Bairro Sdo Sebastido
no Auditério Padre Carlos Roberto;

— 21/8 — Audiéncia Publica (Rio Acima e Raposos), as 18h30 Local: Centro Social
Urbano de Rio Acima;

— 23/8—Audiéncia Publica (Baldim e Jaboticatubas), as 18h30 Local: Escola Municipal
Sao Bernardo em Baldim;

— 24/8 — Audiéncia Publica (Capim Branco e Matozinhos), as 18h30 Local: Auditério
Municipal Ribita em Capim Branco;

— 28/8 — Audiéncia Publica (Sdo Joaquim de Bicas e Mario Campos), as 17h30 Local:
CRAS Central de Sdo Joaquim de Bicas (R. Cel. Gervasio Lara, 875, Bairro Tereza
Cristina);

— 29/08 -Audiéncia Publica (Nova Unido e Taquaracu de Minas), as 18h30 Local:
Centro Cultural Pé de Banana em Nova Unido.

O 12 Ciclo de Audiéncias, contou com um publico aproximado de 932 pessoas (nimero obtido
no checkin no site de inscricdes Sympla). A sociedade civil e entidades puderam se manifestar
por via escrita ou verbal durante o evento, além da possibilidade de enviar contribuicdes
através de um formulario online. Durante todo o periodo de realizacdo das audiéncias ficou
disponivel esse formulario para recolher as criticas, sugestdoes e demandas da populacdo. A
resposta as contribuicdes recebidas foi publicada quinze dias apds a ultima audiéncia publica
e ainda se encontra disponivel site da Agéncia RMBH na central de contelddo do PDDI.

Através da intensa participacdo popular e das ricas contribuicdes recebidas, constatou-se a
necessidade de empreender novas pesquisas, levantamentos de dados, analises e inclusdo de
tematicas que ndo estavam na versdo preliminar, o que, por sua vez, demandou novas
revisdes pela equipe da Agéncia RMBH, para a conclusao de um Produto 02 que contemplasse
a exigéncia técnica.

Nesse sentido, apds o 12 Ciclo de Audiéncias, foi iniciada etapa de complementacdo do
Diagndstico, com o intuito de atender as demandas levantadas através da participacao
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popular, tais como a necessidade de ouvir as comunidades tradicionais, o imperativo
levantamento de dados acerca das violéncias sofridas pelas mulheres e comunidade
LGBTQIAPN+. Para tanto, além do levantamento de dados, foi realizada visita técnica no dia
05/09/2023 a Ocupagdo Santa Fé localizada no municipio de Juatuba onde a equipe da Agéncia
RMBH se encontrou com integrantes do terreno ocupado para conhecer suas demandas.
Ainda neste sentido no dia 14/11/2023 foi realizada uma reunido a pedido da Comissdo de
Povos e Comunidades de Tradicdo Religiosa de Ancestral de Matriz Africana — PCTRAMA, por
intermédio da Associagao Estadual de Defesa Ambiental e Social — AEDAS com o objetivo de
contribuir com a atualizagdao do PDUI.

Para mobiliza¢do e organiza¢do das audiéncias foram necessarias reunides com cada dupla de
municipios, visitas técnicas aos locais sugeridos para realizacdo dos eventos, reunides de check
list de equipamentos, divisdo da equipe, envios de convites e diversos contatos telefénicos

de monitoramento.

[ - =

Audiéncia Publica do 1° Ciclo de Audiéncias do PDUI realizada em Contagem em 2 de agosto
de 2023.
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AudlenC|a Publica do 1° Ciclo de Auduenaas do PDUI realizada em Ibirité em 9 de agosto de
2023.

» Entrega da versdo final do Produto 2 - Diagndstico: Consolidado em 24/10/2023, o
diagnéstico foi marcado por reuniGes semanais, levantamento de dados, articulacdo
interna e didlogo com Municipios e érgdos técnicos visando a atualizacdo de estudos
guantitativos e qualitativos, graficos e material no qual o PDUI 2011 foi elaborado, bem
como a andlise setorial do estado de cada func¢do publica de interesse comum,
incluindo os eventuais planos setoriais existentes nos diferentes niveis de governo e
avaliacdo de impacto das legislagcdes estaduais atuais de forma a enquadrar o escopo
metropolitano nas politicas publicas morando integracdo de esforcos.

» Entrega Versao final do Produto 3 - Diretrizes para as Fungoes Publicas de Interesse
Comum: Apds a consolidacdo do Produto 02 - Diagndstico, foi iniciada a etapa de
elaboracdo do Produto 03: Diretrizes para as Fung¢des Publicas de Interesse Comum, o
gual teve sua versdo preliminar entregue pelo consoércio e publicada no site da Agéncia
no dia 23/11/2023. Apds entrega dessa versdo preliminar do Produto 03, seguiu-se a
abertura de Consulta Publica, no dia 04/12/23, no site da Agéncia RMBH. A Consulta
Publica ao Produto 03 se encerrou no dia 13/12/23, data em que também foi realizada
Oficina Participativa para apresentacdo e debate do referido Produto. A oficina,
intitulada “Oficina Participativa PDDI-RMBH: Diretrizes para as FPICs”, foi realizada em
meio virtual, no dia 13 de dezembro de 2023, as 19h, durante a VIII Conferéncia
Metropolitana, conforme programagao divulgada no site da Agéncia RMBH. Durante
o periodo de Consulta Publica e na Oficina Participativa, muitas contribui¢cées foram
apresentadas, refletindo uma diversidade de perspectivas e experiéncias dos
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participantes. As contribui¢cdes foram colhidas por meio de formulario da plataforma
Google Forms disponibilizado durante o periodo da Consulta Publica citado. Ao todo
foram recebidas 14 contribui¢des validas que foram transcritas fiel e integralmente
como foram recebidas, com as devidas devolutivas da Agéncia RMBH as sugestdes, em
documento publicado no site da Agéncia RMBH. A versdo final do Produto 03 foi
entregue no dia 03/06/2024.

22 Ciclo de Audiéncias Publicas: o 22 Ciclo de Audiéncias Publicas ocorreu no periodo

de 29/04/2024 a 04/06/2024 nos 17 municipios que ndo sediaram as audiéncias no 1°

Ciclo, garantindo a cobertura de todos os 34 municipios que compdem a Regido

Metropolitana de Belo Horizonte, conforme o cronograma abaixo, com o objetivo de

apresentar o Produto 04, que contém as Politicas Metropolitanas e Projetos

Estratégicos, bem como iniciar o debate acerca do Produto 05 - Macrozoneamento da

regido metropolitana:

— 29/04/2024 - Audiéncia de Raposos e Rio Acima - Escola Municipal Agua Limpa -

Ernesto Cassilhas, 272, Agua Limpa, Raposos -MG;

30/04/2024 - Audiéncia de Mario Campos e S3o Joaquim de Bicas - Camara

Municipal de Mario Campos - Av. Petrina Augusta de Jesus, 100 - Vila Sdo Tarcisio,

Mdrio Campos - MG;

— 06/05/2024 - Audiéncia de Santa Luzia e Vespasiano, as 18h00- Local: Teatro
Municipal Antonio Roberto de Almeida- Rua Direita, 408, Centro - Santa Luzia - MG;

— 07/05/2024 — Audiéncia de Belo Horizonte e Contagem, as 18h00- Local: Auditério
do Centro de Educagao Integral- CEl Imaculada Concei¢ao- Rua da Bahia, 1534,
Lourdes, Belo Horizonte- MG

— 08/05/2024 - - Audiéncia de S3o José da Lapa e Pedro Leopoldo - Cimara Municipal
de S3o José da Lapa - Rua Padre José Dias, 965, Centro, Sdo José da Lapa - MG;

— 09/05/2024 - Audiéncia de Nova Lima e Brumadinho, as 18h00- Local: Cineminha
de Nova Lima, Rua Melo Viana, nimero 100, Centro, Nova Lima-MG

— 13/05/2024 - Audiéncia de Confins e Lagoa Santa — Camara Municipal de Confins -
Rua Maria Rodrigues, 436 — Centro, Confins - MG;

— 14/05/2024 - Audiéncia de Ribeirdo das Neves e Esmeraldas - Auditério da
Educacdo - R. Seicidio Jorge Ricardo, 86 - Santa Paula, Ribeirdo das Neves - MG;

— 15/05/2024 - Audiéncia de Mateus Leme e Florestal - Cdmara Municipal de Mateus
Leme - Av. Getulio Vargas, 736 - Concenza, Mateus Leme - MG;

— 16/05/2024 - Audiéncia de Sarzedo e Ibirité - Centro de Referéncia da Pessoa ldosa
- Rua Geraldo Pinheiro Diniz, n2 136, Santa Rosa, Sarzedo - MG;

— 21/05/2024 - Audiéncia de Betim e Juatuba - Edificio Sede da Prefeitura de Betim
- Rua Para de Minas, 640 — Brasiléia - Betim - MG;

— 23/05/2024 - Audiéncia de Itatiaiucu e Igarapé - Camara Municipal de Itatiaiugu -
Rua Otavio Antunes Moreira, 286, Centro, Itatiaiucu - MG;

— 27/05/2024 - Audiéncia de Rio Manso e Itaguara - Cdmara Municipal de Rio Manso
R. Vicente Luiz da Silva, 144 - Souza Lima, Rio Manso - MG;
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28/05/2024 - Audiéncia de Matozinhos e Capim Branco - Paldcio da Cultura Praga

do Rosario, n? 50 - Centro - Matozinhos - MG;

— 29/05/2024 - Audiéncia de Taquaracu de Minas e Nova Unido - Camara Municipal
de Taquaracgu de Minas - R. Candido de Lima, 25, Taquaragu de Minas - MG.

— 03/06/2024 - Audiéncia de Sabarad e Caeté - Centro Cultural José Da Costa
Sepulveda - Rua Luiz Cassiano, 60, Centro, Sabard - MG;

— 04/06/2024 - Audiéncia de Jaboticatubas e Baldim - Centro Cultural Valério Dias

Duarte - R. da Biquinha, 105 — Jaboticatubas - MG;

0 22 Ciclo de Audiéncias, contou com um publico aproximado de 612 pessoas (niUmero obtido
no checkin no site de inscricdes Sympla). A sociedade civil e entidades puderam mais uma vez
se manifestar por via escrita ou verbal durante o evento, além da possibilidade de enviar
contribuicbes através de um formulario online. Durante todo o periodo de realizacdo das
audiéncias ficou disponivel esse formulario para recolher as criticas, sugestdes e demandas da
populacdo sobre o Produto 04 — Politicas Metropolitanas e Projetos Estratégicos e Produto
05 — Macrozoneamento Metropolitano.

Audiéncia Publica do 2° Ciclo de Audiéncias do PDUI realizada em Rio Manso em 27 de
maio de 2024.
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PDUI realizada em Belo Horizonte em

Corza

Audiéncia Publica do 2° Ciclo de Audiéncias do
07 de maio de 2024.

Elaboragao do Produto 04 - Politicas Metropolitanas e Projetos Estratégicos: o
produto estd em elaboracgdo, a primeira versao preliminar foi entregue em 09/02/2024
e a terceira versdo foi entregue em 13/06/24, a qual estd em anadlise pela Agéncia
RMBH.
Para elaboracdo do Produto 04 foi realizada Consulta Publica no periodo de 04 a
15/03/2024, com posterior prorrogacdo de prazo até 22/03/2024. Durante o periodo
de Consulta Publica muitas contribuicdes foram apresentadas, refletindo uma
diversidade de perspectivas e experiéncias dos participantes. As contribui¢cdes foram
colhidas por meio de formulario da plataforma Google Forms disponibilizado durante
o periodo da Consulta Publica citado. Ao todo foram recebidas 32 contribuicdes. A
resposta as contribuicdes recebidas esta sendo elaborada pela Agéncia RMBH e serd
publicada no site da Agéncia RMBH na central de contelddo do PDDI.
Ainda no intuito de colher contribuicbes ao Produto 04, foram realizadas também
guatro Oficinas Participativas. As oficinas realizadas em meio virtual as 19 horas e
foram divididas conforme as Tematicas Integradoras do PDUI, a saber:

— dia 11/03/24 - Mobilidade Metropolitana,

— dia 12/03/24 - Meio Ambiente,
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— dia 13/03/24 - Habitacdo e Ordenamento Territorial e

— dia 14/03/24 - Desenvolvimento Socioecondmico.
As contribuigcGes recebidas nessas oficinas estdao sendo analisadas pela Agéncia RMBH
e Consércio PDUI-RMBH Sustentavel e serdo consideradas na versao final do Produto
04.
Por fim, foram realizadas ainda reunides com os gestores dos 6rgaos estaduais,
realizadas de 06/03/2024 a 24/04/2024 com o intuito de realizar apresentagdo e
alinhamento do contelddo do Produto 3 - Diretrizes Metropolitanas para as Fungdes
Publicas de Interesse Comum e do Produto 4 - Politicas Metropolitanas e Projetos
Estratégicos. Apos a realizacdo dessas reunides foi disponibilizado um link para acesso
aos arquivos referentes aos Produto 3 e Produto 4, ambos em formato Word, para
download, analise e consideragbes dos 6rgaos estaduais. Cabe reiterar, conforme ja
citado acima, que o Produto 04 também foi apresentado a sociedade durante o 22 Ciclo
de Audiéncias Publicas realizado de 29/04/2024 a 04/06/2024.

Elaboracao do Produto 05 — Macrozoneamento Metropolitano: o produto estd em
elaboracgéo, a primeira versdo preliminar foi entregue em 26/03/2024 e terceira versdo
entregue em 24/04/24, a qual encontra-se em analise pela Agéncia RMBH.
Para elaboracdo do Produto 05 foram realizadas reunides com todos os municipios da
RMBH para apresentagdo e alinhamento do conteddo do Produto. Os municipios
foram divididos em 5 vetores, no periodo de 16 a 19/04/2024, conforme programagao
abaixo:
— 16/04 as 14hs - Vetor Leste: Caeté, Nova Unido, Sabara e Taquaragu de Minas;
— 18/04 as 10hs - Vetor Norte: Baldim, Capim Branco, Confins, Jaboticatubas,
Lagoa Santa, Matozinhos, Pedro Leopoldo, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Sdo
José da Lapa e Vespasiano;

— 18/04 as 14h - Vetor Sudoeste: Brumadinho, lbirité, Igarapé, ltaguara,
Itatiaiucu, Mario Campos, Rio Manso, Sdo Joaquim de Bicas e Sarzedo;

— 19/04 as 10h - Vetor Oeste: Betim, Contagem, Esmeraldas, Florestal, Juatuba e
Mateus Leme;

— 19/04 as 14h - Vetor Sul: Belo Horizonte, Nova Lima, Raposos e Rio Acima.
Nessas reunides, estiveram presentes prefeitos ou representantes, principalmente
técnicos das areas de Planejamento urbano e/ou obras do municipio e da drea de meio
ambiente. Foram apresentadas por alguns municipios informacdes relativas ao
macrozoneamento municipal, as quais serdo analisadas pelo Consércio PDUI-RMBH
Sustentdvel e serdo consideradas na versdo final do Produto 05. Além disso, apods a
realizacdo dessas reunides, para andlise do macrozoneamento, contribui¢cdo por meio
de formuldrio e convite para participacdo no 22 Ciclo de audiéncias foram
disponibilizados os seguintes links aos municipios: Cabe reiterar, conforme ja citado
acima, que o Produto 05 também foi apresentado a sociedade durante o 22 Ciclo de
Audiéncias Publicas realizado de 29/04/2024 a 04/06/2024.
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> Trabalhos em andamento:

Produto 04 — Politicas Metropolitanas e Projetos Estratégicos: Consolidacdo das
contribui¢des recebidas durante as atividades participativas e conclusao da versao
final do Produto 04;

Produto 05 — Macrozoneamento Metropolitano: para o segundo semestre de 2024
estdo previstas a realiza¢do de Oficinas Participativas e Audiéncia Publica especifica
para o macrozoneamento. Apds a realizagdao dessas atividades, serd realizada a
consolidagao das contribui¢des recebidas durante as atividades participativas e,
posterior, conclusdo da versao final do Produto 05.

Produto 06 — Propostas de Financiamento e Instrumentos de Gestdo: previsao de
entrega da primeira versdo preliminar em 08/08/2024;

Produto 07 — Sistematica de Acompanhamento e Monitoramento: previsdo de
entrega da primeira versdo preliminar em 27/09/2024;

Produto 08 — Resumo Executivo: previsao de entrega da primeira versao
preliminar em 29/11/2024;

Produto 09 — Minuta de Projeto de Lei: previsdao de entrega da primeira versao
preliminar em 03/10/2024;

Estd prevista a realizacdo de um evento de encerramento em margo de 2025.
Ap0s a finalizagdo dos trabalhos e aprovacao pelo Conselho Deliberativo de
Desenvolvimento da RMBH, o projeto serd encaminhado a Assembleia Legislativa,
na forma de Projeto de Lei, para votagao.
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4. CONCESSAO DAS RODOVIAS ESTADUAIS E A COBRANCA DE PEDAGIOS

Em 2019, a SEINFRA identificou um grande desafio na gestdo e operacdo da malha

rodovidria do estado: a auséncia de investimentos em conservacdo das rodovias,

manutenc¢do da qualidade do pavimento e da sinalizagdao, bem como a auséncia de obras

de ampliacdo de capacidade, o que desencadeou a precarizagdao da malha rodoviaria do

Estado.

O DER-MG verificou, em pesquisa qualitativa sobre a qualidade da malha rodovidria

estadual, no periodo de 2015 a 2023, que a classificacdo da rodovia como “mau” cresceu

nos ultimos anos, ao passo que a classificacdo “boa” reduziu, mesmo com o continuo

investimento.

Os valores de 2023 a 2026 sdo projecdes realizadas de acordo com o valor a ser investido.

Grafico 01 — Investimento X Qualidade da pista
INVESTIMENTO X QUALIDADE DA PISTA (%)
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A Confederacao Nacional de Transportes também chegou ao mesmo resultado. A pesquisa

sobre satisfacdo da malha mostra o grave quadro de precarizagdo que Minas vem passando

nos ultimos anos.



INFRAESTRUTURA, M I NAS soveRNo
MOBILIDADE E A prreres
GERAIS =:2..

PARCERIAS

Gréfico 02 — Situacdo da malha rodoviaria de Minas Gerais
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Fonte: Confederagdo Nacional dos Transportes [1], 2019.
No caso das rodovias federais em territério mineiro, o levantamento do Painel CNT

(Confederacgdo Nacional dos Transportes) dos Acidentes Rodovidrios, a partir de dados de
2020, identificou que o estado de Minas Gerais apresenta indices de acidentes (em numero

total de acidentes) em rodovias federais do pais piores que aqueles observados para os

demais estados do pais. E o que demonstram os graficos a seguir:

Gréfico 03 - Comparacdo da quantidade de acidentes em rodovias federais no Brasil, 2020.
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Fonte: Painel CNT dos Acidentes Rodoviarios, 2020.

Os numeros absolutos apresentados nos graficos sdo representativos, reflexo da baixa
gualidade de manutencao e conservagdo das rodovias federais no estado.

Em paralelo, no ambito do Orcamento Geral da Unido — OGU se nota uma forte queda de
investimentos em infraestrutura nos Ultimos anos, conforme demonstra o grafico abaixo.


https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=57715081&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110030586&infra_hash=8b8b406d4bf025416da701f78f1a2dbe5f34f4cc197c331230b0ec8d2c43ede7#_ftn1
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Grafico 04 — Orcamento PLOA Minfra, em RS milhdes.
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Figura 1: Série histérica PLOA Minfra.

Fonte: Fonte: Nota Informativa no 5/2021/CGCR/DTROD/SNTT.

Como afirma o Ministério da Infraestrutura, na Nota Informativa no
5/2021/CGCR/DTROD/SNTT:

"No caso dos recursos orcamentdrios advindos do OGU, verifica-se
que o montante destinado a infraestrutura de transportes vem sendo
reduzido ao longo dos ultimos anos (figura 1). Destaca-se que, em
2020, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes -
DNIT tinha uma previsdo, para uma malha rodovidria pavimentada
de 55.000 km (considerada como sendo de Pista Simples para o
exercicio) o valor de RS 6,8 bilhées distribuidos em 124 agées
orcamentdrias e segmentados pelos postos de intervencgdo:
manutengdo, construgcdo, adequagdo, operacdes, sendo: (i) RS 4,1
bilhées em manutencdo; (ii) RS 1,6 bilhdo em adequacgdo; (iii) RS 1,0
bilhdo em construgéo; e (iv) RS 0,1 bilhdo em operagdo.”

Nesse sentido, o Programa de Concessdes e Parcerias do Governo do Estado de Minas Gerais,
iniciado em 2019, se apresentou como alternativa a promoc¢do de investimentos na malha
rodoviaria, ante a precarizacao das rodovias no Estado, produto da auséncia de investimentos
na conservagdo das mesmas e o consequente impacto para a populagdo, na medida em que
significa aumento da seguranca vidria e diminuicdo dos acidentes rodoviarios.
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A imagem a seguir apresenta o ciclo de vida de um projeto de concessdo de infraestrutura,
o que sera detalhado em seguida.

Figura 01 — Modelagem do projeto
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Fonte: elaboragdo propria.

O ciclo de vida de um projeto de infraestrutura se inicia com o seu planejamento, onde
serdo definidos os trechos rodovidrios a serem estudados. Em seguida, é iniciada a etapa
de estruturagao do projeto.

A estruturacdo do projeto de concessdes rodovidrias do Estado de Minas Gerais foi
composta pelo desenvolvimento de um conjunto de estudos técnicos que identificaram as
necessidades de investimentos nas vias dada a configuracao atual, bem como a projecdo de
crescimento do trafego ao longo da vigéncia da concessdo. Sao esses estudos: campo de
trafego, socioambiental, cadastro geral, estudos de demanda, engenharia, modelo
operacional e avaliagdo econdmico-financeira, além da elaboracdo dos documentos
editalicios e juridicos. Todos esses estudos foram e ainda estdo disponibilizados no data
room do projeto. (https://dataroom.bdmg.mg.gov.br/arquivos/).

De um modo geral, ha trés frentes principais que compdem os estudos para a estruturacao
de projetos de concessao rodovidria: Demanda, Engenharia e Socioambiental. A imagem a
seguir ilustra simplificadamente como sdo definidos os investimentos de uma rodovia a
partir desses estudos técnicos.


https://dataroom.bdmg.mg.gov.br/arquivos/
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Figura 02 — Estudos técnicos

Volume de trafego

/ Nivel de Servigos Investimentos
Estudo de Demanda a

previstos

— -

Z—

. ) |=-

Nivel de 8-
Servigo

Condigdes atuais Fluidez —
Cadastro Inicial /A\ das rodovias : b

seguranca,

Engenharia
padrdes
minimos

Condigdes e restrigbes
socioambientais

Estudo
Socioambiental

P

|

Fonte: BNDES.

O Estudo de Demanda se inicia com o calculo do volume de trafego de cada trecho no ano
base, objetivando mensurar a magnitude da utilizacdo atual e futura da concessdo
rodoviaria pelos veiculos automotores, de maneira a projetar os volumes de trafego por
todo o periodo da concessdo. A andlise dos volumes médios diarios anuais (VDMA) de
veiculos sdo imprescindiveis para que se elabore o modelo de demanda do projeto e, junto
com a definicdo dos parametros fisicos e operacionais das rodovias, seja possivel avaliar o
nivel de servico de cada trecho.

O Estudo Socioambiental se destina a descrever, com base em dados atualizados e
considerando as intervencdes planejadas: (i) as dreas de protecdo existentes; (ii) os
principais passivos ambientais e sociais existentes; (iii) as diretrizes e estimativas de custos
relacionadas ao licenciamento ambiental das rodovias, além de outras obrigacdes
socioambientais como o cumprimento de condicionantes do licenciamento.

Por sua vez, o Estudo de Engenharia se inicia pelo cadastro inicial, onde se avalia a situacao
atual da rodovia. Posteriormente, com base nas informa¢des do Estudo de Demanda e
Socioambiental, sdo listadas as mudancas necessarias para que a concessao possua: (i)
capacidade para atender a quantidade demandada atual e futura de viagens pelos veiculos
automotores, de acordo com o Estudo de Demanda; (ii) condi¢Ges adequadas de qualidade;
e (iii) condi¢des de seguranga, em termos de minimizacdo de riscos de acidentes, de suas
gravidades e do atendimento as leis e normas técnicas correspondentes.

Desta forma, a projecao dos investimentos necessarios leva em consideracdo insumos de
todas estas frentes para que seja definido o Plano de Investimentos que devera ser
realizado pela futura concessionaria.

Cabe mencionar ainda que, além dos investimentos que serdo realizados ao longo do
projeto, sdo oferecidos servicos aos usuarios. Para tanto, sdo definidos parametros de
atendimento ao usuario, bem como definidos os servicos que serdao ofertados, para que,
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entdo, sejam estimados os valores referentes a opera¢dao da rodovia. Servicos como
atendimento pré-hospitalar, guincho leve e pesado, apreensdo de animais e
disponibilizacdo de bases de servicos operacionais sdo exemplos de atividades prestadas ao
usudrio.

A partir dos subsidios elencados acima, é elaborado o modelo econdmico-financeiro e
definido o modelo de negdcios da concessao, em especial os valores de pedagio. Além disso,
sdo definidos os contornos juridicos do projeto, em especial, qual o enquadramento juridico
e o modelo de concessdo a ser adotado.

Cabe mencionar que os contratos de concessdao preveem investimentos pré-autorizados
gue tém como objetivo reconhecer a importancia de tais investimentos, ja prevendo-os,
como o proprio nome elucida, “pré-autorizados”, mas deixando sua inclusdao e oportuna
precificacdo quando da efetiva determinacdo de inclusdo do investimento pelo Poder
Concedente. O aparte distintivo é importante para ja sinalizar que tais obras guardam
sinergia com a malha concedida e ja passaram pela andlise preliminar de discricionariedade

do Poder Concedente.

Assim, concessdo de servigo publico consiste na delegacao de sua prestacdo, feita pelo
Poder Concedente, mediante licitacdo, na modalidade de concorréncia, a pessoa juridica ou
consdrcio de empresas que demonstre capacidade para seu desempenho, por sua conta e
risco e por prazo determinado.

Desse ponto de vista, o Poder Concedente delega a prestacdao de um servico publico, por
meio de um contrato administrativo, a uma empresa privada, constituida especificamente
para este fim.

A empresa privada, denominada Concessiondria, fica encarregada de investir na
construcdo, qualificagdo dos ativos e/ou prestacdo de servigos, que estdo definidas no
contrato de concessao e nos seus anexos, como destaque para o Programa de Exploragao
Rodoviaria (PER), que traz os parametros de desempenho, investimentos e prazos que
devem ser observados pelo ente privado.

Para fazer frente aos investimentos e custos operacionais que ficam a cargo da
Concessionaria, ocorre a remuneracdo por meio do recebimento de tarifas de pedagio e/ou
contraprestagdes. A transferéncia de um sistema rodovidrio para a iniciativa privada na
forma de Concessao deve também ser avaliada sob a perspectiva do usuario que arca com
o Onus tarifario (custo) e é impactado direta e indiretamente por diversas melhorias
(beneficios).

Os beneficios diretos e indiretos decorrem dos diversos compromissos contratuais que vao
desde a aumento da capacidade de trechos, revitalizacdo e manutencdo do pavimento,
implantacdo e renovacao de sinalizacdo vertical e horizontal, entre outras melhorias que
sdo realizadas desde o inicio do contrato e mantidas, com regularidade, ao longo de toda a
concessao. Esse conjunto de atividades proporciona mais qualidade as viagens passantes
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nessas rodovias, maior seguranc¢a aos passageiros e maior eficiéncia as cadeias logisticas
dependentes desse sistema de transporte.

O investimento em infraestrutura, em especial, em obras de melhoria e aumento da
capacidade, como duplicacdes, acostamentos e faixas adicionais também tem o potencial
de reduzir acidentes nas vias contempladas pelas concessoes.

32 rodada de concessoes

Tendo em vista o exposto, o Estado planeja estudar novos lotes para avaliar a possibilidade
de realizar novas concessdes. Nese sentido, o planejamento é estudarmos cinco novos
lotes, conforme imagem abaixo:

LEGENDA [

w== |ote 7 - Ouro Preto
Lote 8 - Vetor Norte
w== Lote 9 - Zona da Mata
w== Lote 10 - Noroeste
' Lote 11 - Quadrilitero

Os estudos técnicos estdo em elaboracdo pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, para os lotes Vetor Norte, Noroeste e Zona da Mata e, no caso do
Quadrilatero Ferrifero, a Companhia de Desenvolvimento do Estado de Minas, CODEMGE.

A nova rodada estd em fase preliminar, com estudos de campo sendo ainda realizados, para
avaliacdo de composicao de lotes que, de fato, irdo a leildo.
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5. PRINCIPAIS ENTREGAS

Além de detalharmos as énfases selecionadas pelas Comissdes de Transporte, Comunicacdo e
Obras Publicas e de Assuntos Municipais e Regionalizacdo, apresentaremos neste tépico as
principais agoes realizadas pela Secretaria durante o periodo de referéncia, destacando suas
principais frentes de atuagao.

CONCESSOES E PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPPS)

Regulamentagao

e Decreto n?48.670/2023: estabelece diretrizes e governanca para Concessdes e PPPs,
com destaque para a criagdo do Comité Gestor de PPP (CGPPP)

Comité Gestor de PPP (CGPPP)
e (Qualificacdo de 8 projetos na Politica Estadual de ConcessGes e PPPs.
Carteira de projetos

e Concessao Serraria Souza Pinto — SESOP (FCS, SEINFRA e Codemge)
o Consulta publica: 04/07 a 22/09/2023
O Sessdo publica de licitagdo: 25/03/2024
o Homologacdo da licitagcdo: 11/04/2024

o Programa de Concessao de Parques Estaduais — PARC: concessao do Parque Estadual
do Rio Doce (IEF, SEINFRA e BNDES)

o Consulta e audiéncia publica: 27/07 a 25/09/2023

o Programa de Concessao de Parques Estaduais — PARC: concessao do Parque Fernao
Dias (IEF, SEINFRA)

o Consulta publica e audiéncia publica: 04/06/2024 a 19/07/2024

e Lote 3 - Varginha-Furnas

O Assinatura do contrato com a Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A:
12/08/2023
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e Concessao Transporte Aquaviario - Balsas (SEINFRA, Furnas Centrais Elétricas e

Garin)

Assinatura do Termo Aditivo ao Termo de Cooperagdo Técnica entre SEINFRA
e Furnas — Centrais Elétricas S.A: 10/08/2023

Assinatura do Contrato entre Furnas Centrais Elétricas e Garin para realizagao
dos estudos técnicos de modelagem: 19/10/2023

e Concessao Terminais Metropolitanos - RMHB (SEINFRA, Codemge e Ernest & Young)

(€]

(@]

Assinatura de ato autorizativo para CODEMGE realizar os estudos técnicos de
modelagem: 09/11/2023

Assinatura do contrato entre CODEMGE e Ernest & Young para prestacdo de
servicos de elaboracdo dos estudos técnicos de modelagem para estruturagao
do projeto: 26/04/2024

o Concessoes Rodoviarias

Assinatura do contrato com BNDES para estruturacao de 3 novos Lotes do
Programa de ConcessGes Rodoviarias: 12/12/2023

Inicio dos estudos técnicos para concessdo rodovidria de 448,1 km (Lote 8 —
Vetor Norte): m 02/01/2024

Inicio dos estudos técnicos para concessao rodoviaria de 1.176,1 km (Lote 9 -
Zona da Mata): Inicio em 09/02/2024

Inicio dos estudos técnicos para concessao rodovidria de 775,9 km (Lote 10 -
Noroeste): Inicio em 09/02/2024

Rodadas de reunides virtuais com possiveis interessados na concessao do Lote
Rodoviario 11 - Quadrilatero Ferrifero: maio e junho de 2024

Rodadas de reunides de sondagem de mercado sobre o Programa de
Concessdes MG.

TRANSPORTES E MOBILIDADE

Instrumentos de Planejamento

e Plano Estadual de Logistica e Transportes de Minas Gerais - PELT-MG (SEINFRA,
Codemge, Infra S.A. e FDC)

o

Assinatura do Termo Aditivo ao Acordo de Cooperagdo Técnica firmando com
a CODEMGE para prestar apoio técnico: agosto/2023

Assinatura do contrato entre CODEMGE e Infra S.A. para elaboragdo do PELT-
MG: 28/12/2023


http://www.ppp.mg.gov.br/projetos/projetos-em-estruturacao/terminais-metropolitanos-rmhb
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o Kick off do projeto: 24/01/2024
o Realizacdo de 4 workshops em diferentes regides para coleta insumos para
elaboragao do plano:
= Belo Horizonte: 24/01/2024
=  Diamantina: 21/02/2024
= Vicosa: 20/03/2024
=  Uberlandia: 10/04/2024
= |patinga: 05/06/2024
= Divinépolis: 19/06/2024

¢ Plano de Mobilidade da Regidao Metropolitana de Belo Horizonte - PlanMob — RMBH
(Agéncia RMBH, SEINFRA e Codemge)

o Lancadoem 13/12/2023
o Principais resultados:
= (Carteira de 48 Projetos de Mobilidade Urbana foi classificada com base
em estimativas de CAPEX, OPEX, receita média anual e populacdo
envolvida. Os projetos foram planejados para serem implantados em
trés horizontes de tempo: curto prazo (até 2027), médio prazo (até
2032) e longo prazo (até 2042).
=  Principais projetos: 10 Terminais Metropolitanos; 10 tratamentos de
corredores para implementacgdo de BRTs; 5 linhas do metro; e 3 linhas
férreas de trens metropolitanos de passageiros.

e Plano Estratégico Ferrovidrio - PEF:

o Ultimos produtos entregues em 22/08/2023 e complementados em
27/10/2023:

= Relatdrio do Estudo Complementar do PEF Minas
= Portfélio de Propostas

= Apresentacdo dos Estudos

= Sistema de gestdo da malha ferrovidria e short lines - Dashboards em
Power Bl; e

= Base de dados e arquivos técnicos

Transporte Intermunicipal e Metropolitano
e Transporte Intermunicipal

6250 viagens/dia

134.200 passageiros/dia

3317 veiculos
753 municipios atendidos

o O O O
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o 752 contratos

e Transporte Metropolitano

10 mil viagens/dia

481 mil passageiros/dia
2.756 veiculos

34 municipios atendidos
7 contratos

O O O O O

Transporte Aerovidrio
e Aeroporto da Pampulha - Carlos Drummond de Andrade — SBBH
o Apresentagdo dos anteprojetos para execugao das obras de:

= implantacdo da bacia de amortecimento de cheias
= implantacdo de novas taxiways,

= recuperac¢ao de patologias do pavimento

= construgao de terminal de passageiros

o Percentual de execucdo das obras de implantacdo da bacia de amortecimento
de cheias: 85%

e Aeroporto Regional da Zona da Mata — ARZM

o Recorde histérico mensal de passageiros - mais de 22 mil passageiros: julho/23
o Maior movimentagdo cargueira da histéria do Aeroporto: setembro/23

e Terminal Rodovidario Governador Israel Pinheiro - TERGIP e Terminais
Metropolitanos

o Concluidas importantes melhorias, obras, servigos e intervengdes focadas nos
usuarios no segundo semestre de 2023 no Terminal Rodovidrio Governador
Israel Pinheiro - TERGIP:

= Melhorias das condi¢®es de utilizagcdo dos sanitarios e dos fraldarios

= Revitalizagdo e atualiza¢do das sinaliza¢gdes de informacao

= Disponibilizacdo de internet wi-fi gratuita e tomadas para os usuarios

= Revisdo e melhoria do sistema de iluminac¢do dos setores que envolvam
a movimentacdo de usuarios, de acordo com as normas estabelecidas
pela ABNT

= Revisdo dos sistemas de esteiras e elevadores, quando existentes

= Correcdo de manchas e desgastes na pintura de paredes, pisos e forros

= Revisdo e melhoria das condicGes de infraestrutura para adequacdo aos
padroes de acessibilidade
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= |nstalagdo de novo balcdao de atendimento no hall principal

= Substituicdo de todo mobilidrio da praca de alimentagao

= |nstalagdo de novos pontos de apoio na praga de alimentacao

= Modernizacdo do estacionamento coberto e descoberto

= Ampliacdo do mix comercial, trazendo novas lojas para dar mais opc¢ao
a0s usuadrios e passageiros

= Modernizacdo do acesso aos sanitdrios, com substituicdo das catracas
atuais por equipamentos mais novos e liberacdo de acesso através de
leitura por QR Code

= Aquisicdo de novos maquindrios para os servicos de limpeza

= |nstalacdo de novas bilheterias para venda de passagens

= Disponibilizagdao de painel de led proporcionando informagdes claras e
atualizadas sobre os horarios de partida dos 6nibus

= Revitalizagcdo dos bancos nas areas externas do TERGIP e recuperacao
dos jardins

= Desenvolvimento de novo sistema de trafego em uma plataforma
moderna e de facil aplicacdo

= Reforma integral dos sanitarios do hall

= Aprovacao de projeto para reforma da Loja n2117 localizada no
desembarque.

= Locagdo de novo quiosque no segundo piso hall, plataforma C.

o Nos demais terminais, notamos:

= Recuperagao das estruturas dos Terminais Metropolitanos, mantendo
um rigoroso processo de vistoria das instalagdes, mormente da
estrutura predial, pilares, vigamentos, piso intertravado e sinalizagao.

=  Melhorias dos padrdes de utilizagdo dos Terminais Metropolitanos, a
partir da realizacdo de servicos de manutencao, investimentos de
requalificacdo e fornecimento se condi¢des de conforto, higiene,
seguranca, tecnologia e continuidade.

= Realizacdo de treinamento e formacao de brigadistas junto a equipe de
operacdo dos Terminais.

= Afixagdo de cartazes nas estagOes e Terminais

= Substituicdo de 160 |ampadas T8 120w e 25 lampadas T8 60w Terminal
Sarzedo

= Pintura de estruturas metdlicas no Terminal Justinépolis

= Limpeza de calhas pluviais no terminai lbirité, com desobstrucao de
rede pluvial

= Manutencdo preventiva em portas e fechaduras T

= Revisdo da parte elétrica

= Manutencdo de bebedouros

= Manutencdo de Sanitarios

= Manutencdo de jardins

= Notificacdes sobre colisdes e danos ao patriménio empresas em geral

= Levantamento sinalizacdo horizontal e vertical

= Documentos perfuracdao poco artesiano
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= Medicgdo e servigo sinalizagdao Terminais lbirité,Sarzedo
= Esta¢Oes da Rodovia Papa Jodao XXIII(MG10)

e Concessao do metro
o Destacam-se as seguintes a¢Oes e entregas no periodo:

= Pagamento de Aportes Estaduais referentes a: (a) Elaboracgdo, Entrega e
Aprovacao do Projeto Basico para Revitalizagdo e Repotenciamento dos
Sistemas de Energia da Linha 1; e (b) Elaboragdo, Entrega e Aprovacgao do
Projeto Basico do Novo Sistema de Sinaliza¢do da Linha 1.

= Pagamento de Aportes Federais referentes a: (a) Elaboragao, Entrega e
Aprovacdo do Projeto Basico para Substituicdo Completa do Sistema de
Controle Centralizado da Linha 1, bem como elaboracdo, entrega e
aprovacdo de cronograma para execucdo dos servicos relacionados; (b)
Elaboracdo, Entrega e Aprovacdo do Projeto Basico para Atualizacdo e
Implantagao dos Sistemas de Telecomunicagao da Linha 1, bem como
elaboracdo, entrega e aprovacdo de cronograma para execuc¢do dos
servicos relacionados; (c) Elaboracdo, Entrega e Aprovacao de Projetos de
Fabricacdo de Equipamentos para Manutencdo da Rede Aérea: Projetos de
Fabricacdo; (d) Equipamentos para Manutencdo da Via Permanente; (e)
Aquisicdo de Sobressalentes para Série 1000 e Mdaquinas e Equipamentos
para Patios de Manutenc¢da; (f) Elaboracao, Entrega e Aprovacao do Projeto
Executivo do Novo Sistema de Sinalizacdo da Linha 1; e (g) Definicdo do
Subfornecedor para o Sistema de Sinalizagao da Linha 2.

= Aprovacdo de Plano de Operacao.

= Elaboragao de Plano de Desocupacdo para a Implantagao da Linha 2.

= |mplantagdo do Novo Sistema de Bilhetagem.

= Elaboragdo de Contrato de Fornecimento de Sistema de Controle
Centralizado (SCC) e Sistema de Sinalizacdo e Controle (SSC) para as Linhas
le?2.

= Recebimento e Aprovac¢ao de Projetos Funcionais referentes as 10 Estac¢des
- Eldorado a Santa Efigénia + Vilarinho da Linha 1.

= Recebimento de Projetos Executivos referentes as 10 Estacdes - Eldorado a
Santa Efigénia + Vilarinho da Linha 1.

= Recebimento de Projetos Funcionais das Estacdes da Linha 2. Os projetos
se encontram em analise.

= |nicio das obras de reformas das estac¢des da Linha 1.

= Fornecimento de Wi-Fi nas Estacdes.

= Apresentacao de Programa de Compliance.

= Apresentacdo de Politica de Recursos Humanos.

= Apresentacdo de Programa de mapeamento e mitigacdo de riscos de
violacdo de direitos fundamentais de pessoas impactadas pela Concessdo e
pela cadeia de fornecimento, com metodologia adequada e reconhecida,
baseada nos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos,
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aprovados pelo Conselho de Direitos Humanos da Organizagao das Nagdes
Unidas — ONU ou em outra metodologia que possa substitui-la.

e Concessdao do Rodoanel da Regidao Metropolitana de Belo Horizonte
o Destacam-se as seguintes a¢des e entregas no periodo:

= Realizagdo da Consulta Publica Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de
Impacto Ambiental — EIA/RIMA: agosto de 2023

= Entrega da primeira versdao do Plano de Desocupacdes e Desapropriacoes:
29/09/2023

= Protocolo do EIA no érgdo ambiental responsavel: 29/02/2024

= Protocolo Estudo Prévio de Impacto Cultural - EPIC no Instituto Estadual do
Patrimonio Histdrico e Artistico de Minas Gerais - lepha: 06/03/2024

= Formaliza¢do do EIA no 6rgdo ambiental responsavel: 11/03/2024

= N3o objec¢do ao projeto funcional: 27/03/2024

= Realizagdo de Wokshop de apresentac¢do do EIA: 24 e 25/04/2024

=  EmissGes de Certiddes Municipais de Uso e Ocupacdo do Solo: abril/24, com
exce¢do dos municipios de Betim e Contagem

= |nicio dos trabalhos de elaboracdo do Projeto Executivo por parte de
Concessionaria

e Gestao de Equipamentos Publicos
o Mineirao
= Celebragdo do acordo entre Minas Arena e o Cruzeiro
= Em andamento a fase que definira a metodologia de apuragao dos valores do
reequilibrio cobrado pela Concessionaria
= Total de 101 eventos realizados no periodo, sendo 30 partidas de futebol, 63
eventos na Esplanada e 08 eventos no Gramado

o Mineirinho

= projetos arquitetdnicos protocolados nos drgdaos competentes: setembro de

2023

= Projetos basicos protocolados: 04/04/2024 (em analise pelo Poder
Concedente)

= Em andamento as obras de captacdo e condugdo das dguas pluviais da laje da
cobertura

= Em andamentos obras de estruturas e parede
= Total de 16 eventos diversos realizados no periodo
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INFRAESTRUTURA MUNICIPAL

e Convénios de saida

o Entregas 2023:
= celebrados 281 convénios, com a destinacdo de recursos estaduais da
ordem de RS335 milhdes para obras de infraestrutura municipal e
atendimento a 206 municipios

o Entregas até maio de 2024:
= celebrados 109 convénios, com a destinacdo de recursos estaduais da
ordem de RS$77 milhdes para obras de infraestrutura municipal e
atendimento a 90 municipios

e Doagoes de Materiais
o Entregas 2023:

= celebrados 127 Termos de Transferéncias Gratuitas de Bens (TTGBs), que
permitiram a doacdo de 43 conjuntos de vigas metalicas, 836 metros
lineares de bueiros metdlicos e 497 unidades de mata-burros a 102
municipios mineiros

= transferidos 505 metros de bueiros metalicos e 1 conjunto de vigas ao DER-
MG para interveng¢des em rodovias mineiras e seus entornos

o Entregas até maio de 2024:

= celebrados 32 TTGBs, que permitiram a doac¢dao de 8 conjuntos de vigas
metalicas, 309 metros lineares de bueiros metdlicos e 126 unidades de
mata-burros a 30 municipios mineiros

= transferidos 115 metros de bueiros metdlicos ao DER-MG para
intervengdes em rodovias mineiras e seus entornos

OBRAS E EDIFICACOES

= Hospitais Regionais:
o Obras em execugao

= Hospital Regional de Tedfilo Otoni

= Hospital Regional de Divindpolis

= Hospital Regional de Sete Lagoas

= Hospital Regional de Governador Valadares
= Hospital Regional de Conselheiro Lafaiete
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o Projetos em execugao

= Hospital Regional de Sete Lagoas
= Hospital Regional de Divindpolis
= Hospital Regional de Conselheiro Lafaiete

Obras de contengdo de cheias em execuc¢ao

o PAC Ferrugem
o PAC Riacho das Pedras
o PAC Arrudas (complemento)

Obras de construgao de unidades habitacionais em execugao:

o PAC Ferrugem — Unidades Habitacionais

Demais obras de edificagbes (até o periodo de referéncia)

o Saude

Execucdo da obra de reforma do telhado ao lado da garagem 1 da
administragao central da FHEMIG.

Reforma da fachada principal; adequac¢do da rampa de acesso a portaria
principal; execuc¢ao de paisagismo; execu¢dao de acesso interno em
concreto armado para passagem de contenedores, impermeabiliza¢ao
de lajes e outros servigos conexos.

Reforma do prédio da agéncia regional do IPSEMG em Sao Jodo Del Rei
Obra de reforma E adaptacdo para implanta¢ao do banco piloto de pele
do centro de tecidos biolégicos — CETEBIO

Execucdo das obras de estabilizacdo de taludes e estruturas de
contencgao do terreno da praga de esportes da Escola Estadual Professor
Botelho Reis — Leopoldina

o Educagdo

Reforma e restauracdo da Escola Estadual Delfim Moreira, em Juiz De
Fora.

Reforma e reforco do anexo Casa Modelo da Escola Estadual Instituto
S3do Rafael, em Belo Horizonte;

Reforma da rede de drenagem, estabilizacdo do talude e recuperacdo
da quadra poliesportiva na Escola Estadual do Bairro Jardim Ipé&, em
Governador Valadares

o Equipamentos Publicos

Reforma e restauracao do prédio da Administracdo Fazendaria - Muriaé
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= Reforma do prédio da Superintendéncia Regional da Secretaria de
Estado de Fazenda (SEF) - Contagem

= Reforma do prédio da Administracdo Fazendaria da Secretaria de
Estado de Fazenda (AF/SEF) - Santa Luzia

= Reforma do prédio para uso compartilhado pela Administracdo
Fazendaria da Secretaria de Estado de Fazenda e Agéncia Regional do
IPSEMG - Ponte Nova

= Reforma do Auditdrio Da Fapemig - Bloco 7 — Belo Horizonte

= Reforma da fachada principal - HGIP (IPSEMG) - adequacdo da rampa
de acesso a portaria principal; execuc¢do de paisagismo; execucdo de
acesso interno em concreto armado para passagem de contenedores,
impermeabilizacdo de lajes e outros servigos conexos

REGULACAO DE TRANSPORTES - SUBREG

e Lote 1 - Triangulo Mineiro
o AcOes realizadas em 2023:

= 627 km de correc¢des funcionais de pavimentos, incluindo 345 km de novos
revestimentos de pistas aplicados em secdes com degradacbes acentuadas;

= 627 km de limpeza de areas laterais a rodovia e conservacgao de rotina;

= 330 km de aplicagdo de tachas refletivas;

= 496 km de revitaliza¢dao da pintura de sinaliza¢gdao horizontal;

= Mais de 2.000 novas placas de sinalizacdo vertical instaladas;

= 2 mil metros de manutencado de defensas metalicas e implantacdo de novas
ancoragens de protecao ao trafego;

» |mplantagdo de 13 mil metros de novas defensas metdlicas;

= Recuperagao de 35 estruturas do tipo pontes e viadutos

o AcOes realizadas em 2024 (até o periodo de referéncia):

= Execucdo de plano de acdo para a melhoria das condicdes de conservacao
da rodovia

= Lote 2 - Sul de Minas
o Acg0es realizadas em 2023:

= mais de 450 quilémetros de limpeza de vegetacao (rogado ciclo 1);

= Conclusdo dos servicos de tapa buraco emergencial no trecho concedido em
uma extensao de 454,3 quilébmetros;

=  mais de 180 quildmetros de interveng¢des no microrrevestimento asfaltico e 58
quildbmetros de corre¢des do pavimento, incluindo os servicos de fresagem,
recomposicao, reperfilagem;
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= implantacdo de 1535 unidades de sinalizagdo vertical, 101.100 de sinalizagao
horizontal e 11.618 tachas;

* instalacdo de mais de 8.800 metros de defensas para prote¢do e seguranca; e

=  QObra de recuperacao do km 68 da BR-459 que foi deteriorado pelas chuvas no
trecho préximo a Senador José Bento.

o Ac0es realizadas em 2024 (até o periodo de referéncia):

= Em andamento os preparativos para o inicio da operacdo do Free Flow
Lote 3 - Varginha Furnas

o Estdao sendo executadas obras de corre¢ao do pavimento das pistas de rolamento,
limpeza geral da faixa de dominio e rogada inicial, limpeza e desobstrucdo dos
elementos de drenagem.

MG 050
o Agdes concluidas em 2023:

= alargamento estrutural viaduto marginal direita - Divindpolis

= Duplicagdo e corregdes geométricas de drenagens e de seguranca - Divindpolis
= Duplicagdo e novo viaduto no km 128,7 - Divindpolis

= Duplicacdo e intersecao em dois niveis no km 118,7 - Divindpolis

= |ntervencdo em dois niveis km 120,5 - Divindpolis

= Novas marginais - Divindpolis

= Nova passagem inferior de pedestres - Divindpolis

o Ac0es concluidas em 2024 (até o periodo de referéncia):
= Faixa adicional — km 76a-77 e 79-80,6 — ltalina
=  Contorno de ltal de Minas
= |ntersecdo tipo rotatdria - Capitdlio
= Duplicacdo, correcdo de tracado e faixa adicional - Capitélio
= Trevo de acesso secundario - Capitdlio
BR 135
o Acg0es concluidas em 2023
= dois retornos tipo A em nivel — Curvelo
= faixa adicional — Augusto de Lima
= faixa adicional — Corinto

o AcgOes concluidas em 2024 (até o periodo de referéncia):

= |mplantac¢do de passarelas — Montes Claros
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6. RODOVIAS

A melhoria e manutencgao da infraestrutura das rodovias mineiras é a principal agdo da Seinfra
junto ao DER.

Neste sentido, ha investimento para recuperacao funcional de pavimento, recuperagao e
reconstrucdo de pequenas pontes, melhoramento e pavimentagao.

PROVIAS

O Programa se divide em dois eixos: recuperacao funcional, com objetivo de promover
melhorias no pavimento das estradas em pior estado de conservacdo; e pavimentacdo e
construcdo de pontes, com foco em viabilizar novas ligacdes entre importantes regides de
Minas Gerais.

As intervengdes visam reverter a situacdo precdria em que se encontram muitas rodovias
mineiras devido ao baixo investimento realizado por gestdes anteriores na manutengao das
estradas. No total, sdo mais de cem obras de recuperacao funcional e de pavimentacdo e

construgdo de pontes.

A Seinfra, por meio do DER-MG, promove a melhoria e manutencao das rodovias do Estado.
Esses empreendimentos podem ser observados nos mapas abaixo, que indicam a

Mapa de Minas Gerais com os empreendimentos

142 Empreendimentos em todas as regides de Minas Gerais

Brasilia
L)

.Goiama Eundpolis

Uberlandia
.

.Belo Horizonte

Vitoria
.

Ribeirao/Preto
.

.Campmas .Rio de Janeiro
Londrina
.

.Sao Paulo

Santos
.

R$4,58bi | 4,15 mil | % 1 142

62,79 mil

Extensdo Total (km) Empreendimentos
Diretos e Indiretos

Valor Total Previsto




