
UM RAIO-X NA TERCEIRIZAÇÃO E NA MGS 
EM BELO HORIZONTE



QUADRO GERAL DA TERCEIRIZAÇÃO 
EM BELO HORIZONTE



DESPESAS TOTAIS COM TERCEIRIZAÇÃO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.885.894.333

2.086.287.584

2.025.786.053

2.135.630.179

2.081.998.503

2.500.346.620

3.136.338.084

3.484.438.905

3.683.693.528

4.067.756.456

4.828.650.429

Total da terceirização (em reais)

Fonte: Tesouro Nacional. Siconf. Elaboração: ILAESE



TERCEIRIZAÇÃO EM RELAÇÃO À RECEITA TOTAL DO MUNICÍPIO
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Fonte: Tesouro Nacional. Siconf. Elaboração: ILAESE



BELO HORIZONTE: NO PÓDIO DA TERCEIRIZAÇÃO NO BRASIL
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Fonte: Tesouro Nacional. Siconf. Elaboração: ILAESE



TERCEIRIZAÇÃO NAS CAPITAIS DA REGIÃO SUDESTE
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Percentual da terceirização sobre a receita total nas capitais da Região Sudeste entre 2013 
e 2023

RIO DE JANEIRO SÃO PAULO VITÓRIA BELO HORIZONTE

Fonte: Tesouro Nacional. Siconf. Elaboração: ILAESE



CONTRATAÇÃO POR TEMPO DETERMINADO

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

R$ 1.694.409 R$ 2.813.098 R$ 3.224.256

R$ 8.640.554

R$ 12.618.856

R$ 19.281.716

R$ 48.869.731

Contratação por tempo determinado (em reais)

Fonte: Tesouro Nacional. Siconf. Elaboração: ILAESE



DIMENSÃO DOS CONTRATOS COM TERCEIRIZAÇÃO DE 
TRABALHADORES

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

203.941.745

221.033.666

182.726.582

264.817.466

388.279.976

416.501.876
434.393.251

470.542.035

666.099.862

Variação do montante de terceirização empregado em Locação de Mão-de-Obra (em reais)

Fonte: Tesouro Nacional. Siconf. Elaboração: ILAESE



PERCENTUAL INVESTIDO EM TRABALHADORES EFETIVOS
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0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

64,38%

73,71%

61,17% 60,27% 57,99%

64,56%
61,59%

Percentual investido em trabalhadores efetivos em relação ao Total de Gastos com Pessoal

Fonte: Tesouro Nacional. Siconf. Elaboração: ILAESE



ANÁLISE DA MGS



RECEITAS E LUCROS NA MGS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

621.962
666.726

731.167
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991.228

1.208.780

1.425.901

52.133 70.028 71.689 106.621 100.031 100.033 131.907 161.277 179.231

Receitas e Lucros na MGS (em reais)

Receita Operacional Líquida (Em Reais) Lucro Bruto (em reais)

Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE



LUCRO LÍQUIDO NA MGS
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NÚMERO DE TRABALHADORES DA MGS
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Número de trabalhadores MGS

Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE



DISTRIBUIÇÃO DOS TRABALHADORES NA MGS
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Distribuição dos trabalhadores da MGS por localidade em 2023

Belo Horizonte

Região Metropolitana de BH

Interior

Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE



REMUNERAÇÃO MÉDIA NA MGS
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Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE



VARIAÇÃO NA REMUNERAÇÃO E A INFLAÇÃO ENTRE 2016 E 
2022

Evolução das despesas médias com trabalhadores

Inflação INPC
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Evolução da remuneração e a inflação entre 2016 e 2023

Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE



PERCENTUAL  DAS REMUNERAÇÕES EM RELAÇÃO AOS CUSTOS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Percentual dos gastos com pessoal nos custos totais da MGS

Gasto com os trabalhadores Custo descontado gasto com Pessoal

Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE



COMPARAÇÃO ENTRE A MGS E 
EMPRESA ANÁLOGAS NAS 

PRINCIPAIS CIDADES DO BRASIL



EMPREGOS POR OCUPAÇÃO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Emprego nas principais funções da MGS

TOTAL SERVIÇOS DE LIMPEZA PORTEIRO DE EDIFÍCIOS

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO INSPETOR DE ALUNOS DE ESCOLA PUBLICA

CBO Ocupação 2002 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TOTAL 20.052 18.673 18.562 17.935 19.800 24.649 24.756 24.397 24.950
SERVIÇOS DE LIMPEZA 4.963 4.674 4.457 4.479 5.322 5.705 6.993 6.820 6.903
PORTEIRO DE EDIFÍCIOS 3.081 3.054 3.012 2.920 3.477 3.798 3.969 3.938 4.111
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 5.611 4.856 4.675 4.573 4.838 4.553 3.704 3.526 3.714
INSPETOR DE ALUNOS DE ESCOLA PÚBLICA 1 1 1 1 1 2.051 2.713 2.798 2.624
OUTROS 6.396 6.088 6.417 5.962 6.162 8.542 7.377 7.315 7.598

Fonte: RAIS-MTE. Elaboração: ILAESE



REMUNERAÇÃO POR OCUPAÇÃO

TOTAL

SERVIÇOS DE LIMPEZA

PORTEIRO DE EDIFÍCIOS

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

INSPETOR DE ALUNOS DE ESCOLA PÚBLICA

INFLAÇÃO INPC (2021/2019)
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Variação da inflação e da remuneração nas principais ocupações entre 2019 e 2021

CBO Ocupação 2002 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TOTAL R$ 1.312 R$ 1.478 R$ 1.588 R$ 1.709 R$ 1.827 R$ 1.741 R$ 1.639 R$ 1.714 R$ 1.790
SERVIÇOS DE LIMPEZA R$ 900 R$ 982 R$ 1.032 R$ 1.129 R$ 1.141 R$ 1.292 R$ 1.348 R$ 1.445 R$ 1.551
PORTEIRO DE EDIFÍCIOS R$ 1.277 R$ 1.764 R$ 1.770 R$ 1.651 R$ 1.736 R$ 1.695 R$ 1.713 R$ 1.836 R$ 1.873
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO R$ 1.291 R$ 1.406 R$ 1.524 R$ 1.730 R$ 1.927 R$ 1.863 R$ 1.938 R$ 2.020 R$ 2.092
INSPETOR DE ALUNOS DE ESCOLA PÚBLICA R$ 868 R$ 968 R$ 1.060 R$ 1.177 R$ 1.264 R$ 1.286 R$ 1.322 R$ 1.382 R$ 1.346

Fonte: RAIS-MTE. Elaboração: ILAESE



CONCLUSÕES

→ O percentual ocupado pela terceirização em Belo Horizonte corresponde a 
aproximadamente a mais de um quarto da arrecadação do município. Esse 
percentual se manteve nos últimos 4 anos, mesmo com o crescimento real 
dessa arrecadação. É o terceiro maior percentual de terceirização de todas as 
capitais do Brasil.

→ Este estudo confirma, ainda, a correlação entre o crescimento das atividades 
terceirizadas e a corresponde redução dos investimos nos servidores efetivos, 
tanto do ponto de vista do emprego, o que é óbvio, mas também do ponto de 
vista da remuneração.

→ A análise dos relatórios econômicos da MGS não deixam dúvidas de que essa 
empresa, embora classificada como ‘empresa pública’, não passa de um 
repositório de trabalho com baixa remuneração e condições precárias de 
trabalho. As perdas salariais acumuladas são enormes. Existem perdas salariais 
acumuladas nos últimos 6 anos.
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